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Znate nejakeé postupy hodnoceni
variant reseni?
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Vicekriterialni rozhodovani

Pri vybéru optimalniho reseni se setkavame s tim, ze
vysledek musi vyhovovat vice kritériim. Dana kritéria
mohou mit nasledujici charakter:

e Kvantitativni

e Kvalitativni
 Maximalizac¢ni
 Minimalizac¢ni
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Pojmy - zakladni

Rozhodnuti — vybér jedné, popripade vice variant z
mnoZziny vsech navrzenych moznosti

Rozhodovatel — osoba, které ma ucinit rozhodnuti
Varanty — mnoZina navrZzenych variant (A)

Kritéria — hlediska posuzovani variant (K))
Kriterialni matice — prvky této matice vyjadruji
hodnoceni i-té varianty podle j-tého kritéria
Klasifikace kritérii — dle povahy a kvantifikovatelnosti
Preference Kritéria — dulezitost

Varianty se specialnimi vlastnostmi — Dominantni,
Idealni, kompromisni varianta ......

Vlastnosti kompromisni varianty

Metodika Konstruovani | 2020




TECHNICAL UNIVERSITY OF LIBEREC

www.tul.cz [ |

Metody stanoveni vah kritérii:

Vaha kritéria definuje vyznamnost daného kritéria.
Vj.....vaha j — tého kritéria
W; .....normovana hodnota vahy kriteria

Y

w; = ykdej=1,2....,n

n
k=1 Vk

Soucet normovanych vah se rovna 1
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Rozdéleni metod pro stanoveni vah
kritérii:

 Metoda poradi

* Fullerova metoda

 Bodovaci metoda

 Metoda kvantitativniho parového srovnani ,Saatyho
metoda“

 Metoda postupného rozvrhu vah
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Metoda poradi:

Rozhodovatel sefazuje kritéria K, K, .. K, od
nejvyznamnejsiho k nejméné vyznamnému a prirazuje k

nim jejich vahu v;. Pro normovanou vahu potom plati:

Yj

W] —
1+2++n

, 1=1,2,....,n
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Priklad 1:

Navrhnéte situaci, pri které je nutny vybér néjakého reseni
na zakladé vybéru z nékolika variant. MuZe se jednat
napriklad o vybér néjakého produktu. Pro tento priklad
stanovte kritéria K;, K,, ... K, a jejich poradi. Priradte
temto kritériim vahy v,, v,, ..... v; a dopocitejte jejich vahu
normovanou w;.
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Fullerova metoda:

Metoda vhodna pro vetsi pocet kritérii. Vychazi ze srovnavani
pouze dvou kritérii, kde se rozhodujeme o vyznamnéjsim z této
dvojice. Pro vyhodnoceni vyuzivame tzv. Fullerovu metodu.

1 1 1 ... 1
2 3 4 ... n f
2 2 ... 2 . j .
3 4 ... N W] - n.(n_l) ) J_ 1)2;----,n
...... 2
n-2 n-2
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Priklad 2:

Dle prikladu 1. provedte vypocet vahovych kritérii
Fullerovou metodou a porovnejte je. Stanovte preference
jednotlivych kritérii (napf. K,>K;>K,>K,). Pfiradte témto
kritériim vahy v;, v, .. v; a dopocitejte jejich vahu
normovanou w;.

Kritérium Pocet preferenci Vaha
K1 3 1/2
K2 1 1/6
K3 2 1/3
K4 0 0
Celkem 6 1
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Bodovaci metoda:

DlleZitost kritérii ohodnocujeme pocétem bodl. Cim je
kritérium dulezitéjsi, tim ma vétsi pocet bodu. Rozsah je
zavisli na okolnostech.
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Priklad 3:

Dle prikladu ¢. 1 navrhnéte vahova kritéria pomoci
bodovaci metody a prepocitejte na normované vahy.

Kritérium Pocet bodu Vaha
K1 50 0,5
K2 20 0,2
K3 25 0,25
K4 5 0,05
Celkem 100 1
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Saatyho metoda:

Metoda kvantitativniho parového srovnani. K vybéru
preferovaného kritéria se urCuje pro kazdou dvojici take
velikost této preference. Mozno vyuzit mezistupne 2,4,6,8.

Vyjadreni preferenci

Ciselné Slovni vyjadFeni

1 Kritéria stejné vyznamna

Prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé

Prvni kritérium je silné vyznamneéjsi nez druhé

Prvni Kkritérium je velmi silné vyznamné;jsi nez druhé

O |IN|OT|W

Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé
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Priklad 4:

Pro zvoleny priklad sestavte Saatyho matici.
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Priklad 4:

Saatyho matici.
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Metoda postupného rozvrhu vah:

Metoda vhodna pro velky pocet kritérii.
Jednotliva kritéria jsou seskupovana do dilCich
skupin dle pribuznosti.

Postup:

1. Stanoveni normované vahy jednotlivych skupin

2. Stanoveni normované vahy kazdého kritéria v prislusné
skupiné

3. Vynasobeni vah skupin kritérii a vah jednotlivych kritérii
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Priklad 5

Metoda postupného rozvrhu vah.

Skupina kritérii S, S, S, S,
Vaha skupiny kritérii 0,25 0,2 0,45 0,1
Kritéria K, K, Ke | K, | Ks Kg K, Ks | Kg
Vahy kritérii 0,5 0,3 02 | 0,6 | 04 0,3 0,7 04 | 0,6
Vysledné vahy kritérii | 0,125 | 0.075 | 0,05 | 0,12 | 0.08 | 0,135 | 0,315 | 0,04 | 0.06
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Zaver:

Vahy kritérii jsou do znacné miry subjektivni. Jsou
zavislé na pouzité metodé a na hodnotiteli.
Doporuceni je aplikovat pro stanoveni vahy vice
metod a vice hodnotitell a tyto vysledky
prumérovat.
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Metody stanoveni poradi variant:

Cilem metod vicekriterialniho hodnoceni je
stanoveni poradi vyhodnosti variant reseni.
Existuji rizné metody u kterych se mohou
vysledky lisit, jelikoz jde do znacné miry o
subjektivni zpusob posuzovani.
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Konjunktivni a disjunktivni metoda:

Informace o dulezitosti kritérii je vyjadrena ocekavanou
urovni (aspiraci). Slouzi k rozdéleni variant na varianty
akceptovatelné a neakceptovatelné. Konjunktivni metody
pripousti pouze varianty, které splnuji vsechny oCekavané
urovné. Disjunktivhi metody pripousti varianty, které
splnuji alespon jednu ocekavanou uroven.
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Metoda PRIAM:

(Programe utilisant Intelligence Artificiele en Multicritere)

Metoda je zalozena na postupném prohledavani
mnoziny variant s cilem nalézt jediné
nedominantni reseni. Zakladem je stanoveni
zakladni aspiracni urovne, které vyhovuji vsechny
varianty. Tuto aspiracni uUroven postupné
zvysujeme (u vsech Kkritérii) a tim vyrazujeme
varianty nevyhovuijici. Vysledkem je nejvyhodnéjsi
varianty.
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Metoda poradi:

Tato metoda je zalozena na prevedeni kriterialni
matice na matici poradi. Dle kritérii priradime
variantam poradoveé Cislo. Tato Cisla secteme. Prvi
v poradi je varianta s nejnizSim souctem.
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Priklad 5:

K, | Ky | Ky | K, | Soucet poradi | Poradi
A 1 (3|21 7 1.
B 3 11(3]3 10 2.
C 2 | 2|12 7 1.
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Metoda bodovaci:

Pri této metodé rozhodovatel prifazuje kazdému prvku
urcity pocet bodul ze zvolené stupnice. Bodovaci stupnice
vychazi z pfifazeni bodu k urcitym intervalim hodnot
hodnotici dané kritérium. Je vhodné opatrit bodovaci
stupnici slovnim popisem. Vysledkem je soucet bodl
jednotlivych variant.
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Priklad 6:

Selection new job.

Body K, K, K K,
1 méné nez 20000,- dostupnost nad 50 min mala moznost Pred 7:00 hod
2 (20000,-;25000,-) (30;50) stfedni moznost (7:00;:00)
3 vice jak 25000,- pod 30 min velkd moznost Po :00 hod
K, K, K K, Body Porfadi
A 2 3 1 3 2.05 1.
B 1 2 2 2 1.6 3.
C 1 3 1 2 1.65 2.
Normované vahy 0.4 0.3 0.25 0.05 - -

NejlepSi moznosti je varianta s nejvyssi souctem
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Metoda vazeného souctu:

Kazdé hodnoté kritéria muzeme priradit jeji uzitek.
Definicnim oborem je této funkce je interval mezi
nejlepsi a nejhorsi hodnotou prislusného kritéria.
Oborem funkcnich hodnot je interval od 0 do 1.
Nejhorsim hodnotam priradime hodnotu O, nejlepsim
hodnotu 1. Predpokladame linearni zavislost uzitku pri
vypoctu dilcich uzitkua.
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Priklad 7:

Varianta K, K, K K,
A 20 40 5 10
B 25 35 3 8
C 30 45 2 9
h, 30 45 5 10
d; 20 35 2 8
K, K, K, K, u(A) Pofadi
A 0 0.5 1 1 0,5 2.
B 0.5 0 0.33 0 0,33 3.
C 1 1 0 0.5 0,85 1.
vahy 0,5 0,3 0,25 0,1

h; ... nejlepsi hodnota kritéria
d; ... nejhorsi hodnota kritéria
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Kontrolni otazky:

* Vyjmenujte alespon 3 metody stanoveni
vah kritérii.

* Jednu z téchto metod vysveétlete.

* Vyjmenujte alespon 3 metody stanoveni
poradi variant.

* Jednu z téchto metod vysvétlete.
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Pristi prednaska bude na téma

,, Zivotni cyklus vyrobku“

Dékuji za pozornost
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