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Co rozumite pod pojmem tvurci tym?
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Tvurci tym

Tym je to ukolové a cilové orientovana
skupina vzajemné se doplnujicich
odborniku. Vyssiho stupné kooperace a
efektivity se dosahuje pomoci
neformalnich vztahl, soudrznosti a

naprosté rovnopravnosti.
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Pracovni tym

Je pracovni skupinou sloZzenou z pracovniku
ruznych oborl, profesi, specializaci, z
ruznych podnikovych utvaru, popripadé
externich odborniku.

AL
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Tymova prace

Je integrovany proces konkrétnich c¢innosti,
které jsou realizované v ramci tymu a
zajistuji plnéni konkrétnich cild.
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Kolektivni vynalez

* Podil kolektivnich vynalezu se zvysuje.

* Prokazuji vétsi uspésnost pri ziskavani
prumyslové pravni ochrany.

* Prokazuji vetsi uspésnost pri vyuziti v
praxi.
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Strukturované pojeti tymu

Tym se sklada z urcitych prvkid a vzijemnych
vazeb. Zakladnim prvkem tymu je clovek s

urcitymi schopnostmi a vlastnostmi. Ty mohou
byt nasobené:

e organizacnim usporadanim,

* technickymi prostredky,

 znalostmi a zkusenostmi, informacni databaze,
* pridélenymi prostredky — financni, materialni,
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Dalsi atributy tymu

e otevrenost — personalni, materialni, informacni,
e cilové chovani tymu,

 dynamicnost, gf
* vyvazenost, - 3
* odpovednost, ik /\ , l
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Tvorba pracovnich tymu

 Hledani vhodnych ¢lenu tymu.

e Vytvareni vazeb mezi ¢leny tymu.

* Realizace a vytvareni interakci mezi ¢leny tymu —
udrzovani.

 Motivovani ¢lenu tymu.
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Interdisciplinarni tymy

Slozité technické soustavy vyzaduji oborove
specializované tymy s nutnou mezioborovou
spolupraci — paralelni inzenyrstvi.
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Efektivita tymu je dana:

e kvalitou struktury tymu,
 kvalitou a kvantitou prostredktd (software,
nardware),

* Urovni metodologie,

* zpusobem resSeni zakladniho rozporu,
 charakterem dislokace tym,
 okolim,

* vyjasnénosti pojmu,
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Zvysovani skupinového 1Q

V emocne dobre vyladéném tymu dochazi k efektu
aktivnéjsiho mysleni a konani jednotlivych ¢lenu.

* Pritomnost cleny s vysokym IQ neni pro kvalitu
tymu rozhoduijici.

* ,naladeni na stejnou vinu“ je podstatne.

 Prfitomnost ,pana dulezitého” je nezadoucim
prvkem.
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Zvysovani pravdépodobnosti raciondlnich a
efektivnich rozhodnuti

e QOdliSné vlastnosti a schopnosti ¢lenu tymu
vnasi do procesu rozhodovani vetsi mnozstvi a
riznorodost poznatkdU.

 Tym je schopen korigovat nespravné
individualni nazory.

e Obtiznéji se rozviji negativni emocni projevy.

e Lépe je realizovano mnohokriterialni
rozhodovani.
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Vicenasobna synergie

e Emocni efekt - vhodnou motivaci dochazi k
prohloubeni dovednosti.

 Kognitivni efekt — do vedomi se dostavaji skryté
napady.

e Efekt vykonnostni.
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Role ¢lenu tvurciho tymu:

 Dominantni tvirce — napady, navrhy, zkusenosti - motor
tymu.

* Nejoblibenéjsi clen — tlumi rozpory, projevuje souhlas,
uvolnéni napéti - generator pozitivnich reakci.

 Tazatel — poZaduje vysvétleni a zdlvodnéni - generator
informacniho toku.

e Kritik — vnasi rozpory, nesouhlas s resenim - je kritikem
tymu.
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Typy osobnosti v tymech:

Sestavovani optimalnich pracovnich tymu je komplexni
cinnosti a musi byt vyvazené a to z hlediska zajisténi Cinnosti:

* odbornych,

* Tfidicich,

* informacnich,

e tvurcich schopnosti,
e vykonnych,

e kontrolnich,

e organizacnich,

e sponzorskych,

Zdroj fotografie: cnn.com
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Charakteristickym rysem dobrého tvurciho
tymu jsou:

Spolecny cil (ukol).
e Sdileni kolektivni pospolitosti.
 Bezproblémova interakce a komunikace.

* Kolektiv tvurcich individualit s potlacenim nékterych prvku
své individuality ve prospéch tymu.
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Priklad slozeni tymu ve strojirenské praxi:
 projektovy inzenyr,

« CAD inzenyri,

« CAE inzZenyri,

 technologové,

e vyrobni inZenyri,

e zastupce prodeje,

e zastupce zakaznika,

°*  manazeri,
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Manazerska prikazani:

* dodrZovani pratelskych vztahu,
e peéestovani vzajemné spoluprace,
e vytvareni pratelského ovzdusi,

* vyvazenost vlastnich zajmu,

e dpravedlivé hodnoceni,
 neformalni schuzky,

Vyvarovat se prijeti pracovnikl s se sklony k
podeziravosti, vztahovacnosti, egoizmu, k neochoté
pracovat, Suplikaru, jesitu, Sedy eminenci v pozadi atd.
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Vytvareni tymu z pracovnikli s nasledujicimi
vlasthostmi:

* ohleduplnych, ochotnych, empatickych,
e oddanych spolecné véci,

* hrdych a oddanych na spolecné vysledky,
e pozitivnich, otevrenych,

* nezavistivych,

e obétavych,

s moralnim kreditem,
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4. Zaver

Dobry tvaréi tym je zakladnim stavebnim
prvkem pro efektivni plnéni cild. Pri
sestavovani tvurcich tymu je tfeba vychazet
jednak z pozadavku pro konkrétni vyrobek,
tak davat velky zretel na individualitu
jednotlivych ¢lenl téchto tymu.
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Kontrolni otazky:

* Corozumime pod pojmem ,Tvurci tym*.
e Jaké jsou zakladni pravidla pri sestavovani
tvarciho tymu.
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Pristi prednaska bude na téma

, Technologicnost konstrukce a technicka
priprava vyroby“

Dékuji za pozornost
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Pouzita literatura a zdroje informaci:

Metody tvurci prace, Pavel Benes, Michal Valasek, BEN, Praha 2008
Systémové pojeti vybranych oboru pro techniky, Hledani souvislosti I, Il,
Premysl Janicek, 2007, VUT Brno.

http://www.szsmb.cz/admin/upload/sekce materialy/T%C3%BDm.pdf
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