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o je zemé, kierd se bemZi détmi. Je brozné pomysieni,

" dlo”bOdObébo blediska mozZnad Némci vilky nakonec
ze jzdofy tlgemu Pi‘ece jen Vyb?‘dli_ =
na

SAUL PADOVER, 1945

samozieim & Ze kdyby se také nam podaiilo probrdit dyé
"wg;ové vilky, odepsat v.i‘ecb'fy nase dluby - které se misto

o naopak vySplbaly na castku 30 milionii liber -, odbodit
to ymy 2dvazky v zabranici a neudrZovat Zadné ozbrojené
vs'ecv Gmor, pak bycbom mobli byt stejné bobati jako Némci.*
sity HAROLD MacMILLAN

prosperita a stla britského hospoddrstvi, kterou Butler [britsky
;n[nistr financt] oslavoval v nékolika svych projevech v letech
1953 a 1954, byla ve skutecnosti jen posledni vinka prosperity,
fez se dotkla britskébo pobreZi, rozcerend kylovou brdzdou
va lodi némeckého bospodarstvi, kterd se Zene plnou parou
ypied a tdbne za sebou doprovodnou evropskou flotilu.
PFi pobledu zpét vypadd rok 1954 jako posledni velké léto
iluzi Spojeného krdlovstvi.” PRpRE———

Prekvapivym jevem v déjinach povalecné zipadni Evropy je kontrast mezi
hospodifskou vykonnosti Zipadniho Némecka a Velké Britinie. Podruhé
n iivota jediné generace bylo Némecko poraZzenym statem - jeho mésta se
ménila v hromady sutin, mé€na v bezcennou makulaturu, praceschopni
- muzi skonili bud' v hromadnych hrobech, nebo v zajateckych tiborech, do-
prava byla rozvricena a infrastruktura zniCena. Britanie naproti tomu byla
jedinym evropskym stitem, ktery z 2. svétové vilky vysel jako jednoznad-
of vitéz. Pokud ponechime stranou $kody zptsobené bombardovinim
datrity na lidech, zistala hospodaiska tkaii zemé - silnice, Zeleznice, to-
virny, lodénice a doly - prakticky nedotcend. A presto na pocatku 60. let
“itvila Némecki spolkova republika hospodaiskou konjunkturu a byla pro-
;p:ml'CEH tahounem Evropy, zatimco Velk Britinie ekonomicky skomira-
e Vlmlrc hosl?odéfského rustu daleko zaostdvala za zbytkem zapadni Ev-
v " Némecké hospodafstyi bylo vykonn€jsi nez britsk€ uz v roce 1958.
Mnoha pozorovateli se Spojené kralovstvi nachizelo na nejlepsi ces-

8 g4
St se €vropskym Lazarem.

I
Ve
1 p
4 coj by[?fg dosahl hospodasky riist Némecka 9 procent, zatimco Britinie 2,6 procen-
Ovinygog Imené mezi rozvinutymi zemémi s vyjimkou Irska - jez oviem tehdy mélo

k

“ s

Je8t€ dost daleko.
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o fevricenych osudi jsou pou¢né .-
e mé&né prevracenych OSuCu e 24
PFiciny ht:):schto Xy;ého zazraku® v pité dekad.e .20.’Stoleti pOIOiﬂgy ng.
meckého hospo tricdtych letech. Cilem nacistickych invesg;, doek“

brani a motorovych vozidel, do optického, ¢,

nomické zotaveni V€

1 { vV y’l Ob z i - o = Cigc} <
mlugfgg: (;:ﬁmysll)l’ ado produkccrm,ezelcznyc.:h koYu - Slce. bylo Vyb:(l;ghg
::oi sistvi zaméfené na vilku, ale vynosy z nich Némecko valo d‘i:

cet let pozdgji. Socidlné-trZzni hosp?défstvi L}ldvi'{ga Erharda mMElo sy¢ | o
it Speera - ostatné profesni zacatky velké SPousty my, -
v politice Alberta Speerd g adistin NEmedk Mlagyjey
o 1eo18 a4 ekonomi, ktefi po valce v Zapa emec nastoupi; do
mmfz:lus:é‘;ﬂch a hospodfskych funkci, spadaly do doby Hitleroy, Panoy.
i A i s sebou do vybort, plinovacich tfadi a podiki Spolkove republy,
piind3eli koncepce a postupy, jakych vyuzivala nacisticka beOkl‘ﬂ’Cie.

Zikladni struktura némeckého podmkzvmf prezila valku bez thony, Vi
robni zivody, banky, pojistovny 2 distribucai firmy byly uZ na pocay s,
let plné zapojeny do ekonomického zivota a zasobovaly Svymf VY/l'Obky ashy
bami vyhladovély zahrani¢ni trh. Dokonce ani neltlstale Zpeviujici marky g,
brénila némeckému rozvoji. Zleviiovala dovazené suroviny, aniz by Shizo,
la zahrani¢ni poptavku po némeckém zboZzi - kter€ se zpravidla vyznacova,
vysokou hodnotou a technickou vyspélosti, a kupce si neziskavalo nizg,
cenou, ale kvalitou. V kazdém pfipad€ si Némci v prvnim mirovém deset;
leti nemuseli prakticky délat starosti s n€jakou konkurenci. Kdyz si Svédoy
nebo Francouzi ¢i Holandané potfebovali opatfit nékteré druhy strojiren.
skych vyrobkii nebo obribécich strojii, neméli v podstaté jinou moznost, ne;
kupovat privé od Némcti a za jimi pozadované ceny.

Némci udrzovali vyrobni niklady na nizké urovni tim, Ze neustile inve-
stovali do novych a efektivnéjSich vyrobnich metod - a také diky vstficné-
mu postoji zaméstnancl. Zipadni Némecko t€Zilo z prakticky nevycerpa
telné€ zasobarny levnych pracovnich sil - kvalifikovanych mladych techniki,
ktefi prchali z V§chodniho Némecka, ¢aste¢né kvalifikovanych mechaniki
a montaznich délniku z Balkinu, nekvalifikovanych délnikh z Turecka, Iti
lie i odjinud. Ti vSichni byli vdécni za zabezpeceni zaméstnani s pravidek

e i e e

{

1‘ 2 v b4 v
nd ] il nou mzdou v tvrdé méné a - stejné jako neodbojna starsi generace n¢:
Pyt |/ b meckych délniké zdédéna ze 30. let - neméli sklony délat néjaké potie.

Tud {" i 4 Diusledky takové situace miZeme nazorné ukizat na jednom vybranem
ol odvétvi. V 60. letech si némecky automobilovy primysl dokézal diky tect
mcke kvvalité a provozni spolehlivosti svych vyrobku uspésné vybudovat wk
fi | % vypmvecnou povést,l Ze firmy jako Mercedes-Benz ve Stuttgartu a BMWV Mk
i =1 chové mohly prodavat stile draz typy vozii, a pfitom si na trhu udrZo?
Bilio e b temet dominantnim postaveni, zpocitku doma a ve stle vétsi mife ik 2
: b o ,Bonvnsk;i. V,léda takovym ,domicim Sampiondm* bezosty$n¢ P”
i‘;ihazljn up{;lie Cjlt;:}nym zplisobem, jako to v minulosti délali nacisté pos 2:
iy dﬂiy"yktzréfh bujcek a podporou propojovini bank s vyrobnif® s
penézim na inve:ﬁrf:y ficmecke firmy bezproblémovy pristup k hot°
klaggzﬁ?:s tka Volkswagen, mohia w3 v roce 1945 stavét na hot"VyCh?»
' JA0 tolik jinych primyslovych firem v povlecném Némeck”
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e v)"hOd ekonomiky voln€ho trhu - predevsim ze vzristajici po-

g eVl VL robeich -, aniZ by se musela orad; e
- P 19 951 o soutéze 1ebo nét i svich bedech gy
:éh(, ik g strojni vyb.avc;rIu_ ?polecn?st méla k dispozici pfed rokem
s o evyéerpatelﬂe zdroje. NACSIIUS, wiaap ak,l vojenski okupace Spo-
Vag 19390 Y e pro Volkswagen pokazdve znamenalo Stédrost 3 velkorysost ze
‘(eh:; jencd 10 i - Okupaél'll' SPIT;Va h:)eddela ot Vo}kswy agen vlidn€ pravé proto,
Ych fnﬂ‘jclno yyrobni kapacity byly vybudovany uz pred vilkou a tovirnu bylo
iy el ¢ bez prodient Tt d? [ravazn. K‘dyz Propukla poptivka po maso-
iy ,,,’ovz;lré sném malém rod@em automob‘lluv,'nemél VW brouk zidnou opra-
iy W L it konkuren.Cl, a gokonce 1 pri pevné a nizké cené byl tento
Vdovozll pro spolecnost ziskovy - nemusela totiz diky nacistim splicet zad-

Vv . v dluhy.
5(})" né ft;ilctfme :néla svého ,domaciho Sampiona“ - Britskou automobilovou

oraci BMC (British Motor Corporation), spojeni nékolika dfive nezi-

uz.
:11:_ . t¢ch automobilek jako Morris nebo Austin, kterd sama pozdéji splynula
Va- ¢ Leyland Motors, 2 tak ma BL (?dtfsh gey}and). Jesté v 80. letech BL
alo pabizela své automobily ]ako‘ (’:I'I?OVDI bﬂt§k€ Yyrobky: Jezdéte s viajkou -
ou kupujte Austin Morris®. A pnts? auto}molzﬂovn vyrobci se stejné jako ti né-
~ti- et stile vice zaméfovali tak€ na zamorsky trh, tim v3ak veskeré podob-
vE posti konCi.
°n- Britské vlady, jak jedna za druhou po vilce nastupovaly do ufadu, nalé-
ez haly zejména na BMC (protoze na britské filidlky americkych automobilek
ford 2 General Motors nemély takovy vliv), aby prodavala do zamofi vSech-
c- no, co miiZe, v rimci zoufalé snahy ziskat zahraniCni valuty na spliceni ob-
C- rovskych vale¢nych dluh@ (Britanie si koncem 40. let vytkla cil nasmérovat
a- 75 procent veskeré britské automobilové produkce na export). BMC proto
a, vzijmu rychiého zvy$eni produkce nevyhnutelné a védomé zanedbavala kon-
A trolu kvality. Mizernd jakost britskych automobilt zpocatku pfili§ nevadila.
a- Zasituace, kdy poptavka doma i v Evropé prevySovala moznosti vyrobct do-
} d/:ivat nové vozy, ovladaly britské firmy trh, protoze automobilky kontinen-
= tilnf Evropy jim zatim nemohly konkurovat vyrobni kapacitou. V roce 1949
: PfUdUlfovala Britinie vic osobnich automobilti nez vsichni ostatni evropsti
g zzbc‘ d‘fhl’OmadY Jakmile se uz ale jednou britskym znaékarri ,podafilo®
) t51 nizkou kvalitou a nedostate¢nymi servisnimi sluzbami spatnou po-

8 ukizalo se, Ze je nemozné se ji zbavit. Jakmile se evropskym zakazni-
"haskytla moznost koupit si kvalitnéjsi doméci automobily, masové se od
kjch vozti odvraceli.

moﬁel;ydyz se britské automobilky pfece jen konecné odhodlaly \fylepéit své
' ke 1 4 modernizovat vyrobni linky, nemély zidné spojeneck? bankyn;a
ky'»M(());,:e mo.}?y vobritit se zadosti 0 penize na investice 2 0 potrcl?ne pUjc-

| linepy, g 10 béné délo v Némecku. A nemohly také (na rozdil od Fiatu v It2-
e je envaultu.vc Francii) poditat s tim, Ze tento schodek vyrovn:j\ stzft. Za-
aprodfl'rll’mik silny politicky natlak Londyna nutil staveét nové zavody
Pding rediska y takovych koutech Britdnie, kde to pro n¢ nebylo hos-
o O dobicto vyhovovalo regiondlni politice vIady, kterd tak mohla
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¢ solitiky a odborife. A tak i poté, co vlady
pacifikovat oplas,ml };?g?cjgu skoncovala a pristoupila k urgjee ls«)n
nomicky imfnoﬂﬂlﬂl bilovy primysl beznadéjné roztiistény. v i lso i,
ziistal britsky automo desat vyrobnich zivodi. 681,
filo British Leyland sedesat britského primyslu aktivné pig. -
Viidy k poklesu fektivity ¢ zisoby oceli jednotliyy | - Stiy
’ P délovaly skrovné zasoby Jednotlivyn, aug
organy po FAICE ro% p dilu na trhu, ¢imz zak Omobu.

i iejich predvdlecnébo po i ) “AXonzerygy,,

kim podle jejic dafstvi v podobé, jakou mélo v minuloggj , . 10z
hodujici oblast hosp e P ialn€ efektivnéisi vy * % Esagy;
isobem znevyhodnily nové a potencialné e Vné;si Vyrobce. Britské

zpu:;o edl k upadku synergicky efekt garantovanych dodivek Surovip, fir
;giﬁ}:vyhladovélého trhu, ktery udriova.l pel?firozené vysolf()u DOpté\I,nk::
po véem, co dokdzaly vyprodukovat, a P.Oht‘Cke}fO’ tla-ku, ktffl:Y je nutjj e,
hospodirnému chovini. Do roku 197(3 e C‘ifopft} 4 JAPONSti vyroh; Wila.
Gili z jejich tradicnich trhii a postupné€ je predcili nejf:g kvalitoy, ale fgp;
cenou. Ropna krize z poc¢atku 70. let, vstup -(!o EHS a Z_a_mkvp()SlednfCh dig
nénych britskych trhli v dominiich a !<olom{ch defrlnltIVI’lC zlikviclo\,a]y -
zavisly automobilovy priimysl Spojeného ,kralovsm. V roce 1975 e Zhroy,
til British Leyland, jediny nezavisly velky automobilovy Vyrobce vy zem
a vlida jej musela zachranit zestitnénim. Za par let si jeho vydéle¢né (‘fﬁsti
za babku koupi... BMW.

Upadek a koneény zinik samostatného britského automobilovéhg pri.
myslu miZe poslouZit jako pfiklad cesty, jiz se ubiralo britské hospodisty
jako celek. Britskd ekonomika si zpoitku nevedla uplné $patné. v roce
1951 byla Britanie stile jesté hlavnim stiediskem evropske primysloyé W-
roby a objem jeji produkce dvojnisobné prevysSoval soucet vykont Francie
a Némecka. Dokizala zabezpecovat plnou zaméstnanost a zaznamenaivaly
dokonce i riist, byt pomalejsi nez kdekoliv jinde v Evropé. Drtivé na ni viak
dopadly disledky dvou zavaznych handicapi. Jeden byl vysledkem nepiiz
nivych historickych okolnosti, druhy si Britinie zpasobila sama,

Trvale kriticky stav platebni bilance Spojeného kralovstvi do znaéné miry
zplsobily nesplicené dluhy nahromadéné za Sest let valky proti Némecku
2 Japonsku, k nimz je nutné jete pripocitat enormni naklady na vybudovi

Outg ko
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nii a objem pritského exportu na samotny kontine
nt Zé-rOVcﬁ

1] -
fskYCh caval 72 vykony ostatnich evropskych
:;j?c v{ﬂc z;;f)vého zbozi tvoril v roce 1950 ve ﬁnafl?f;rilcent.u. Britsky VY-
07 Celko"ého svétového exportu, o dvacet let POzd&ji toOl;';lml; 025 pro-
2 veYi? Q.= bid ~ s O
P ritove pn,Sh 0 sviij podil na sveto.verfl trhu a jejich tradicng 8 pro-
@ Novy zéland, Kanada a africké kolonie - u3 taxa odavatelé
‘Ausuﬁ;ksouvat na jiné trhy. ™ Uz také zacinali syoy
" lativoi DOP odiisky pokles Britanic byl tedy z¢isti nevyhnutelny
gzaﬂﬁdbatcmou mérou k nému prispéli i sami Britove [ utelny. Jen-
jen i v dokonce pied 2. svétovou vilkou zcela zas| €. Jvencvh spotfebni
vést svou neefektivnosti a setrvacnym spoléhanim ;:1 Ze-ne 5
W odné to nezavinild skutecnost, Ze by britské pmcu.,“}’f’l.l.le uspéchy,
10 e néjak prepliceli. Pravé naopak. Maynard Keynes na’la Jellcl} zamést-
cké pozn;imcc o britskych povilecnych eko . tf’ poukazal v sar-
© D zemi cini (zhruba) 2 libry na hodinu nomickych vyhlidicich
r. Ale dokonce snad ani britSti vyrobci - navzd(’,ry svéCO v US{\ je to 5 li-
posti efektivné hospodafit - nedokaZou promrhat (as oﬁprOSlule ne,SChop-
yle pocitecni vyhodu nizdich nakladii v celé giroképgkﬁlv to Eloufa.m) -
odvetvi, ackoliv v nékterych dileZitych pfipadech se jim t S ?mmYslovych
iilo [...]. Dostupné statistiky ndm fikaji, Ze v Ob{asti 0 uz nevpochybné
{adi jsme to nandali celému svétu, ovSem jediné teh vynaloZenych ni-
ot nikdy nevyrabéli.“? ehdy, pokud jsme dané
palsi problém pfedstavovali zaméstnanci. O
sV 5 o . Osaz . )
woiili muZi (a par Zen), ktefi byli tradi¢né Ofgani::)lsfw.) brltskyct} tovaren
sova - zavedenych profesnich odborovych svazi; ani ‘ie stovkach - do-
bl Briish Leyland pésobi vazu. Jen v zavodech autom
S pusobilo v roce 1968 pInych 246 riiznych mo-
organizaci, s nimiz muselo vedeni firmy jednotlivé doj ye odborovych
pracovnich norem a mezd. ‘To se délo v éfe m‘fe dOJtEdnavat kazdy detail
1 také vSechny britské vlidy v téchto letelil < %ames-tnanosti, jejiz udr-
e socialni vikol. Odhodlani zabranit navratu ;r Cha,p aly jako sviij rozhodu-
i i P v OZNn i . g
Istroje f“cﬂa necinnost, tak prebilo veskeré ohl e <
Poduktivitu a efektivitu. Odbory - a zvI4s €O edy na hospodafsky rist,
knstf ditvérnici v tovarnach - I;Sélya 'zv'as ' ]ehChvlokahﬁ predstavitelé, di-
Ptom, Stdvky - které sye dcily o odb ¥etl.Moe nes kdykoliv pfedtim nebo
PRosti fediteliy zavodi - se stal omar sk€ bojovnosti stejné tak jako o ne-
Miiského Fivota povalesms staly vSudypfitomnou a trvalou soucasti hos-
Dokonce i kyty PgValccﬂe Britanie.
e Y I‘itgtf Od 4 N s . - " -
V}‘CZ bidl vstiicnost ve Vzmz?l;l)w predici nisledovali némeckého piikla-
e gozadavcich viménou za ch se ?mn<?§Umvateﬁ a umirnénost v mzdo-
tingg, >V 0€podobné, ze b;n Ve:;ﬁ’ Y
Zab s ’ rozhodujici ¢ast zamé ;
bc% oy Uz ve 30. letech bu douci ) k) ; fstnancu na takovou
192poznal kofeny britské ci ministersky predseda Clement Att-
M&ed’l';edoﬂatck inovaci mya];ltske _hospodafské malatnosti: chybéjici in-
d » mald mobilita pracovnich sil a Sedivy primér na

Cdouci,
h pracovnikii. Kdyz
z%%\ - Kdyz se ale ocitl ve funkci premiéra, ani on,

- IVever Again. Britain 1945-1951 (1993), str. 117.

ziskal $pat-
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. $eho pro zastaveni hospOda'u‘ské i}
ani jeho nastupa mhodgzdléziﬁ‘-]s; takpzatimco némecky prﬁmysihz(; f’l?ad]m
zemé mnoho udélat ne ce, kterou pfinesli nacisté a vilka, tom,, bﬁedl{ Ves.
keré vyhody mmf:_)alrgl; a nekonkurenceschopnosti, pfipadio truchy Cmy
= Sﬁ?enemu i hluboce zakofenéného strachu ze zmén. '€ e
dic;w Sfagmu;i;é doly, lodénice, ocelirny a lehkf prf’unysl, t,o Viechp, b
v povzileén’);Ch dekadach potf-ebqvat fcs“ukufr;hza:q @ TOVE strojn; baye,
ni. Jakmile se viak brit3ti feditclé primyslovyc fzz;{v:dq rozhodj; it preq
nost chlicholeni odborti pied t?zemm p e Sy V}]r(,)bmm e,
dim, zvolili si tim pohyb v zacarovanem krubu nedostatecnyich jp,,,
podﬁ’ nancovaného vyvoje a V)?zkumu, mZky ch mezda Sevikavajiciho se okry,
e ki1, misto aby podstoupili riziko .nove’ho zacCatku s NOVym; Virop,
ky na novych trzich. Jak z toho alei Vel‘l, to jftsne nebylo. %de MiiZeme opét
ocitovat Keynese: ,Kdyby americké VO]Crlka letoectvo (Vklfl.dat, dnes Ve
déje do nepfitele, na to uz je prilis pozde? v dusledlfu né€jakého nestastye
ho naviga¢niho omylu vybombardovalo vSechny tovaf'ny N2 severovychoy,
nim pobfeZi a v Lancashiru (a doslo by k tomu ve chvili, k%y v nich segj je,
jejich feditel€), viibec by nis to nemuselo tripit. Jinak totiz nemam ap; nej.
mensi ponéti, jak by se nim znovu mohlo podafit dostat k tomu kypici,
zfidlu nezkusenosti, jez je, jak se zda, nezbytnou podminkoy uspéchy ¢
Ve Francii se podobné dédictvi manaZerské neschopnosti a nehybnog;
podafilo pfekonat stitnimi investicemi a agresivnim indikativnim plinoyz.
nim. Britské vlidy se ale omezily na kolektivni vyjednavani, regulovin po-
ptavky a napominini. U stitu, ktery po roce 1945 znarodnil tak rozsihlé o
lasti narodniho hospodafstvi a ktery v roce 1970 piimo zodpovidal 7
utraceni 47 procent HDP, piisobi takovi zdrZenlivost podivné paradoxnim
dojmem. Ale britsky stit, prestoZe vlastnil nebo ovlidal vetsi Cast odvétvi jako
doprava, zdravotnictvi, $kolstvi nebo komunikace, se nikdy nehonosil 7d
nymi ambicemi na poli globalni ekonomické strategie a v podstaté nechal
na hospodifstvi samotném, at s poradi, jak umi. A tak kol nasmérovat ves
kerou autoritu vstiedni vlady k feseni problému britské ekonomické stag
nace pripadl az pozdéisi reformétorské generaci zastinct volného trhu - am:
nisterské piedsedkyni, kters zasahovani stitu radikilné odmitala. Jenic tou
dobou uZ nékteré z viznych vyhrad, jejich teréem do té doby byla nepft
ZPUSOblVOSt”,,Sita{é“ bl‘itfké ckonomiky, zacinaly z jinych divodd platit take
Pro ochabujici némecké hospodifstyi.
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