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* Prubéh zakazky informacnim systémem
e Zakladni procesy pri planovani

 UML - planovani procesu a popis funkce
podnikovych IS.

Obsah
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S VYROBNICH SYSTEMU
ZiS AAUTOMATIZACE

Doprava

Technicka Priprava Vyroby
BOM (P)
Tech. postup
Sprava dokumentace
Zmeénoveé fizeni

| ) Finance
l Zakazka
Registry a funkce

Olslelglele ]« Zakazek E—————

CRM * Zakaznikd (CRM)
* Dodavatell aj

VOC

TPV

Potvrzené zakazky a Predpovédi

Master Production Schedule
* Odhad prodeju produktu
* Harmonogram a mnozstvi
« ATP

Plan finalnich vyrobkd

[Kalkulace] Vyrobni —
postupy

i

MPR | ‘
Pozadavk
Material Requirements Planning MRP | Hotové na Y
* Materidlové planovani Wa_ wrobky Nakup
MRP Il Sklad
MPR II Lhitovy Pldn

Manufacturing Resource Planning plan vyroby

* Planovani vyrobnich kapacit

nakupu

Prejimky
Zmény termind -
Rezervace RiZzeni

materidlu jakosti

HR
Human resources HR DRV Realizovana
Planovani lidskych zdroj vyroba

Vyrobni plan

. Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz



Obsah

* Proces prubéhu zakazky v IS ERP
* VOC a QFD - specifikace pozadavku zakaznika a jejich
transformace do konstrukcni dokumentace.

e Konstrukcni dokumentace
o Vykres — vliv navrhu vyrobku na logistické procesy

o Kusovnik

o Montazni diagram — urovné vyrobku a navrh Cinnosti
* Technologicka dokumentace

o Diagram zavislosti — uloh

o Diagram vyrobniho postupu

o Technologicky postup



e BEDRR ot
s VYROBNICH SYSTEMU
N AAUTOMATIZACE

Doprava

Finance
Zakazka

Registry a funkce

TPV «  Zakazek ————————————

» Zakaznik( (CRM)
* Dodavatell aj

Technicka Priprava Vyroby
BOM (P)
Tech. postup
Sprava dokumentace
Zmeénoveé fizeni

Potvrzené zakazky a Predpovédi

Master Production Schedule
* Odhad prodeju produktu

BOM MPS

[ Kalkulace ] Vyrobni

postupy M/B e Harmonogram a mnozstvi
l « ATP
Plan finalnich vyrobkd

MPR | ‘

Pozadavk
Material Requirements Planning MRP | Hotové na Y
* Materialové planovani Wa_ vyrobky Nakup

MRP Il Sklad

MPR Il Lhitovy Pl4n

Manufacturing Resource Planning plan vyroby

* Planovani vyrobnich kapacit

nakupu

Prejimky
Zmény termind -
Rezervace RiZzeni

Vyrobni plan materialu jakosti

Realizovana
vyroba

HR
Human resources [ HR ] DRV

Planovani lidskych zdrojl

. Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz
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s VYROBNICH SYSTEMU
N AAUTOMATIZACE

Doprava

Finance
Zakazka

Registry a funkce

TPV «  Zakazek ————————————

» Zakaznik( (CRM)
* Dodavatell aj

Technicka Priprava Vyroby
BOM (P)
Tech. postup
Sprava dokumentace
Zmeénoveé fizeni

Potvrzené zakazky a Predpovédi

Master Production Schedule
* Odhad prodeju produktu

BOM MPS

[ Kalkulace ] Vyrobni

postupy M/B e Harmonogram a mnozstvi
l « ATP
Plan finalnich vyrobkd

MPR | ‘

Pozadavk
Material Requirements Planning MRP | Hotové na Y
* Materialové planovani Wa_ vyrobky Nakup

MRP Il Sklad

MPR Il Lhitovy Pl4n

Manufacturing Resource Planning plan vyroby

* Planovani vyrobnich kapacit

nakupu

Prejimky
Zmény termind -
Rezervace RiZzeni

Vyrobni plan materialu jakosti

Realizovana
vyroba

HR
Human resources [ HR ] DRV

Planovani lidskych zdrojl

. Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz
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ﬂ Zakazka
Registry a funkce

» Zakazek
(3e] > Zakaznik( (CRM)

Dodavatel( aj

CRM - Customer relationship management

Rizeni vztahu se zakazniky

 Rizeni celého cyklu kontaktu se zakaznikem

* Efektivni koordinaci vazeb na zakaznika

e Sprdava obchodnich pripadd a klientl (registry)

Cile

* UdrzZeni stavajicich zakaznik — oslovovani novych

 Management hlasu zakaznika (VOC) a identifikace klicovych pozadavkd
* Marketingova strategie

Zdroj: autor
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Technicka Priprava Vyroby
BOM (P)
Tech. postup o
Sprava dokumentace |®~®
Zménové fizeni

TPV - Technicka priprava vyroby

Management technické zakladny vyrobku

e Vykresy — kusovniky — technologické postupy

 Rizeni platnosti uprav a uvolfiovani novych vyrobk

* Definice vyrobniho systému (pracovnici — s HR, stroje, pfipravky)
Cile

* Prevod VOC na technickou specifikaci vyrobku (QFD)

* Podklad pro materidlové / kapacitni planovani / rozvrhovani

* Podpora faktické realizace vyroby

. Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz



\Q\‘)@’ KATEDRA o
E TS VYROBNICH SYSTEMU
ZiN AAUTOMATIZACE

Technicka Priprava Vyroby
* BOM (P)

Zakazka

*  Tech. postup gee
* Sprava dokumentace |®~®

VOC Registry a funkce
|—T—|]_ « Zakazek
LT e Zakaznikdi (CRM)
QFD * Dodavatell aj

e Zménové fizeni

Potvrzené zakazky a Predpovédi

Master Production Schedule
* Odhad prodeju produktu
* Harmonogram a mnozstvi
. ATP

MPS — Master Production Schedule

Hlavni plan vyroby - Plan finalni vyroby

e Urcuje termin a mnozstvi finalnich vyrobku

* Vychazi z poptavky a predpovedi
* Podléha kontrole kapacit — hrubému kapacitnimu planovani (RCCP)

Cile

* Stanovit terminy dohotoveni a zakladni kalkulaci vyrobku

e Stanovit plan pro MPR |

. Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz
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Zdroj: autor

Zakazka

Registry a funkce

» Zakazek

» Zakaznik( (CRM)
* Dodavatell aj

Technicka Priprava Vyroby
BOM (P)
Tech. postup
Sprava dokumentace
* Zmeénové fizeni

Potvrzené zakazky a Predpovédi

Master Production Schedule
* Odhad prodeju produktu
* Harmonogram a mnozstvi
« ATP

Plan finalnich vyrobkd
MPR |

Material Requirements Planning
* Materidlové planovani

Lhatovy Plan
plan vyroby nakupu

frantisek.koblasa@tul.cz



MPR |

Material requirement planning

Planovani Materialovych pozadavku

* Na zakladé ,,rozpadu® kusovniku tvori plan

* Make — |httovy vyrobni plan

e Buy— plan materialovych pozadavku

Cile

 Odhad pribézné doby vyroby ve vztahu k aktudlnimu
stavu zasob.

e Stanoveni uvolnéni zakazek a materialu do vyroby.
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Doprava

, Finance
Zakazka
Registry a funkce
» Zakazek
» Zakaznik( (CRM)
* Dodavatell aj

Technicka Priprava Vyroby
BOM (P)
Tech. postup
Sprava dokumentace
* Zmeénové fizeni

[Kalkulace]

MPR |
Material Requirements Planning
* Materidlové planovani

————————————

Potvrzené zakazky a Predpovédi

Master Production Schedule
* Odhad prodeju produktu
* Harmonogram a mnozstvi
« ATP

Plan finalnich vyrobkd

Pozadavky
na
Nakup

Hotové
vyrobky

Lhatovy
plan vyroby nakupu

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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Rv 1 i skladC

Rizeni zasob a logistiky
* Na zakladé klasifikace zasob (ABC) Ci direktivnich zasaht ridi
uroven zasob.

* Na zdkladé pozadavkl a urovné zasob méni lhGtovy plan
nakupu a terminy v MPS

* Prijem / Expedice / Mezioperacni zasoby

Cile

e Zajisténi plynulého fizeni zasob vcetné lokalizace zasob a
rizeni distribuce a logistiky vné a uvnitr Podniku.



e BEDRR ot
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Technicka Priprava Vyroby
BOM (P)
Tech. postup
Sprava dokumentace
* Zmeénové fizeni

[ Kalkulace ] Vyrobni
postupy

MPR |
Material Requirements Planning
* Materidlové planovani

MPR I
Manufacturing Resource Planning
* Planovani vyrobnich kapacit

Lhatovy
plan vyroby

Zmény termin(

Doprava

, Finance
Zakazka
Registry a funkce
» Zakazek
» Zakaznik( (CRM)
* Dodavatell aj

————————————

Potvrzené zakazky a Predpovédi

Master Production Schedule
* Odhad prodeju produktu
* Harmonogram a mnozstvi
« ATP

Plan finalnich vyrobkd

Pozadavky
na
Nakup

Hotové
vyrobky

. Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz



MRP Il

Manufacturing Resource planning
Planovani vyrobnich zdroju

* Na zdkladé MPR I, vyrobnich postupl a popisu vyrobniho
systému tvori kapacitni plan

* Planuje do neomezenych kapacit (vice nez 100%)

* Rozvrhnuti kapacit v Case je Casto na lidské obsluze

Cile

e QOvérenilhGtového planu z kapacitniho hlediska.

e Pfizmeéné terminu dokonceni zpétna vazba do MPR | / MPS
e Vytvoreni stredné dobého planu (tyden, detail den/sména)
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Zakazka
Registry a funkce

Technicka Priprava Vyroby
BOM (P)
Tech. postup
Sprava dokumentace
Zmeénoveé fizeni

» Zakaznik( (CRM)
* Dodavatell aj

Master Production Schedule
* Odhad prodeju produktu
* Harmonogram a mnozstvi
« ATP

Plan finalnich vyrobkd

BOM MPS

M/B
i

[ Kalkulace ] Vyrobni
postupy

MPR |

Material Requirements Planning MRP | Hotové

* Materidlové planovani ﬂa‘ vyrobky
MRP Il Sklad

MPR II Lhitovy Pldn

Manufacturing Resource Planning plan vyroby

* Planovani vyrobnich kapacit

nakupu

Zmény termin(
Rezervace

Vyrobni plan .,
Y P materidlu

HR
Human resources [ HR ] DRV

Planovani lidskych zdrojl

frantisek.koblasa@tul.cz

Doprava

Finance

TPV «  Zakazek ————————————

Potvrzené zakazky a Predpovédi

Pozadavky
na
Nakup

Zdroj: autor
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Dilenské Rizeni Vyroby

Rizeni materidlovych pozadavkd (rezervace materidlu,
Fizeni zasob vyrobni logistiky)

Rizeni vyrobnich zakazek / vyrobnich pfikaz(i
Kratkodobé planovani a fizeni zdrojl (stroju / lidi)
Odvadéni hotové vyroby / evidence zmetkovitosti

Cile
* Evidence udalosti ve vyrobé
* Efektivni fizeni zdroju na zakladé KPI
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i

MPR | ‘
Pozadavk
Material Requirements Planning MRP | Hotové na Y
* Materidlové planovani Wa_ wrobky Nakup
MRP Il Sklad
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Manufacturing Resource Planning plan vyroby
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. Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz



A e
Rizeni jakosti / spolehlivosti

Rizeni jakosti

e Spravuje TQM na administrativni urovni
 Nenahrazuje CAQ

* Pokrocilé ERP poskytuji funkcionalitu QMS

o Kontrola v materialovém toku
o Mezioperacni kontroly
o Prejimky materidlu — vstupni / vystupni kontrola

Cile
o Provazat QC s Dilenskym rizenim vyroby
o Poskytnout podoporu pro vyhodnocovani CAQ



O
UML — definovani proces( v Informaénich systémech

Adresa

* Unified Modeling Language

T
— |

Ulice

Telefonni tislo p.1 [livesat 15| Mésto

* Modelovaci jazyk o
o Softwarové inZenyrstvi i
o Podnikové procesy
Student Professor Zdroj: autor
o Pracovni postupy v projektech.
Proc UML? o

* Podnikové informacni systémy jsou komplexni databaze
provazujici mnoho podnikovych procesu.

e Existuje mnoho ERP s riznym vzhledem a modularitou.

* Je lepsi znam procesy v podnikovych ERP, nez umet
obsluhovat ,Sedivé tabulky*.

 Umoznuje transformovat pozadavky uzivatele do SW.



UML — definovani procesu v Informacnich systémech

ProC pouzivat UML? Zjednodusuje komunikaci !

 Komunikace mezi ,ne” programatory a vyvojari
* Procesy jsou stejné programovaci jazyky rizné.
* Tvorba planu a jednoznacnost spori €as
 Komplexni pohled na nejen Podnikové procesy
* Obrazek je lepsi nez 1000 slov !

* Sirokd vefejna a volné dostupna podpora (Gspace —
draw.io - https://app.diagrams.net/



KATEDRA )
VYROBNICH SYSTEMU
AAUTOMATIZACE

UML a ostatni - diagramy

Obsahuje 13 (15) diagramu popisujici data a procesy
Druhy diagramu

e Diagramy struktury (Structure Diagrams) -
Data a jejich strukturu a vazby

e Diagramy chovani (Behaviour Diagram)
Funkce systému

e Diagramy interakce (Interaction diagram)

bkl A Zakaznik Zakazka
Jméno Ulice
Telefonni &slo g q livesat 1| Masto PK | Zakaznik_id int NOT NULL 4—\« PK | zakazka_id int NOT NULL La—
Emailovd adresa Stat zakaznik_jmeno char(50) NOT NULL FK1| Zakaznik_id int NOT NULL
Uéast na zkousce BSC
Obednavka_datum date NOT MULL
T Validace adresy E R D
UML Zasilka
e Riofstor PK | zasilka id int NOT NULL
Studentske Eislo Plat
Va s FK1 | zakazka_id int NOT NULL beo—
Spinéni p zasilka_datum date MOT NULL
Get Zapocet

Zdroj: autor
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UML - diagramy

Diagram
| Extends Q Extends |
Diagram Diagram
struktury chovani
. - D"”'Qra”," Diagram Diagram Objektovy Diagram Diagram Diagram Diagram D'agr"’?m
Diagram tfid slozené ] . - - - ....| | stavového
komponent nasazeni diagram balicku akltivit Interakce pfipadu uZiti -
struktury diagramu
Diagram Diagram ;gu;::% Diagram
posloupnosti| [komunikace alag Casovani
interakce

Zobecnéni (Generalization)
Extends—{> Jeden prvek je specializaci jiho prvku a Ize jej nahradit obecné&jSim
(univerzalnéjsim prvkem)

. Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz
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UML — diagram trid

* Trida — popis mnoziny objektu sdilejicich stejné

vlastnosti

}m{ent

tskeCislo : int

Nazev tridy

- stu

menoPrijmeni: string

Oddil atribut(

- vazenyPrumer: double

+ splnéniPrezence ()

Oddil Operaci %

+ getZapocet ()

Operace tridy (podtrzena)

Typ viditelnosti (ornament)

Osoba

Jméno
Telefonni &islo

Emailova adresa

Asociace

Definuje pruchodnost z tfidy do tfidy

Adresa

Utast na zkousce

‘T

Student

Studentské &islo

Vazeny pramér

Spinéni prezence

Get Zapocet

Atributy — signifikantni znaky tfidy popisujici danou tridu

frantisek.koblasa@tul.cz

Ulice
Mésto
Stat

PSC

Validace adresy

Professor

Plat

Zdroj: autor
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UML — Diagram trid - Vazby a viditelnosti

Diagram trid

Typ (ornament) viditelnosti

pristupna pouze pro tridu

pristupna pro vsechny

pristupna pouze pro tfidu a jeji podtridy
pristupna pro vSechny tfidy v balicku

o Soukroma (private)
o+ Verejna (public)

S Chranéna (protected)
Fad V balicku (package)
Ornamenty relaci (vazeb)
0..1 Nula nebo jedna
n Presné n

0..* Nula nebo vice
1..* Jedna nebo vice
n..m Odndom

Vicenasobny vybér

1..3,7..10,15,19..* 1-3,7-10,15,19-vice

tfrantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: autor




UML - Diagram trid - vazby
Extends—[> Zobecneni (Generalization)

Jeden prvek je specializaci jiného prvku

Asociace (Association)
popisuje spojeni mezi objekty

Agregace (Agregation)
<> Cilovy prvek je soucasti zdrojového prvku

Kompozice (Composition)
’ Cilovy prvek je soucasti zdrojového prvku a
nemuze bez néj existovat

X —

Neprlichodné Prichodné

Ornament dité¢  Ornament rodic

Nedefinované

. Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz
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Predmeét

Zkouska

UML - priklad

Uéebna

+ pocetKreditu: integer

- ID: integer

+ predmet:string
+ datum: date

+ ucebna: string
+ pocetmistMax: integer

Mistnost

_| - tabule: boolean

- ID: integer
o| + budova: string
+ cisloMistnosti: integer

+ kapacita: integer

- projektor: boolean

- interaktivniTabule: boolean
+ pocetPC: integer

+ definujMistnost()
+ definujCas()
+ definujKapacitu():int

+ zjistiVolnyBlok(type): type

0-m

]

Ucitelé

- zamésnaneckeCislo: Integer
- vzdelani: string

zkousi

0-n

Studenti

+ method(type): type

+ studentske_cislo: string

+ zjistiPredpoklad():

frantisek.koblasa@tul.cz

Laboratof

| - kapacitaZarizeni: integer

- Zafizeni: string

Zdroj: autor



UML — Use case diagram

* Use case diagram — Diagram uziti

* Popisuje chovani systému z
hlediska uzivatele.

* Model pripadu uziti - diagramy
pripadu uziti, specifikace
jednotlivych pripadl uziti.

» Aktér (Actors) - role, ve které vystupuje

jeden typ uzivatele v ramci své
komunikace se systémem,

e Pripad uziti (Use Cases) prezentuje
funkci systému

e \Vztahy (Relations)

Systém / objekt

A

Actor

——————————— Vztahy--------->>

Zdroj: autor



A s
UML — Use case diagram

UML — Use case diagram - mapovani pozadavku na
jednotlivé Use Case

e Use Case —sada aktivit — funkci vedouci k naplnéni
pozadavku.

Zapis na
Zkousku
e Aktér (Actors) —role které interaguje s definovanymi

Use Case.
o Rlzné pravomoci
o Clovék, externi systém nebo jind organizace

= Primarni —iniciace Use Case - uzZivatel
= Sekundarni - reaktivni akce - systém Student

* Vazby

Extends

o Generalizace >
o RuUzné druhy asociace

Zdroj: autor
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UML — Use case diagram - vazby

* |nclude

o Aktivita automaticky znamena provedeni jiné funkce
o Aktivita nemuze byt dokonéena bez dokonceni include

funkce
Pfihlaseni do systemu }------ Includes -----> Ovéreni hesla
* Extend - \
o Funkce se spousti B

pouze pri naplnéni podminek

Hlageni netspésnosti
pfihlaseni

Zdroj: autor
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UML — Use case diagram - priklad

STAG

Pfinlageni do systému  }------ Includes ----= Ovéfeni hesla

Hlageni neGspésnosti
pfihlageni

> X

Ugitel

Vybér terminu

Includes’
UZivatel TUL Ovéreni disponibility

Includes

Extend

Vybér vybér mistnosti
Student

UZivatel _[> i II;E:IUdFs
i

Hlaseni neuspésnosti

Uzivatel externi piihlaseni

Ptihlaseni na zkousku

0y

Includes

Vybér terminu Qvéfeni pfedpokladd

Skola

Hladeni nesplnéni
pozadavku (zapoctu)

. Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz



UML - Sequence diagram

e Sekvencni diagram - Diagram posloupnosti

* Popisuje interakci mezi procesy v Casové
posloupnosti.

* Obvykle popisuje spolupraci nékolika objektt v ramci

Use Case. i Q @ @

Zdroj: autor



A s
UML - Sequence diagram

Control
% Aktér : Ridi
ntita  komunikaci ,
» Casova linka (poskytuje Objekt
i data) Rozhrani

« Doba aktivity entity / objek Q @ )_Q Object
(activation box) : ;

frame
Alternativy T) . Dotaz :
2
but Odpoved
Hee Dotaz
Nebo .
A >
Odpoved

Zdroj: autor
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=

UML - Sequence diagram

Prihlasovaci Databaze UZivatelska Stranka login
stranka uzivatell stranka neuspésny

otevieni : : : :
l informace ' ' i
vyplnéni E E E E
log in ' Ovéfeni ' ' '
> ' ' '
frame J ' ' '
. Nacteni uZivatelské stranky ' i
If spravné | f------------------ dmmmmmmmmeTeees " !
+ Naéteni obnovy hesla ;
B e atatnts Rttty Sttt ettt
Else
L : ' :

. Zdroj: autor
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ERD - Relationship diagram

* ERD stoji mimo UML
e Je blizky Class diagramu

* ERD — Entity relationship diagram
* Diagram datového modelovani — relacnich databazi
* Analyza pozadavku na informace (data)

* Nejvétsi vyuziti je v Databazovych systémech nebo v
IS systémech primo zavislych na velkém mnozsti dat
(napf. podnikové ERP)

* Neexistuje ustalena notace (zapis) diagramu



KATEDRA )
VYROBNICH SYSTEMU
AAUTOMATIZACE

Jeden a Nula

pouze nebo  Mnoho min..Max
Jeden jeden jeden
1 -1 0/1 *

SIS

 Jeden a pouze jeden - student muze mit po celou dobu studia pouze
jedno studentské ID. Nelze jej pri typu studia zmeénit.

* Jeden —student muze bydlet najednou pouze v jednom pokoji, ale muze
jej zménit.

Zdroj: autor



ERD - klice

* PK - Primary Key

o Nezaménitelny klic¢

o Entita muze mit jen jeden — unikatni

o Nikdy se nesmi zménit

o Nikdy nesmi byt 0O
* FK—Foreign Key —

o Primarni kli¢ ulozeny na jiném (cizim) misté (entité)
* PK,FK —kompozitni

o Sklada se ze dvou PK



KATEDRA )
VYROBNICH SYSTEMU
AAUTOMATIZACE

Zakaznik

ERD - priklad

PK

Zakaznik_id int NOT NULL

Zakazka

zakaznik_jmeno char(50) NOT NULL

PK | zakazka id int NOT NULL

FK | Zakaznik_id int NOT NULL

Obednavka datum date NOT NULL

Zasilka

PK,FK

PK, FK

zakazka_id int NOT NULL

zasilka_id int NOT NULL

zasilka_datum date NOT NULL

Zdroj: autor



Klice, Vazby a databaze - Databaze

ProC ERD Vazby, klice atd ?

ERP je “jedna velka databaze” sdruzujici mnoho dat v mnoho
entitach

* Neexistuje vazba mezi entitami (datovymi tabulkami)

e 1:1jeden zaznam v databazové tabulce (entité) odpovida
prave jednomu v jiné.
(ojedinéle — jeden student jedno ID jedno RC)

* 1:Njeden zaznam v jedné ma mnoho v jiné
(Jeden student v jenom predmétu ma nékolik unikatnich
rozvrhovych akci).

 M:N libovolny pocet zdznamU ma libovolny pocet zaznamu v
druhé tabulce
(mnoho studentl mé mnoho predmétu, které sdili)



\\g\“ 'ﬂ'é// KATEDRA .
s VYROBNICH SYSTEMU
N AAUTOMATIZACE

Produkty pro semestralni praci

* Vyhodnoceni produktu.
e Rozdéleni do individualnich a tymovych projektu.
e Zakladni analyza vhodnosti.

* Definovani procesu v Semestralni praci
e Definovani roli v projektu - [§]

Technickd Pfiprava Vyroby l Zakazka
= BOM (P) VOC Registry a funkce

= Tech. postup I:: i _ Obchod A
*  Sprava dokumentace Ll ) CRM «  Zakaznikid (CRM)
QFD

* Zménové fizeni * Dodavatell aj

Kalkulace Vyrobni BOM
postupy M/B

Potvrzené zakazky a Pfedpovédi

Master Production Schedule

* Odhad prodeji produktu

* Harmonogram a mnozstvi
*  ATP

Plan finalnich vyrobkd

MPR |
Material Requirements Planni
*  Materidlové planovani

Pozadavky

MPR Il
Manufacturing Resource Planning
*  Planovani vyrobnich kapacit

A p
l plan vyroby J

Zmény termind

nakupu

Rezervace

Vyrobni plan materialu

HR
Human resources HR
Planovani lidskych zdroji

frantisek.koblasa@tul.cz

PFijem . .
Realizovana
vyroba

Zdroj: autor



