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Vybrana témata z oblasti
rizeni dodavatelského
retézce
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Osnova prednasky

Dodavatel. Odbératel. Dodavatelsko-odbératelské vztahy.
Logistika. Pasivni a aktivni logistické prvky.

Clanek logistického Fetézce.

Materialovy vs informacni tok.

Dodavatelsky retézec (SC - Supply Chain).

PUSH x PULL princip

JIT, JIS.

» Video: Automotive Value Chain or How is Your Car Designed, Built and Sold to You?

vV v v v v VY

» Integrovany dodavatelsky retézec.
» Tri typy dodavatelskych retézca.

» Konsignaéni sklad.

» Konsolidace preprav.

» Certifikace dodavateld.




Dodavatel, odbératel,
dodavatelsko-odbeéeratelské vztahy

» Dodavatel

» FO/PO dodavajici zbozi/sluzby odbérateli.

» Odbératel

» FO/PO odebirajici zbozi/sluzby od dodavatele.

» Dodavatelsko-odbératelské vztahy v dusledku uzavreni
obchodu:

» Odbeératel - zavazkovy vztah,
» Dodavatel - pohledavka.




Logistika

» ,....organizace, planovani, rizeni a uskutec¢novani toku
zbozi, vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a
distribuci podle objednavky finalniho zakaznika
konce tak, aby byly splnény pozadavky trhu pri
mlmmalmch nakladech a minimalnich kapitalovych

vydajich. (Pernica 2005, s. 35, def. dle Evropské logistické
asociace)

» Poslani Ioglstlky 7S:
spravne zbozi nebo sluzba,
ve spravné kvalité,

u spravného zakaznika,
ve spravném mnozstvi,

na spravném misteé,

ve spravném okamziku,

a za spravnou cenu.
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Pasivni a aktivni logistické prvky

» Pasivni prvky = véci probihajici dodavatelskym
retézcem.

» Je s nimi manipulovano, jsou premist’ovany Ci
uchovavany.

1. Suroviny, pomocny material, dily, nedokoncenou vyrobu
nebo hotové vyrobky, vedlejsi produkty vyroby;

2. obaly nebo prepravni prostredky pri samostatném
premistovani;

3. odpady;

4. informace.




Pasivni a aktivni logistické prvky

» Aktivni prvky = prostredky, diky kterym probihaji
pasivni prvky dodavatelskym retézcem a jejichz
prostrednictvim jsou realizovany logistické funkce.

1. Napr. technicke prostredky a zarizeni slouzici k
manipulaci, preprave, skladovani a baleni materialu;

2. technické prostredky a zarizeni k praci s informacemi.

3. Lidska slozka k obsluze/rizeni je nedilnou soucasti
prislusného aktivniho prvku!




Clanek dodavatelského retézce

» “..uskupeni urcéitého poctu logistickych aktivnich a
pasivnich prvku, které slouzi k vykonavani podobnych
funkci.” (Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 478)

Napr.

» ve vyrobe - tovarny, vyrobni a montazni linky, sklady a
mezisklady aj.;

» v dopravé - zeleznicni stanice, pristavy, distribucni
centra;

» v obchodé - MO/VO prodejny, MO/VO sklady...
» Logisticky areal, prekladisté...



Materialovy vs informacni tok

Materialovy tok

» = tok surovin, vyrobnich zasob, hotovych vyrobku z

mista vzniku do mista jejich spotreby. (Sixta a Macat 2005,
5. 54)

» + tok produktu k opravé, recyklaci...
» + toky oballl k znovunaplnéni, recyklaci...

Informacni tok

» = tok informaci/dat potrebnych pro cinnost procesu.
(Repa 2007, s. 104)




Schéma materialoveho a informacniho toku

ve vyrobnim podniku
(Sixta a Macat 2005, s. 51)
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Dodavatelsky retezec (SC - Supply
Chain)

» ,,..soubor vzajemné propojenych ¢lanku (podniku,
zarizeni), které se podileji na materialovém a
informacnim toku a jeho nezbytnych transformacich
ve vysledny vyrobek s cilem maximalné uspokojit
konecného zdkaznika.” (Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 478)

» ,,..systém tvoreny podnikovymi procesy vsech
organizaci, které jsou primo ¢i neprimo zapojeny do
uspokojovani pozadavkl zakaznika.“ (Hejduk a Koptik
2010, s. 296)




Dodavatelsky retézec (SC - Supply Chain)
» Procesy v SC by mély mit hodnototvorny charakter.

» Celkova hodnota vytvarena SC = rozdil mezi prijmem genero
od zakaznika (naklady vynalozené zakaznikem za pozadova
zbozi) minus naklady na vyrizeni objednavky vynalozené v
SC.

» Oboustranné proudéni hmotnych, financnich a informacnich to
» Casty paralelni pribéh procest a vétveni toku.

» Viceurovnova struktura (sit):
zakaznici

maloobchodnici

velkoobchodnici

distributori a dopravci

producenti (vyrobci)

subdodavatelé surovin a komponent.
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Schema jednoducheho SC
(Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 479)

(O—D——)—)

dodavatel vyrobce distributor prodejce zakaznik
(surovin, dild)

v



Schéma rozvinutého SC (dodavatelskeé site)

v automobilovém priamyslu
(Vachal, Vochozka a kol. 2013, s. 479)
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Vyrobci vyrobci montaz doprava distribuc¢ni prodejni
soucastek modulu vyrobku vyrobki sklad sit’
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Princip push (tlaku) vs pull (tahu)
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JIT, JIS

» JIT (Just in Time)

» = pristup k vyrobé, ktery umoznuje podniku vyrabét vyrobky v
ur¢eném mnozZstvi a urceném case dle pozadavki zakaznika.

» Filozofie, jejiZ hlavnim principem je eliminace v3ech druhu
ztrat v prubehu celého vyrobniho procesu od nakupu materialu
a surovin az po distribuci hotovych vyrobku.

>JIS (Just in Sequence)

= logisticky proces, v ramci nehoz dodavatel zasobuje odbératele
svyml produkty primo k montazni lince v pfesné stanovené
poradi, case a mnozstvi, které je v danou chvili potreba:

» Nejvyssi forma JIT rizena pokrocilymi IS.




JIS (Just in Sequence)

Main

Pfiklad JIS pii montaZi dveii auta. (By Christoph Roser at
AllAboutLean.com under the free CC-BY-5A 4.0 license.)
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VIDEO: Automotive Value Chain or How
is Your Car Designed, Built and Sold to
You?

Hodnotovy retezec v odvetvi automotive aneb
jak je Vam navrzeno, vyrobeno a prodano

Vase auto?
Délka 12:41




Ukoly:

» Vysvetlete vyuziti JIT a JIS na daném prikladu.
» Vysvetlete pojem "tier suppliers".

» V daném kontextu vysvetlete pojem
»Perlenkette“ Ci ,,string of pearls“ (Cesky perlovy

nahrdelnik/ snura perel).

» Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=-
eiyj/Hgt-s
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Automotive Value Chain or How is Your Car Designed, Built and Sold to You?
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Odpovedi:

» Tier 1, 2, 3 = specifické rozdéleni dodavatell pouzivané v
automobilovém prumyslu. Znaci, do které faze dodavatelského
retézce dana firma dodava své komponenty.

» , Perlenkette“ Ci ,,string of pearls“ = Koncept retézce perel je
rozsirenim konceptu JIS, je urcen k synchronizaci toku materialt a
poskytovani materialu v delsim SC a/nebo v nékolika vyrobnich
oblastech. Urcuje poradi vyrobnich zakazek dle JIS.




Integrovany dodavatelsky retezec




Integrovany dodavatelsky retézec

» Integrace = sjednoceni, uceleni, splynuti, proces
spojovani ve vyssi celek, zaclenéeni.

» Integrované pojeti logistiky = systémoveé pojeti, ktere
prekonava konfliktni cile podnikovych Utvaru.

» Integrovany SC = ...v ramci néhoz jsou integrovany
vsechny logisticke cinnosti.

» Cilem SC: maximalizovat celkovou hodnotu

» tj. rozdil mezi naklady, které vynalozi zakaznik na
pozadované zbozi (vynos pro SC), a usilim vyna
retézcem na vyrizeni objednavky (naklady



Faze integrace clanku integrovaného
dodavatelského retezce

1. Vnitrni horizontalni integrace = v ramci podniku
propojeni procesu nakupu a zasobovani s vyrobou a
odbytem.

2. Vnéjsi horizontalni integrace (supply chain
management) = propojeni s dodavateli,
distribucnimi/obchodnimi clanky az po konecné zakazniky.

3. Vertikalni dimenze integrace = propojeni vyroby s
vyvojem a s tvorbou strategii (propojeni podnikovych
funkci od Urovné operativni az po uroven strategickou).




Tri typy dodavatelskych retézcu
1. Tradicni typ retézce s pretrzitymi toky.
2. Retézec s kontinualnimi toky.

3. Retézec se synchronnim tokem.




1. Tradicni typ retéezce s pretrzitymi tok

» Smlouvy s dodavateli na zakladé vyhodnoceni a
predpovédi prodeje.

» Dodavky surovin ve velkych davkach. Skladovani
surovin.

» Sériova vyroba, skladovani hotovych vyrobku (HV).
» Clanek zajist'ujici pruznost: sklad HV.

» Materialové toky: princip push (princip tlaku).
Nadmeérné zasoby, preruseny tok.

» Informacni toky: sériovy charakter. Prerusovany tok
(zadrzovani informaci).

» 95 % prubézné doby v retézci promarnéno...



2. Retézec s kontinualnimi toky

» Zrusen sklad surovin mezi dodavateli a vyrobou.
Sklad HV redukovan.

» Materialovy tok zalozeny principu pull - tahu.

» Terminované dodavky surovin (JIT), zpruznéni vyroby i
distribuce.

» Castéjsi a mensi davky materialu, plynuly tok (tj.
kontinualni).

» Nutny novy clanek SC: konsolidace zasilek.
» Clanek zajist'ujici pruznost: vyroba.
» Informacni toky: sériovy charakter.



3. Retézec se synchronnim tokem

» Idealni cilovy typ schopny pruzné reagovat na jakékoliv
Zzmeny v poptavce.

» Jen vyroba s kompletaci a konsolidaci + dodavatelé +
zakaznici.

» Materialovy tok: plynuly + vyvazeny (koncept pipeline, tj.
kdekoliv v 5C se nachazi takove mnozstvi HV/surovin, ktere
je v danem okamziku pozadovano).

» Paralelni tok informaci: ridici ¢clanek potrebuje

» informace ze vsech ostatnich clanku v realném case
(HW/SW pro automatickou identifikaci a elektronickou
vymenu dat),

» simulaéni HW/SW pro hodnoceni predpokladanych
dusledku moznych rozhodnuti a vyber nejlepsi vari
rozhodnuti.




Konsignacni sklad.
Konsolidace.




Konsignacni sklad

> Slglacli) zasob materialu/surovin/zbozi zfizeny u nevlastnika skladovanych
zasob.

» Vedeny konsignatarem.

» Ukolem je zajistit, aby nedochéazelo ke zpoZdéni vyroby z duvodu
nedostatku zasob zakladnich materialt nebo surovin.

» Smlouva o zfizeni a provozu konsignacniho skladu: pravidla prejimek,
vyskladnéni do spotreby odberatele, podminky BOZP, podminky pro
skladovani zbozi, mechanismus zpetneho odbéru zboi.

» Fakturace odbérateli na zakladé vyskladnéni. Konsignace (seznam
odebraného zbozi).

» Vyhoda pro odbératele: zajisténi plynulosti vyroby.

» Vyhody pro dodavatele: reseni absence vlastnich skladovacich prost
zaﬂrecljmcm dodavatel se priblizi tuzemskému zakaznikovi, konkur i
vyhoda

» Napr. SA vs Magna Bohemia.




Konsolidace preprav

» Spojeni rliznych zasilek.

» Kazdodenni prace spedicni firmy, ale bézZna praxe stale vice i pro vyrobni podniky.
» Diivody pro konsolidaci preprav?

» Vyssi objem mensich zasilek. NevytiZzenost kamiond. Jizdy naprazdno - vydaje,
negativni disledky pro Zivotni prostredi.

» S rostoucim objemem klesaji naklady na jednotku prepravy. Vyhodné
kombinovat zasilky a tim snizit celkové naklady na prepravu.

» Vyzaduje €as a peclivé planovani.

» Zapotrebi mezistanice, kde se naklady prekladaji (¢lanek SC - konsolidace).




SC bez konsolidace
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SC s konsolidaci na misteé
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Certifikace dodavatelu




Certifikace dodavatelu

» Co je to? A proc?

» Oblasti auditovani systémU managementu u
dodavatelu:

» procesy managementu jakosti (rada norem ISO 900X),
» environmentalni systém managementu (ISO 1400X),
» systém managementu BOZP aj.




Norma ISO 9001

» Celosvetoveé respektovany standard pro systém rizeni kvality.

» Poskytuje podniku oporu pro rizeni jakosti, aby byla zajisténa
stala kvalita produktu/sluzeb.

» Napomaha minimalizovat plytvani a chyby, zvySovat produktivitu

» Certifikace vyZzadovana podnikovymi nakup&imi (napr. SKODA
AUTO) a maloobchodniky kvili minimalizaci rizika nakupu
Spatného produktu/sluzby. Zajisténi davéry zakazniku.

» Platnost certifikace 3 roky.

» Certifikace “treti stranou” (tj. nezavislym certifikacnim
organem, ktery ma akreditaci od narodniho akreditacni
organu); napr. spolec¢nost TUV SUD.



Postup certifikacniho procesu

0. (Pred zahajenim certifikacniho procesu) Implementace
systému rizeni jakosti podle pozadavku normy I1SO 9001 a
radna dokumentace.

1. Audit prehledu dokumentace.
2. Audit na miste.

3. Vyreseni problému.

4. Vydani certifikatu.

5. Kontrolni audity.




Certifikace VDA 6.X
(popr. IATF 16949)

» Pozadavky systému managementu kvality pro automobilovou vyrobu.

» VDA 6.X pozadované vyrobci automobilt v Némecku (napF. i SA jako
soucast VW).

» VDA 6.1 povinna pro vyrobce automobild, VDA 6.2 vyzadovana pro
poskytovatele automobilovych sluzeb a VDA 6.4 pro vyrobce
automobilovych nastroju a stroju.

Norma ISO 14001

» Mezinarodné uznavany standard pro systémy rizeni ochrany Zivotniho
prostredi.

» Navod pro uc¢inné rizeni v podniku, které umoznuje snizovat
environmentalni dopady spojené s fungovanim organizaci.




CERTIFIKAT

pro systém managementu dle
EN ISO 9001 : 2015

Cenlifikaéni organ TUV NORD CERT GmibH thmto potvrzie ake wekedek audity,
hodnoceni a mzhodnutl o carifikac podie nomy ISONEC 17021-1:2015, 2= organtzace
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Gerfik Praha, 13.12.2022
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PRECTETE SI SAMI:
JIS ve spolecnosti
SAS Autosystemtechnik s.r.o.

Pripadova studie

Zdroj: SZABOOVA, S., 2018. Diky systému Just in Sequence dokaZe spole¢nost SAS zajistit dodavku kokpi

31 [cit. 2022-04-06]. Dostupné z: https://www.e-api.cz/25900n-diky-systemu-just-in-sequenc
spoIecnost—sas—zajistit—dodavku—kokpitu—do—l1O—minut—od—zadani—objednavky?fbclid=IwABéVJ—/CQquyS—
alIMbSDuismSXX5iWQ2CNYtz-hYnRPcmsKIXkTBv3quYfl




JIS ve spolecnosti SAS Autosystemtechnik
(1/2) (szabsova 2018)

» Hlavni ¢innost: montovani kokpit(i pro SkodaAuto (SA) v Mladé Boleslavi.

» SAposle: 0,5 roku predem dlouhodobé odvolavky na jednotlivé materialy. Rok, mésic,
tyden a den predem planované pocty vozl k vyrobé.

» SAS tydné aktualizuje svoje dlouhodobé odvolavky u svych dodavateld.

» SAposle finalni objednavku - za 110 minut je hotovy kokpit na misté spotreby v
montazi ve SA!

» Linky v SAS montuji JIS v pfesném poradi vyroby aut na lince ve SA (kopiruji i rychlost
taktu).

» Dily v nékolika variantach - nutnost 3denni zasoby.

» Prijem materialu podle vykladacich oken. Kontrola dle dodaciho listu, evidence do IS -
kam uskladnit?

» Sklady: blokovy a regalovy sklad, sklad airbagli a supermarket.

» V blokovém a regalovém skladu materialy nemaji pevné misto a jejich pozice s
optimalizuji dle dané situace.

» Supermarket funguje na systému Kanban (mensi spotrebni material n
v pravidelnych intervalech na zakladé Kanban karet).




JIS ve spolecnosti SAS Autosystemtechnik
(2/2)

» 1. sekvencni pracovisté: pracovnik dané sekvence musi vychystat jednotlivé
dily v predem stanoveném poradi (JIS), které je urceno sekvencnim vylepem.

» 2. sekvencni pracovisté: kitovaci zéna. Vychystani sady mensich dilu do boxu.
Ulozeni plného boxu JIS do spadového regalu.

» Odbér boxu ze spadového regalu pracovnikem linky a ulozeni na prislusny
montazni ram s danym kokpitem.

» Montaz svazkl do kokpitl: plné automatizovany sklad, 3denni zasoba.
Vyskladnovani JIS. Box se svazkem prepravovan dopravnikem nad linkou, pak
vytahem do mista spotreby.

» Na zacatku montazni linky vytisknut sekvencni vylep (info o kokpitu). Montaz na
tzv. montaznim ramu. Na konci linky presun do transportniho ramu.

» NaloZeni do kamionu JIS, pfevoz 7 km do SA, uloZeni na dopravnik JIS - cesta na
misto spotreby. Predani kokpitu zakaznikovi.

» Uskali: dopravni zacpy - objizdné trasy.

» Silné stranky SAS: neustalé zlepsovani procesu. Prebalancovani lin
pracovniho postupu, layoutu. Dikladny archivacni systém.




Shrnuti...

...a dekuji Vam za pozornost.

Nyni je cas na vase dotazy. ©




