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OBSAH PREDNASKY

Stihla vyroba.

Usporadani systému kontinuainiho zlepsovani ve firmach.

Stihly operacni systém.

Principy Stihlé vyroby.

55 (5 U).

Priibézna doba vykonu a vyroby, struktura prace.
Odhalovani plytvani: 8 typt ztrat.

Odstranovani plytvani.



- STIHLA VYROBA

(Lean Manufacturing /Production)

Pojem spojovan s vyrobnim systémem firmy Toyota ( 7oyota Production
5y5tem TPS) poc”:étky v 50. I 20 stol zakladatel Taichi Ohno.
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zlepsovani a ohledu viici zaméstnanclim.
Dalsi mozna oznacCeni — Lean management, Lean...

Stoji na 14 zasadach ve 4 kategoriich:
« dlouhodoba filosofie,
« proces (spravny proces prinese spravne vysledky),
- lidé a partneri (pridavani hodnoty rozvojem lidjy a
- problémy (nepretrzité reseni problémd podnécuje organizacni uceniy.



G STIHLA VYROBA
* \V/yroba spravnych vyrobku
* na zakladé potreb zakaznika,
* Ve spravny cas,
 ve spravne kvalite,

v v/

zm zakaznikiim, co chtéji, kdyz tmi
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- USPORADANI SYSTEMU KONTINUALNIHO
ZLEPSOVANI VE FIRME

« Za realizaci kontinualniho zlepsovani procesu odpovida vlastnik
prislusneho procesu.

« Metodickou podporu zabezpecuji specialisté (oddéleni zlepSovatell).

- U&ast na kontinualnim zlepSovani je uvédomélou povinnosti véech
pracovniku.
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Operacni systém

Neustalé zlepSovani procesu
angazovanosti zaméstnancu

I
Stihla vyroba
Vvroba J-I-T Efektivni organizace
|dentifikovat 9 Mit radost z toho Organi;vage
druht plytvani by f nej Iep§i p pracovisté
Odstrafiovat d Vizualni fizeni
plytvani ! Predchazeni

Vysoce vykonné omylim
pracovni tymy

A

Systém Kanban

Standardni
pracovni metody

| Bezchybna vyroba (0 defekt)
Plynuly tok vyroby

A

Vyrobni systém Toyota, "\ /



" VYROBNI SYSTEM TOYOTA
(TOYOTA PRODUCTION SYSTEM; DUM TPS )

(Pavelka, 2015; https:/ /www.e-api.cz/25756n-vyrobni-system-budoucnost-nebo-prezitek)

Just-in-Time lidé a tymova prace Jidoka
vybér 4 spravné rozhodovani
spravna véc cile <4 trénink zviditelnéni problémi
spravné misto automaticky STOP
spravne mnozstvi Andon
spravny cas oddéleni prace stroje a
operatora

= Takttime vyvarovani se problému
plynuly tok kontrola kvality v procesu
Pull system feseni korfenové priciny

eliminace plytvani
integrovana logistika Genchi-Genbutsu + vidét plytvani problému (5xProc)
5xProc + fedeni problémd

eskalovana vyroba (heijunka)
stabilni a standardizovany proces
vizualni management

Toyota Way Philosophy




DUM SYNCHRO
VE FIRME TRUMPF GMBH + CO. KG

(MATEJKA, 2019, S. 37)

SYNCHRO

100% tvorba hodnot 100% kvalita
100% kusovy vyrobni tok 100% bezpecnost

Just In Time Rizeni

Excelence procesu Excelence managementu
= Princip toku vyroby = Vizualizace a transparence

* Princip taktu = Rizeni pfimo z mista déni
* Princip tahu = Prace s cilovymi stavy
= Princip 0 chyb

Kultura neustédlého zlepSovani - Excelence pristupu
» Rozpoznat a odstranit plytvani
= Zajistit rozvoj pracovnich sil na vSech urovnich
= Systematické a trvalé feseni problému

Obr. 5: SYNCHRO diim




STIHLA VYROBA

Nastroje

» Sdileni informaci
» UcCast na workshopech

Vyroba v nastaveném rytmu
(synchronizace procesu)

* Vlyroba Just-In-Time
* Doba taktu
» Zkracovani prubézné doby
- Uginna organizace prace
- bunky U, pracovni standardy,
flexibilni obsazeni
» Kanban

Tlak na FeSeni problém

* Odhalovani plytvani

» Shizovani mezioperacnich zasob
» Pfedchazeni omylim

* Andon, zastaveni linky

Zretelny provoz

* Organizace pracovniho mista
* Vizualni fizeni
*5S




" VIDEO 1: LEAN MANAGEMENT - GET
2 LEAN IN 90 SECONDS (1:56)

OTAZKA:

* Které 4 principy lean managementu jsou ve videu predstaveny o

jaky je jejich vyznam?



N " VIDEO 1: LEAN MANAGEMENT - GET 0
LEAN IN 90 SECONDS (1:56)

OTAZKA:
* Které 4 principy lean managementu jsou ve videu predstaveny a jaky je
jejich vyznam?
1. PULL (princip tahu — doddvat jen to, co je pozadovdno zdkaznikem)
2. ONE-PIECE FLOW (tok materidlu po jednom kuse, bez
mezioperacnich zdsob)
3. TAKT (vyroba v taktu, tj. tempu uddvaném pozadavky zdkaznika), -/

4. ZERO DEFECT (nulovd chybovost) = o () - )



STIHLA VYROBA — 5S$ (5U)

Oddélit potrebné a nepotrebné

= el veci, zbavit se nepotrebnych.
s Misto pro vSechno potrebné,
SEITON | Usporadat vSechno na svém miste.
SEISO Udrsovat poradek Udr;ovanl C|s,toty na pracovisti
a v jeho okoli.
SEIKETSU | Uréit pravidia SEREEElEIES & elseld
zlepsovani organizace prace.
Upeviiovat a Dosahni spravného postoje k
SHITSUKE | =P praci. Dodrzuj nastavena

zlepsovat

pravidla a predchozi 4 zasady.
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< PRUBEZNA DOBA

» Prubézna doba vykonu (resp. vyrobku): od pfijeti objednavky zakaznika
az po ukonceni expedice HV zakaznikovi.

» Prubézna doba vyroby od pfijeti surovin/materialu az po naskladnéni
do skladu HV.

, EXPEDICE
SRS PRUBEZNA DOBA VYROBKU oL
OD ZAKAZNIKA VYROBKU
| | | | |
L | | | t
PRIJETI e . P
e PRUBEZNA DOBA VYROBY S‘OASS’I((LLAADD’[‘JES\'/ 14
MATERIALU




N STRUKTURA PRACE: tfi slozky

» Pridana hodnota prace — pouze procesy, které méni charakter vyrobku.
Zmeny, které zakaznik vidi a plati za ne.
» Zretelné plytvani — kazdy krok v procesu, ktery neni potrebny k dokonceni
vyroby.

— prace, ktera sice nepridava hodnotu vyrobku, ale musi byt ve
standardni Urovni procesu vykonana (kontrola, dokumentace procesu apod.)

15 \..//



o TRI SLOZKY PRACE
DNES ZITRA
PRIDANA PRIDANA SKRYTE
HODNOTA H OISKIO"FA PLYTVANI

SKRYTE

PLYTVANo
ZRETELNE

ZRETELNE PLYTVANI
PLYTVANI

>L ZLEPSENI ZNAMENA: ODSTRANIT ZRETELNE PLYTVANI <

B

16



PRUBEZNA DOBA VYKONU

Kde je
plytvani?

Doba skladovani

Cekani

Kontrolni / opravny
cas

Premistovani

Procesni ¢as

|~— Préibézna doba vykonu
c ‘
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ODHALOVAN[ PLYTVANI:
8 TYPU ZTRAT (MUDA)

NADPRODUKCE

ACEW AN
wikINMAIN
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ZBYTECNA DOPRAVA

NADMERNE Cl NEPRESNE ZPRACOVANI
NADMERNE ZASOBY

ZBYTECNE POHYBY

ZTRATY Z NEKVALITY

NEVYUZITi TVURCIHO POTENCIALU PRACOVNIKU

TN N

18



—~" VIDEO 2: $TiHLA VYROBA - 8 DRUHU
C PLYTVANI- SCHOOL PROJECT (DELKA
3:50)
OTAZKA:

* 1. Charakterizujte vyznam 8 druhd plytvdni, jejich negativni
dusledky.

* 2. Zamyslete se, jak je lze eliminovat.



9 DRUHU PLYTVANI

Nadprodukce Vyrabéj:
Cco je potfeba
kdyz je to potieba
ne vice, ne méné
Nadbytetna spotieba Zamez:
éasu Casovym ztratam
Cekani
Doprava, manipulace Zamez:
zbyte€nému pifemistovani
piekladani

zbyteéné prepravé dill

Vyrobni proces

Zamez:
zarazkam a prostojum
dlouhému prfehazovani forem
zdlouhavym technikam

Sklady a pojistné zasoby

Omez materidlové zasoby mezi jednotlivymi pracovnimi kroky (operacemi).

Pohyby

Zabran zbyte€nému pohybu v pracovnim procesu a pfi ru¢ni manipulaci s dily.

Zmetky

Plytvani, ke kterému dochazi diky Spatné vyrobenému dilu, pfedstavuje dvojnasobné
naklady na jeho vyrobu.

NevyuZzité zdroje

Vyuzivej zdroje, které jsou k dispozici. Nepotiebného se zbav.

Nevyuzité mysSlenky

Veskeré usili musi smérovat ke stihlé vyrobé. Vyuzivej namétu, které pfinaseji
zlepSeni a organizuj jejich tvorbu.

20



- ODHALOVANI PLYTVANI

Sbeér informaci o procesu:

plocha pracovisté, pracnost, zmetkovitost, zasoby, vykon, doba vymeény formy, doba
sefizeni stroju, velikost davky, doba cyklu, takt montazni linky
Kalkulace taktu montazni linky:

Celkovy pracovni Cas(vteriny/den)

[vteriny/ks]

Pozadavek zakaznika na dodavku(ks/den)

Hledani vSech typu plytvani

> r;:em’e piytvani = prilezitost ke zleﬁ? < A 4
I W \ =~ ’
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N ODSTRANOVANI PLYTVANI

b

@ Lkracovdni pribézné doby

Cilem je odstranit - kde to je mozné - cokoliv, co brzdi tok materialu/
vyrobkul procesem a priblizit se co nejblize plynulému toku vyroby
(bez mezioperacnich zasob)

Specifikovat prvky vyrobniho systému:

Vyroba
Kontrola/ opravy
Manipulace
Skladovani

YV V V V

22



ODSTRANOVANI PLYTVANI

Lkracovdni prubézné doby — snizovdni zdsob

Zarazky/ prostoje

A Sefizeni stroje, vymena formy
A Nerovnovazny proces

W Kontrola jakosti Problémy,
A Poruchy stroje které vedou
A Poruchy v organizaci procesu k vytvareni
A Cekani na dodavku dill 2zdsob |

A Cekani na formy nebo pFipravky
W Cekani na obsluhu stroje
A Spatna informace

23



vodni polstar nad utesy

jako ,,nutny*
problémy

Ldasoby
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Bezpeénostni
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Pribézna doba

ODSTRANOVANI PLYTVANI

Lkracovdni prubézné doby

7#_ y

.
—

PH NPH PH NPH PH NPH

(

R
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ODSTRANOVANI PLYTVANI

»,Neni nic tak naprosto zbytecného, jako kdyz se
dobre déla néco, co by se nemélo délat vubec.*

Peter Drucker
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KONEC 1. CASTI PREDNASKY ©
DEKUJI VAM ZA POZORNOST.

Nyni je prostor pro Vase dotazy.
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POUZITE ZDROJE

* VIZ STUDIJNi OPORA NA ELEARNINGU.
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