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Uvod:

Se zpusobem vybéru vhodného fresSeni se setkal
prakticky kazdy z nas. Napriklad pri vybéru skoly, bytu,
nového domaciho spotrebice. Pro vybér nejvhodnéjsi
varianty je treba stanovit kritéria, na zakladé kterych
budeme jednotlivé varianty reseni hodnotit a také jejich
vahu. To znamena vyznam kritéria.
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Vicekriterialni rozhodovani

Pri vybéru optimalniho reseni se setkavame s tim, ze
vysledek musi vyhovovat vice kritériim. Dana kritéria
mohou mit nasledujici charakter:

e Kvantitativni

e Kvalitativni
 Maximalizacni
 Minimalizacni
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Zakladni pojmy

Rozhodnuti — vybér jedné, popripadé vice variant z mnoZiny vsech
navrZzenych moznosti

Rozhodovatel — osoba, které ma ucinit rozhodnuti

Varanty — mnoZina navrZenych variant (A,)

Kritéria — hlediska posuzovani variant (K)

Kriteridlni matice — prvky této matice vyjadruji hodnoceni i-té varianty
podle j-tého kritéria

Klasifikace kritérii — dle povahy a kvantifikovatelnosti

Preference kritéria — dilezZitost

Varianty se specialnimi vlastnostmi — Dominantni, Idedlni, kompromisni
varianta......

Vlastnosti kompromisni varianty
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Stanoveni vahy (vyznamu)
j-tého kritéria:

Vj.....vaha j — tého kriteria
W;j .....normovana hodnota vahy kritéria
v.
Wi = o5 J ” ,kdej=12....,n  Soucet normovanych vah serovnal
k=1%k

Vybrané zpusoby stanoveni vah kritérii:

* Metoda poradi

e Fullerova metoda

* Bodovaci metoda

* Metoda kvantitativniho parového srovnani , Saatyho metoda”
 Metoda postupného rozvrhu vah

Financovano -~ I Nirodni e
Evropskou unii >‘— plén
N MINISTERSTVO SKOLSTVI

NextGenerationEU




TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI N\

Metoda poradi:

Rozhodovatel serazuje kritéria K,, K, ... K, od
nejvyznamneéjsiho k nejméne vyznamnému a prirazuje k
nim jejich vahu v;. Pro normovanou vahu potom plati:

Yj

W] =
142+--+7n

, 1=1,2,....,n
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Priklad 1 : metoda poradi

Navrhnéte situaci, pri které je nutny vybér néjakého reseni na zakladé
vybéru z nékolika variant. M{Ze se jednat napfriklad o vybér néjakého
produktu. Pro tento priklad stanovte kritéria K;, K,, ... K, a jejich
poradi. Prifadte temto kritériim vahy v,, v,, ..... v; a dopocitejte jejich
normovanou vahu w;.

Metoda je vhodna pro maly
poCet kritérii, kde jsme
schopni jednoznacné urcit
poradi vyznamnosti
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Priklad 1: Stanoveni vahy j-tého kritéria: MM\
Vybér nového automobilu
Zvolena kritéria Usporaddme kritéria dle dlleZitosti.
K, .... znacka
K, ....cena KZ > K3 > Kl > K4 > KS

K; .... objem zavazadlového
prostoru
K, .... spotfeba 1/100 km

K .... pfislusenstvi
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Priklad 2: Fulerova metoda stanoveni
vahy j-tého kritéria:
Dle prikladu 1. provedte vypocet vahovych kritérii Fullerovou metodou a

porovnejte je. Stanovte preference jednotlivych kritérii. Priradte témto
kritériim vahy v,, v,, ... v; a dopocitejte jejich normovanou vahu w..
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Priklad 2: Modifikace Fulerova metoda
stanoveni vahy j-tého kritéria:
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Kritérium K; ma nulovou normovanou vahu. V pfipadé, Ze je treba
pocitat s nenulovou normovanou vahou, lze pocet preferenci povysit o
jednotku.
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Priklad 2: Modifikace Fulerova metoda
stanoveni vahy j-tého kritéria:

N

Kritérium K; ma nulovou normovanou vahu. V pfipadé, Ze je treba
pocitat s nenulovou normovanou vahou, Ize pocet preferenci povysit o
jednotku.
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Metody stanoveni poradi variant: i\

Cilem metod vicekriterialniho hodnoceni je stanoveni poradi
vyhodnosti variant reseni. Existuji rizné metody u kterych se mohou
vysledky lisit, jelikoz jde do znacné miry o subjektivni zpUsob
posuzovani.

Vybrané metody pro stanoveni poradi variant:
* Metoda PRIAM
 Metoda poradi
 Metoda bodovaci
 Metoda vazeného souctu
 Metoda bazické varianty
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Metoda poradi:

Tato metoda je zalozena na prevedeni kriterialni matice na
matici poradi. Dle kritérii priradime variantam poradové
Cislo. Tato Cisla seCteme. Prvi v poradi je varianta s nejnizsim
souctem.

Baleni dill do Baleni dilt do Transport na
bublinkové folie mirelonu specialnich paletach

Baleni dilt do

drevénych krabic
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Priklad 3: metoda poradi:

Metoda je prezentovana na vybéru nového
automobilu. Stanoveno je 5 kritérii.

Zvolena kritéria

.. znacka (dle poradi vzestupné)
... cena (v 1000 K¢)

... objem zavazadlového prostoru
... spotfeba 1/100 km

... prislusenstvi (dle poradi
vzestupneé)

Poz. Kritéria K; a K; jiz byla stanovena formou poradi mezi jednotlivymi variantami. Poradi
ostatnich variant dle kritéria je dano minimaliza¢nim, nebo maximaliza¢nim charakterem.
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Metody bodovaci:

Pri této metodé rozhodovatel prirazuje kazdému prvku
urcity pocet bodul ze zvolené stupnice. Bodovaci stupnice
vychazi z prirazeni bodu k urcitym intervalim hodnot
hodnotici dané kritérium. Je vhodné opatrit bodovaci
stupnici slovnim popisem. Vysledkem je soucet bod
jednotlivych variant.
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Priklad 4: metoda bodovaci:

4 az 3 v poradi nad 450 pod 400 nad 6 4 az 3 v poradi

2 v poradi (450;355) (400;620) (6;4.5) 2 v poradi

1 v poradi pod 355 nad 620 pod 4.5 1 v poradi

NejlepSi moznosti je varianta A s nejvyssi souc¢tem a s vyuzitim normovanych vah z prikladu €. 1

o Financovano ’ . Narodni
"I Evropskou unii > a= - plan
bin * * \ obnovy r-.u‘\;‘ 57?.,’1?@25“:12’}9‘}" :

b NextGenerationEU




TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI \\\\I//

Pouzita literatura a zdroje informaci:

[1] Brozova, H., Houska, M., Subrt, T. (2003): Modely pro vicekriteridlni rozhodovani. CZU, Praha.
[2] Fiala, P., Jablonsky, J., Mafas, M. (1997): Vicekriteridlni rozhodovani. VSE, Praha.

[3] Fotr J., Dédina, J. (1997): ManaZerské rozhodovani. Ekopress, Praha.

Financovano ’ Nirodni
Evropskou unii ‘— plén
MINISTERSTVO SKOLSTVI

) ~ obnovy
NextGenerationEU




