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akcentuje ucivo a vysledky uéeni, zndmky. Je pak otdzka, zda vedeni $koly dokéze
tento $iroky prostor vyuit ve prospéch celkového klimatu $koly, &i preferuje-li urcity
piistup uciteli. Kazdopddné je ziejmé, Ze symetrictéjsi komunikaéni situace v interakei
utitel-utitel vyZaduje jiné pouziti socidlnich dovednosti nez asymetrickd a komple-
mentdrn{ rovina socidlniho vztahu ucitel-74k.

* Nepochybné vyznamnou sou¢dsti popisované socidlni sité je interakce uditele s ro-
di¢i. Rozvijet s nimi adekvdtn{ vztahy je dilezité, byt ne jednoduché. Pokud uditelé
budou do interakei s rodici vstupovat obsahové a formalné stejné jako do interakci
se Zéky, ke vzdjemnému porozuméni miZe dojit jen téZko. Pro rodide zpravidla dit
pfedstavuje vjznamnou hodnotu, $koln{ Gsp&nost svych déti velmi prozivaji a komen-
tafe ucitele k vfkonu ditéte mohou vztahovat i na svou osobu & své vychovné dsili.
V piipadé pozitivniho hodnoceni je povzbuzenim pro rodide i 7dka, ale pfi vyhradné
negativni zpétné vazbé je tomu pravé naopak. Rodi¢ je rovnocennym partnerem
ucitele, ale z hlediska svého vztahu k ditéti se oprévnéné citi utiteli kompetenéné
nadfazen pfi nékterych rozhodnutich (rodi¢e napt. mohou pro své dité vybirat $kolu).
Naopak ucitel pocituje jistou vys$si miru kompetence viidi rodi¢i ve sféte pedagogické
(pracuje s mnoha détmi, na u¢itelskou profesi se odborné ptipravoval atd.). Otec &
matka jsou témi, kdo jsou primérné odpovédnymi za vzd&lavani svého ditéte. Aviak
bezezbytku plati, Ze uditel m4 s rodi¢i vyznamny spole¢ny zdjem a cil edukaéniho
pusobeni — ,svého" Z4ka, tj. ,jejich” dité.

Slozitd sit socidlnich vztahd ve $kole se vyznaduje tim, %e vichni jeji aktéfi (zejména
ucitelé, Zici, rodice) v ni realizuji mnozstvi socidlnich aktivit, rozliénych Cinnosti, vstu-
puji do vzdjemné podminénych vztaht rizné drovné, doby trvini, viznamu & typu. Bez
patii¢né rozvijenych socidlnich dovednosti na strané ucitele a ?4ka je jen tézko efektivné
zvlddnutelnd, ackoli je zfejmé, Ze vztahy ve Skole jsou tak mnohotvirné, 7e neexistuje
jeden recept na jejich zvlidnuti.

1.3 SOCIALNI DOVEDNOSTI A JEJICH ROZVIJEN{
VE SKOLE

Tlona Gillernovd, Lenka Krejéovd, Eva Sirovd, Iva Stétovskd

1.3.1 CO JSOU SOCIALN{ DOVEDNOSTI

Obecné lze socidlni dovednosti vymezit jako uenim ziskané ptedpoklady pro adekvérni
socidln{ interakce a komunikaci. Socidlni dovednosti, socidlni inteligence, emo¢ni inteli-
gence jsou pojmy, které vyjadiuji ¢st schopnosti a dovednosti jedince pro psychologicky
piiméfené pozndvini a ovlidani sebe samého a jedndni s ostatnimi lidmi, vyjadtuji socidlni
obratnost v interpersondlnich vztazich. V souvislosti se socidlnim u¢enim zahrnuji socidlni
dovednosti percepci urtitych signild, reakce zdvislé na zpracovni informace, souviseji

se zpétnovazebnimi a seberegulaénimi postupy, podilejf se a jsou vysledkem interakce
a komunikace.
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Socidlni dovednosti tedy rozumime komplexnéjif zpasobilost subjektu jednat v rﬁzn’é
slozitych a néro¢nych socidlnich situacich, tj. vyznat se v téchto situacich a umét je Z\’Ilzz.-
dat optimalnim zptisobem (optimalnim z hlediska jednotlivce i z hlediska{ spoluz.ll’(telru,
partner v socidlni situaci). Socidlni situaci lze chdpat jako dynamicky systém socidlnich
interakei subjektl (napt. uditele a #aka) nebo socidlnich skupin, ktery je vymezen |,:)b-‘
sahem (tim, o co v interakcich jde) i podminkami (socidlnimi, ¢asovymi, prostorovymi
apod.) (Svec, 1998). o

Dlezité socidlni dovednosti se vztahuji k procesim sebepoznévdni a pozndvén{ dru-
hych, komunikaci, zvlidan{ konfliktt a ndroénych zivotnich situaci. Obvykle se v sczci/él—/
nich dovednostech rozli$uji prvky vztahujici se k sobé samému (napt. sebepoznﬁv?m
a sebereflexe, rozpozndni a pfiméfené projevovini emoci, autenticita) a pr}vky tykajici se
mezilidskych vztahit (empatie, akceptace druhych, oteviené vyjadfovéni za sebe sama,
naslouchdni, pochopeni stanoviska druhého &lovéka, tolerovini odlidnych pohled, po-
znévani druhych, mezilidskd komunikace, zvlddani konflikt(i atd.). o

Sociélni dovednosti jsou definovany jako na cil zamétené a vzdjemné propojené socidl-
ni reakce, které je moZné se naudit a jez jsou pod kontrolou jedince (Manstead, Heyvstc,)nc?
led.l, 1995, s. 605-607). Vyzkum socidlnich dovednosti je ovliviiovin mnoha rdznymi
modely ¢i paradigmaty:

¢ modelem podmitiovini odvozenym z teorie uceni, podle n¢hoz jsou nedostatky
v socidlnich dovednostech vysledkem nedostate¢ného ucens;

¢ modelem kybernetiky, jen? povaZuje socidlni chovéni za ovlivnitelné zpétnou vazbou
a nedostatky vysvétluje pravé nedostatenou ¢i nespravnou zpétnou va?bou; o

e experimentdlnim modelem, ktery povazuje za pficinu ncdostateévne ’rozvnvlutych/
socidlnich dovednosti predeviim nesprévné &i nedostate¢né mnozstvi zkuenosti
z kazdodenniho Zivota; .

o teologickym modelem, jen? véfi, e analyzy, zdvazky a cile kazdodennf interakce
utvifeji nezbytné dovednosti k jejich uskutecnéni.

Je$té konkréméjsi pohled nabizi V. Smékal, ktery soubor socié.lnich dovednosti \{ic.li
jako kli¢ovou sou4st socidlni kompetence subjektu, jez vyjadfu;_c ob’rattolost‘a efe.kt1v1—
tu v jedndni s lidmi v socidlnim styku, zaloZenou na respektu k llds.k’e c%usto;nos'tl ana
vyspélé kultufe vlastni osobnosti. Obratnosti rozumi dov§dnost1 socidlné kgrpunlkoxfat,
tj. navézat kontakt, udriet konverzaci, jednat kooperativné apod. EfekFlwtou chapff
dosahovéni cilii, zdméri jedince & skupiny v socidlni interakei. Zahrnu]? deV,CdI,lOStl
identifikovat problém v socidlni situaci, zvolit a realizovat strategii je_l}o feSent, ziskat
partnera ke spolupraci, pfedejit konfliktnim situacim apod. Za jzi(%.ro soc1al,m kf)mpf:te,nce
povaiuje sebereflexi, tj. potfebu a dovednosti vyhodnocovat icinky svého jedndni na
druhé lidi (Smékal, 1995). ’ B 5

Jaky je rozdil mezi dovednosti, kompetenci a schopnosti? Mnozi autofi h(v)yorll’
v souvislosti s rozvojem déti a dospivajicich o socidlnich dovednosfech a nepouivajf
%4dné jiné oznadent. Majf na mysli konkrétni formy a projevy chovdni, které souvisejf se
socilnimi situacemi (Cook et al., 2008; Cdp, 1997). Podobné v Raimcovych vzdéleivac:clll
programech jsou socidlni kompetence poklddiny za synonymum s?ciélnich doyednosn.
Zde se sice uziva pojem kompetence, ale neni patrny zddny vécny rozdil mezi kompe-
tencemi a dovednostmi.
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Nékdy se vsak vyznam pojmu kompetence lidi a je pokldddn za spise hodnotici kate-
gorii (Cook ctal., 2008; Gresham, Sugai, Horner, 2001). V téchto pfpadech kompetence
vyjadiuji, do jaké miry je jedinec schopen adekvitné vyuzit svych socidlnich dovednosti
v riiznorodych situacich. Pii takovém hodnocenf viak zpravidla neexistuji pausdlné sta-
no'.:f:‘nzi kritéria, hodnoriteli se stévaji osoby v okoli jedince, nejcastéji rodice, ucitelé
dalgi vyznamné dospélé autority a také vrstevnici. Jejich hodnoceni z4visi na l}nnoistv;'
pfiléhavych forem socidlniho chovani daného ditéte & dospivajiciho a aktudlni normé
kFerou lze vyuzit. Ta obvykle vymezuje rozsah adekvitnich forem socidlniho chovani 'c—’
dince a vliv takového chovani na dal§{ interakece s jeho okolim (napf. jeho popularita mf:zi
vrstevnfkyi mnoZzstvi a kvalita piételskych vzeahti, akceprace jedince jeho okolim). Do
hodnocen{ se promitaji také pfipadné normy socidlni skupiny, v niz se jedinec pohybuje
ana opecnejsi trovni normy spole¢nosti & kultury, ve keeré k danému chovani doch4z.
]m'yrm slovy, dité ¢i dospivajici disponuje urditymi dovednostmi, jez v riizné mife pr(;':e—.
vuje v fOZliEn);Eh situacich a jeho okoli svym hodnocenim vyjadiuje, nakolik je soci;iljné
kompetentni. To znamen, zda reaguje piiméiené situaci, zda viibec umf zareagovat na
dané Pf)dml’nky, jestli ve svém chovéni zohlediiuje své okoli apod.

Y jiném pojeti jsou socidlni kompetence povazovany za nadfazenou kategorii
soqalnich dovednosti. Takto je charakterizuji napiiklad H. Belz a M. Siegrist gl{teff
sofc;élm’ kompetence fadi mezi klicové predpoklady k profesnimu uplatnén{ jed}n,ce 1
nalsledné zahrnuji mnoZstv{ riiznorodych schopnosti, jimiz by mél jedinec dispon(;vq{
v 1r}terakci se svym okolim. Nakonec socidln{ dovednosti vyjadtuji konkréeni akrivitl
jimiZ jsou socidlni kompetence realizovény. V tomto hierarchickém modelu tedy kcrrnyE
petence pfi.-;-dvstavujl' osobnostn{ slozku jedince, kterd zahrnuje rtznorodé schopnosti ¢ili
dISPO%{’CC, ¢l se mohou projevit v chovin{ neboli dovednostech (Belz, Siegrist, 2001).
Rovn’cz J. Cap nepouzivi pojem kompetence, ale schopnosti, které chdpe jako obecndjii
term{n ve smyslu psychickych vlastnosti, jez umoziujf jedinci osvojovani urcitych ¢in-
nostf. Dovednost znamend v jeho pojeti konkréengjsi pfedpoklad k spravnému vykonu
!al(ekoli ¢innosti (Cép, 1997). Obdobné jiz vyse zminény V. Smékal hovoii o vzé)',emné
11"1tc1'al$ci mezi schopnostmi a dovednostmi, pfidem? schopnosti popisuje jako osobimstnf
dispozice determinované vlohami jedince a vychovnym ptisobenim v prostiedi jedince
Dovednosti piedstavuji v jeho pojeti diléf slozky schopnosti, keeré se rozvijeji ptisobenf o
z okolniho prostied. Jejich ndcvik a zdokonalovéni vedou k hlubifmu rozvoii scho {
(Smékal, Macek, 2002) : prost:

Al??fchom se vyvarovali zmaten{ pojmi, budeme nadéle mluvit o socidlnich dovednos-
tech: jimz js?u nadfazeny individudln{ schopnosti. Plati to pro socidlni dovednosti u&iteli
lfif:cx:e jsou vyznamnou slozkou uplatiiovini profese, a rovnés tak pro socidln{ dovednosti
zaku,vjez jsou soucisti jejich socidlniho vyvoje. Budeme viak soutasné pamatovat na
skutecnost, Ze rimcové i $kolni vzdéldvaci programy hovoi{ o socidlnich a osobnostnich
kompetencich a maji na mysli v podstaté toté3. l
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1.3.2 CILE A POSTUPY VYCVIKU SOCIALNICH DOVEDNOSTI
VE SKOLE

Tva Stétovskd, Hona Gillernovd

Jakkoli se zdkladn{ charakteristika $koly vyjadfend jednoduse nékolika slovy — $kola je
instituce aktivné se zabyvajici vychovou a vzdélavanim déti a mladych lidi i jejich
ptipravou na budouci povoldni — v ¢ase mnoho neméni, $kola a skolni prostiedi v sou-
Zasné dobé prochdzeji celou $kalou nejriznéjsich promén. S postupujicim casem se méni
akcenty kladené na prci $koly i uéitelii. Sit socidlnich vztah ve $kole je natolik rozmanitd,
%e je nezbytné nutné poskytnout utiteli podnéty pro rozvoj riizné zaméfenych socidlnich
dovednosti, které mohou pfispét k efektivité jeho edukacnich ¢innosti.

Crendii se pravdépodobné shodnou, Ze cilem vzdéldvaciho procesu bylo vidy osvo-
jovani zikladnich vicobecnych znalosti a dovednosti a postupné také konkrétnich
odbornych znalost{ a dovednosti potfebnych pro dalif akademickou kariéru ¢i budouci
profesni zafazeni. Tato funkce $koly na prvni pohled tzce souvisi s drovni i dal$im rozvi-
jenim pozndvacich procesti. Vyznamnou soucést kolniho vzdéldvani piedstavuje oviem
také osobnostni a socidlni rozvoj zaki, ktery se v jeho pritbéhu odehrivd. V soucasné
dobé, kdy jsou mnohé gkolské systémy kritizoviny za nadmérny diraz na vykonovou
slozku, testovdni, zkoueni znalost{ a p¥ili§ny dril, se o socidlnich aspektech vzdéli-
vactho procesu za&ing stdle vice hovotit. Skola mé ptispivat k rozvoji kognitivnich
funkci i socializaci jedince, nebot pouze za téchto piedpokladii lze ocekdvat, ze bude
skuteéné schopen samostatného dospélého Zivota se viemi ndroky, jez pfindsi v oblasti
pracovniho uplatnén i v soukromém Zivoté (napt. Greenberg et al., 2003; Fontana,
1997; Helus, 2007). P¥istup ke vzdéldvani, ktery kombinuje obé uvedené slozky, se zdd
jako nejucinn&j§i v rozvoji 2k i studentt po celou dobu jejich akademické kariéry
(podrobnéji Krejéovd, 2011).

Problematika rozvoje socidlnich dovednosti pfedstavuje rovnéz vyznamnou soucdst
soucasné kurikuldrni reformy. Rimcové vzdéldvaci programy, podle nich% zdkladnt i stfedni
Skoly vytvofily, pHpadné stdle vytvateji své Skolni vzdeldvaci plany, hovoti o tzv. kli¢ovych
kompetencich, které zahrnuji vyéet riiznorodych znalosti, schopnosti a dovednosti, jejichz
rozvoj je nutny pro uplatnéni absolventii $kol v kazdodennim Zivoté. Kromé kompetenci
k uéeni a feden{ probléma, které tzce souviseji se standardni vyukou, tvoii samostat-
nou sou4st kompetence komunikativni, socidlni a osobnostni. Jinymi slovy, souc4sti
vzdéldvini mé byt také ptiprava #dki v takové podobé, aby byli schopni interagovat se
svym okolim, regulovat i reflektovat své individudlni potieby, postoje &i zdjmy, aktivné
se zapojovat do spoluprice, zvlddat plnén{ riiznorodych socidlnich roli, adaptovat se na
proménlivé Zivotni i pracovni podminky, budovat a udriovat funkéni mezilidské vzeahy
(napt. Rimcovy vadélidvact program pro gymnazidini vzdéldvini, 2007).

Uz samotny vycet uvedenych kompetenci zaka naznacuje, Ze ndroky na Skolu jsou
relativné vysoké a na rozdil od mnoha tradi¢nich $kolnich znalosti se tyto dovednosti
%4ci nenaudf ani prosttednictvim vykladu, ani samostudiem z u¢ebnic. Mezi ptedpoklady
jejich osvojent patii v prvni fadé rozvinuté socidln{ dovednosti samotnych ucitelti. Teprve

potom je mozné, aby vytvofili takové podminky vyuky a vzdéldvani, za nichz jsou zdktim
socidlni dovednosti nalezité zprostiedkoviny a oni maji moZnost jejich praktického ni-
cviku a vyuziti (Krejéovd, 2011).
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Jaké jsou moZnosti a meze rozvoje socidlnich dovednosti v soudasné $kole? Co
Ize a co nelze ocekdvat od postupii rozvijejicich socidlni dovednosti ve tkole? Jaké moz-
nosti nabizeji pro profesni rozvoj uéitelt? Jak naplnit socidlni cile $kolniho vzdelivani
ve prospéch rozvoje 7dkii? To jsou jisté legitimni otdzky, bez nichZ neni moZné vstoupit
do prostoru rozvoje socidlnich aspektii edukaénich interakef ve $kole. V ndsledujicim
textu se proto podrobnéji sezndmime s postupy ptipravy i vlastnf realizace vycvikii pro
aktéry §kolnich interakci (uéitele a #dky), ptipomeneme jejich efekty i mo#n4 tskali.
Nisledujici druhd kapitola se potom konkrétné vénuje moznostem rozvoje socidlnich
dovednosti jako soucdsti profesni kompetence ucitele a tieti kapitola se zaméfuje na

podporu socidlnich dovednosti zakii ve Skole. Obé tyto kapitoly nabizeji i zcela konkréni
rozvojové programy.

Plinovéni a realizace $kolnich vycvikovych programi

Zdkladni pravidla a podminky pro plinovéni i vlastni realizaci vycvikovych programii
socidlnich dovednosti vychazeji z hlavniho cile vyevikovych aktivit, jsou vidy propojeny
s rozvijenim konkrétné specifikovanych socidlnich dovednosti. Vycvik je zaloZeny zejména
na vlastni proZitkové zkugenosti, ale zdroven vychdzi z relevantnich teoretickych po-
znatkii (napf. o vyvojovych charakeristikdch %4k, o profesi ucitele). Efektivita vycviku
se neméif tim, zda a jak umf Géastnik popsat napitklad neverbdlni prvky komunikace,
ale podstatné je, %e s nimi doké#e pracovat, dovede posuzovat jejich psobeni v interakci
a vhodné je pouzivat.

Uspé&énd realizace a efektivita vyeviku souvisi s celou fadou proménnych, keeré se
vztahuji k prici trenéra, k vybéru technik, cvi¢eni & her, k charakteristice vycvikové
skupiny i dynamice skupinovych dji. Tyto proménné oviem souviseji rovnés s materidl-
nim zajiténim kurzu, jeho organizaci i ¢asovym harmonogramem. Pro tspénost
vycviku je dileZité, aby byl dobie obsahové a metodicky pfipraven i zvlidnut. Nestojf viak
pouze na dobfe zvolenych, pfipravenych a provedenych technikdch a cvi¢enich. Zkugeni
trenéfi védi, Ze cvideni a hry samy o sobé nezajisti efektivitu a Gspé&nost vycvikového
programu. Ochota tGcastnikii rozvijet dovednosti ve vycvikovém programu i po jeho
ukonéenf je spjatd také s osobnim nasazenfm trenért, s odvahou byt uréitym modelem
a vzorem pii realizaci predklidanych aktivit, s jejich pripravenosti reflektovat specifické
charakeeristiky dané vycvikové skupiny. Viechny tyto prvky tvoii sloZité strukturovanou
sit, kiehké predivo vztaht a souvislosti. Kterdkoli nitka se miiZe stat rizikovou nebo se
ukdzat jako pfili§ jemnd a snadno porusiteln4.

Vzpomindme na obsahové dobfe pfipraveny vycvik pro skupinu ugiteld, ktera uz spole¢né praco-
vala. Kurz byl vedeny zkudenymi trenéry. Jeho Uspéénou realizaci zkomplikovala skute¢nost, e se
odehraval v misté s nevhodnym ubytovénim a vycvikovymi prostory, kde se tcastnici - spolecné
s trenéry — citili velmi $patné. Tato skute¢nost se pfenaselaido celkového ladéni spolecné prace.
Dil&i pomoci bylo otevieni problému a konstruktivni komunikace o obtizich.

Ptiprava vycviku socidlnich dovednosti ve $kole

Pii ptipravé vycviku socidlnich dovednostf ve $kole je nutné zvdzit nékolik zékladnich
rovin podminek, které se stanou vychozimi pro vlastni ndplh i formu realizace vycviku.
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V piipravné fizi vycviku je tieba zaji’stit pfivr.néf’exzou rr}iru po?pog'y Brﬁ dan’e l({)t;;z}; ez)e
strany vedeni $koly (pokud jsou iniciatoryoucnelci, skcflr'u' psyochcv)‘ofg i vychovny p o Of;
a to shodné plati pro vycviky uditelii i Zdka. I v téro fizi je c}ulezne r'nlllt pfipraven : H?Oi—
v hrubych rysech plan vycviku, ¢asovou strukturg, .ﬁnancmvzvl fnaEeLla nf ndrocnos 4 e
nosti organizaéniho zaji$téni pfipravovanych 'a,ktl,wt. Rovnéi je the a.prvlpriv'lt sip nec
cili a otekdvanych efektt kurzu rozvoje socidlnich dovednovs.tl. Stejné ta ée zapot
sezndmit s obsahem a olekdvanymi efekty kurzu kol.egy ucm:,le a pc?d'z?t oitatcl:cnou
informaci rodi¢tim ki, aby nevnimali nedostateliir’lﬁ.)/rmaa r}ebo Jevj‘lc.h zkreslenou
podobu jako ohroZeni déti a rodiny. Pokud kurzy zajiStuji externi lfik?n’ je rn:::?ié:i trgé
zbytné vyzddat si pfedem potiebné infgfmavce o kvalité jejich price. n‘ormc’)vaa‘i uficel
a rodice 24kt pak ochotnéji spolupracuji se slkvolou na par.tnerske tirovni a viimaj vy
krok jako néco, co posiluje $irsi spolecenstvi $koly a rodiny.

Oblasti, které garant vijcviku socidlnich dovednosti zvaZuje

1. Casozz’ harmonogram vycviku

Délka vycviku, jeho ¢asovd ndrocnost, je jednou.z prvnich otéz?k, .kterou je Icliutné, u]azlﬁl(:
a konkretizovat. Jinak je tfeba koncipovat a reahzova’t obsah, cile i for}mu Jehn'oraz?l\{/ ho
vycviku v trvéni nékolika hodin, jinak dlouhodobyvpfogr,%l'n, lftery obsa} uje ne/:ho (11
desitek (stovek) vycvikovych hodin. Vidy je v,éa}< mozné zvdZit ’Iiekoshkl\éarliar:it. i \gfe o 0}—7
& rizika jednotlivych alternativ. Pfitom plati, zenvycleky v,_de ce '_'1 , hodl dnol:;t{
varovat za ,ochutnivku“ jednoho z moZnych zpiisobii rozvijeni socidlnic . O'Vi k ;
Pro uditele se uskutediiuji vétsinou jednordzové nf:bo ve dvou krat_51cci%1 setkamsd, mtglrla}
maji Géastniky motivovat k obdobné prici na sobvf,: san:ych,, vedou J’ehmc,e . l?ﬂv% '12 méni
si uZite¢nosti i Uc¢innosti takovych postupti. V prvlpade kvratkodo,byc_ vvya:il {1 %itur ZCh
napiiklad o programy primdrni prevence nebo ucllte’h zatazovand cvicent ko née 'i 1}{;, )
vyuovacich hodin (napt. rodinné vychovy, ale fake vytvarné vycho’vy i jazyh 'O;; ewgktec};
Teprve u vycvikd, které trvaji ticet a vivu:f: h?cvlm’ l*z;f: uvazovat o vy?nar‘nrvllcjzl{i: s
rozvoje piislusnych dovednosti. Samvozrgn?e Ze tal’<e zalcu, na motivaci ¢ et by ych =
skupiny, pfipravenosti trenért, rozlozenf vycwkovgh setk?yamvx’z Case i pfakt ; g;tatpg -
minkéch. P¥i optimaln{ konfiguraci podminek yycx’flvlfu mize prm(zimy cfek iitkefn
krat§im vycvikovém bloku. Souvislost lze hleflgt v i¢innosti meto K uc,el;ll 11){1;0 itkem.
Dlouhodobd price se socidlnimi dovednostmi jako soucdstl fady vyud oklvyc aktiv e
byt ve $kolnf realité souddsti kazdodennosti, dlouhodo!)ve programy deldarované jako vy
cvik socidlnich dovednosti %4k naopak ptedstavuiji spie vyjimku (vikendové programy,
seznamovaci a adaptaéni kurzy).

Vycvikové kurzy s vy$$i ¢asovou dotaci se zpravidla odehravaji v této podobe:

* Kiratii pravidelnd setkdvani, jejichZ V)?hoclciu je c{loul}lodobéji déka)zana Ylyc’w}l:c;\(/i
price a moznost postupného zafazovani nové rozvijenyc’h d'oycdn’osot: o red ?ylf e
cidlnich situacf; riziko pfedstavuje skutecnost, ze nc.:l?terym uvcaftm}(lll'm nest.aa ia a};
tisek (napf. dvouhodinovy), aby se pfiméfené r}al?d,lh a sk’utec.ne zadali exgler{n}llelit?l\;d
se svym chovdnim a hledat dal$i moznosti zvlada:lvl ruztvlych interpersondlnic }sl o
a vztahti. S délkou price podobnou formou miize ovSem nastat i posun v chova
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ucastnikdt v mife otevienosti. Virevik A i
- Vyevik vytvdiil specifickou atmosféru dive i
a oteviené komunikace. o b icihvejhoducst

Xiiie;le:;nf vfcvmlconve b}_oky, ,Jeuch,.v: V}’rh’odou je intenzita piisobenf jednotlivych vy-
Vych postupi za plispéni skupinové dynamiky a monosti prdce s atmosférou

skuping, priznivé piisobi (ve smyslu zesileni prozitkového efekeu) jinakost pfij ’=hve
proszf?dz a f)d[iénosrc vycvikovych postupii od kazdodenni viedni praxe U;kaLl)f Je{(nn't*do
stavul}l obtize ,pfeneseni® intenzivnich prozitki i ,,ziskanych“ dovccl.nostl' Z Pfl 'Fl';t ¢
skupl?y’ df} reality viedniho dne. Ve svété $koly navic tento typ price ur chlu'e‘:»'yc'\:rl e
pozndvén mti:'m u€iteli a 7dky a zintenzivituje vytvifent sociln stl‘uktl);ry veJ tfiilggenll?e
mau}vskcily i sl?o[m’ ttidy. Zatazeni vycviku do dvodu studia, zaédtku gkoly na 01?1 ’hlj
vyrva.rcm’spe(:fﬁck)?ch, byt nepsanych komunika¢nich norem a staﬁdarﬁni Pod 3bﬂ
s[EElplnove spoluprice. Proto je velmi vyznamnym faktorem téast (zejména rf‘lf?d ’?1 )
ucitele na podobnych aktivitdch; i on se touto cestou stav4 soucdsti skquinového ];:1)7(‘)‘)

»my*.

* ?iﬁ:lr}:i?ld()bfjgf li({l{rzlzr il’moigujl' kﬁmbinovat oba zptisoby préce s vicvikovou skupinou

ovat tak uskalf uve enych podob ¢asového harmonogramu vycviku, Casovy

fr(?g:ﬁ{m a kolzlkr.étm pla,n’ a rezim prow\(}?cvik’ové setkdn{ zpravidla l)ionkretizuj;r:g

vyevixovou skupinou na zdkladé obecnéji danych organiza¢nich moznostf (ponékud
odlisné pracujeme, napf. jde-li o nékolikadennf kurzy realizované mimo prostffadl' sk Lll

nt'f.bo schzfm—vl_l se vycvikovd skupina jeden den v tydnu & pouze na nékolik hodin)ojy’

piitom dulezité stanovit a dodrzovat jak Casovy rezim dne, tak ¢asovy program c l-’lhe

vyeviku. Dodrzovin{ pfedem daného harmonogramu ptispivi k e o it

i el piiznivému klimatu

2. Organizaéni zdzemi

V zivislosti r$lené '
. islosti na zamyslf:ncm programu a jeho struktufe, na mo#nostech prdce Géastniki
I trenérll je tieba zvazovat adekvdtni organizaéni zdzemi vyevi i j
: ni organizacni zazemi vycviku. Nasledujici piehl
zachycuje nejéastéjsi organizacni : idln{ nd { o lieeitl
’ Stejs1 organizacni a materidlni ndroky na dspé&nou realizaci vyeviki socidl
nich dovednosti ve $kole ¥ d

° Pf(:ftol:y urEe}né ke kondn{ vycvikovych setkdni. Zpravidla je tfeba pocitat s jed
vewst mistnosti; piipadné nékolika mensimi prostory pro prici v malych sku Jinl'l(ilu
Vhodny je variabiln{ nabytek, ktery umoziiuje pracovat v kruhu S()e] zcela \E)olr;at i
Pms’tsrzm ’neblo v ji1.1)5ch [.)(?l‘f‘eb nych prostorovych uskupenich. Pro’ vycvikovou pr}:;:
Jff):yta?) uIJ1'C Ur‘mtv.k dlsp}om.c: dataprojekror, videopl'ichrévaé, videokameru, magneto-

» tabuli & pienosny fip chart, prostory pro piipevnéni souhrnnych vysledki ze
skugmovych ‘c.hskum a cinnostf apod. Prednosti je také podlaha pokr tayjifmb i ¢
moznost vyuZitf dostate¢ného mnozstvi podlozek pro relaxaén{ cviéenfyk : rovni
mohou dopliiovat vycvik. o

¢ Pomiic j ivé [ icenf ¢i i
ky pro jednotlivé techniky, cvicent ¢ hry. V zdvislosti na pldnovanych aktivitdch

!e n ’ Ve . i .. . v I

j " tuiie bﬁezezb)ftku pripravit a zajistit v dostate¢ném mnozstvi napiiklad papiry, tuzky,

pmvz ’ IZ, f)cy, vytvarné potieby, niizky, lepici pasky, jmenovky, pracovn listy, kostky’
i . 5. 4 ’ h ¥ . v 3 2

p Y, barevné kulicky. Z4lezi samoziejmé na volbé programu; tutéz dovednost
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viak mifeme procvitovat prakticky bez jakychkoli pomiicek nebo s pouzitim velmi
sofistikované ptipravenych materidli.. Na druhé strané prace se zajimavym materidlem
zpravidla poméhd ptekonat tinavu pii delSich aktivitich.

e Ubytovani, stravovani, hygienické podminky, doprava. Tyto podminky je dileZit¢

zvarovat pii vicedennich vjcvikovych setkdnich castniki mimo obvyklé prostiedi
$koly a bydlisté. Neni tieba zvldstni luxus, ale rusivé miZe plisobit extrémné spartdnskd
tiroven ubytovani a dal§ich podminek s nim spjatych. Mohou pak neptiznivé ovliviiovat
efekt samotného vycviku. Skupina se miiZe na tyto okolnosti zbyte¢né moc soustie-
dit. Na druhé strané zkueny trenér socidlnich dovednosti mize nékdy vyuzit prave
takovych dyskomfortnich podminek k otevieni novych tirovni komunikace (napf. jak
se vyrovnavat s kritikou, jak sdélovat &i piijimat nepiiznivé zprivy, feseni konfliktd).

. Socidlni podmi

Méme na mysli zejména ty podminky, které se podileji na vytvotent pifznivého emoéniho
klimatu ve skupiné a pfiméfeného psychologického bezpeti pro ndrocné experimen-
tovani s chovanim v socidlnich interakcich réizného typu a Grovné. Z tohoto hlediska je
dileZité ujasnit si oekdvani Geastniki vicviku (event. také zadavatele kurzu), pipadné
je uptesnit & konkretizovat s ohledem na dané podminky a moznosti (na strané trenéra,
skupiny a materidlniho & organizaéniho zabezpeceni kurzu). Zaméfeni skupiny, vymezeni
vycvikovych cilit a aktualizace zkusenosti clent skupiny patfi k zdsadnim tkoltim, je-
jichz naplnéni piiznivé plisobi na pocdteéni naladéni skupiny a spoluptisobi pfi vytvareni
dobrého emoéntho klimatu ve vycvikové skupiné. Predeviim je nezbytné zajistit, aby se
Géastnici neobdvali vynesent & zneuziti informaci, keeré se objevi o nich samych nebo
o ostatnich v priibéhu vycviku. Je na lektorech & trenérech, aby diikladné zvéZili toto
nebezped a urditymi pravidly a podminkami se jej snaZili eliminovat. Selhdni komunikace
v této roviné nenapravitelné poskozuje ditvéru mezi Gcastniky, divéru v trenéra/ ucitele
i v tento typ préce viibec. Dobfe promysleny a adekvétné sestaveny program umoziiuje
pruzné reagovat na potieby, pfani a moznosti skupiny a jeji aktudlni stav.

4. Trenér a jeho tdkoly ve vycviku

Trenér svou odbornou piipravenosti a socidlni kompetenci plni celou fadu tkold
v pripravé, vlastni realizaci a Ginnosti vycvikovych postupt (Hermochovd, 1988). Na-
roky kladené na trenéra vycviku socidlnich dovednostf se vztahuji i k jeho komunikaéni
obratnosti a osobnostnim rysiim. Jde zejména o otevienost, autenti¢nost, pruznost,
toleranci, trpélivost i dalsi dovednosti, které skupina procvituje a rozviji. Piprava na
roli lektora & trenéra (pouzivime zcela ekvivalentné) socidlnépsychologickych vycviki
je pomérné niro¢nd, protoze vyzaduje:

* mno¥stv{ relevantnich odbornych poznatki (napf. ze socidln{ psychologie, z vyvojové

psychologie, psychologie osobnosti, psychohygieny);
* vlastni vjcvikovou zkusenost, osobni zkusenost s postupy, ve keerych pievaiuje ucenf
prozitkem (trenér je nejprve sim Gcastnikem vycviku socidlnich dovednosti, ddle md

pracovat s mo#nosti supervize);
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e urtitou zku$enost s obdobnym druhem aktivity a pfiméfenou miru jistoty v této roli
(Ize ji ziskat napt. jako spolutrenér, asistent lekrora);

* zajideéni supervize — riiznych forém konzultaci, pomoci ¢i podpory trenéra v niroé-
nych situacich.

Pro naplnéni cilg socidlnépsychologickych vycviki je mozné pocitat s jedinym trené-
rem, dvojici trenéra &i nékolika trenéry sttidajicimi se ve vycvikové prdci se skupinou.
Je vhodné, pracuje-li alespoit po urcitou dobu se skupinou dvojice trenérii. Jeden se
zaméfuje zejména na obsahovou strdnku cvideni a her, jejich zardimovini, uvedeni do
celkovych souvislosti a dotaeni do redlnych situaci. Druhy prednostné pecuje o rozvoj
dynamiky skupinové price, o piiméfenou hloubku prozitki jednotlivych &enti apod.
Kromé zkusenostf trenéru, jejich véku a pohlavi je tfeba v pfipadé ticasti nékolika trenéri
zvazovat moznosti a meze jejich vzdjemné spoluprice. Optimdlni je, kdy? jsou natolik
jin, aby to ,socidlné jiskilo“ a skupinu podnécovalo, a narolik stejni, aby se domluvili.
Podstatnou dlohu tudf hraje vzajemn4 spoluprice.

Pocetnéjsi vycvikové skupiny & dlouhodobd koncepce vycviku (vycvik celého tymu
ucitelti jedné Skoly, adaptaéni kurzy pro nové 7iky aj.) vyzaduji diikladné zvéZit varianty
price trenérského tymu. Stély tym trenérii — ve Skoln realité tedy naptiklad tfidni
ucitel, vychovny poradce, $kolni psycholog nebo stily tym externich lektord — se mie
stifdat pfi préci s jednotlivymi podskupinami. Volné sestaveny trenérsky tym piedstavuje
skupinku, kterd vycvikové skupiné pfindsf riizn4 témata & problémové okruhy (napf. pre-
ventisté rizikového chovdnt, specialisté na rozvijeni asertivity, manaZerskych dovednosti,
prdce tymu). Pfi této formé vedeni aktivit skupina ziskd pestejsf paletu modelii a vzort
rtiznych zplisobti chovénf, ale sloZitéji se mirZe vytvafet vztah k trenérovi a pocit bezped-

ného zdzemi. Kombinace obou mo¥nost{ pfedstavuje existenci se4lé skupiny, zpravidla

dvojice trenér, dopltiované v nékeerych momentech hostujicimi lektory, kteff garantuij
urcitd specifickd vycvikovd témata.

5. Vlastni price trenéra s vycvikovou skupinou

Vlastni préce trenéra je ndro¢nd na detailnf propracovént technik a cvigenf ve smyslu

jejich pizpiisobeni konkrétni vycvikové skupiné a cilim celého vycviku. Podstatnou
soucisti price trenéra je jeho pipravenost pracovat s proZitky Gcastniki a byt pro né
urditym modelem. Vyznamnou roli hraje schopnost trenéra v pi padé potieby improvi-
zovat a citlivé reagovat na aktudln{ potieby skupiny. Pred kazdou skupinovou aktivitou
trenér zvaZzuje moznost své pt{mé tiasti ve cvidenich nebo voli tlohu toho, kdo skupinu

vede a organizuje jejf aktivity. Zaméfeni trenéra v kontextu vycviku socidlnich doved-
nostf Ize rozdélit do nékolika obsahovych oblastf:

* Program vycviku. Vytvofenf programu je soucdsti ptipravné fize vycviku. Zévisi na

cilech daného vycviku, mo#nostech konkréni skupiny tcastnikdt i na mo#nostech
gramu i délce trvdni jednotlivych akei-
jeho obsahovou provazanost, rozviji pfijemné

a dovednostech trenéra, jeho dasovém harmono
vit. Trenér garantuje pritbéh programu,
klima, koordinuje organiza¢ni zajistént.
V kazdém vycvikovém programu maj{ své misto tzv. velké a malé techniky. Zakladn,

cviceni zaméfené na rozvijeni sté%ejnich socidlnich dovednost(

ndrocnéjsi, rozsihlejst

7adny j i jednodus-
tvoii kostru kazdého programu, ale Zddny pro}%ramlf{e n?(ibjjvde' ani b:f; (l)lre:j Jieséinnost
St St nujicich, které dopliiuji jeho celkové ladéni a po
$ich, kratdich, uvoliiujicich, . dé ' nnost
zékladnich cviden Nevypldci se vynechat cviceni podplz)lrlclljla sk’uplﬁovou S'Ol..l(il “nos
. ité i | f ti je F
i ¢ je dilez vat urcitou zdkladni miru hravos
y d}’namlku>kale takeVJe dtilidutc Zzg.}lz)adnim zaméfenim vycviku rovnéz dbdme na
ych clend iny. V souladu se : ime
e o ik i ahové (napf. techniky zaméfené na
P o strance obsahové (napt.
riznorodost a pestrost technik p ’ e
i {jeni ikalnich dovednosti a tvofivosti), re
sebereflexi, na rozvijeni komuni i a e
jevy Clent i istl1 jako podkla
Zivajici - &lents skupiny, doplnéni pracovnic ‘
VyuZlvajllcj kreszbrf p'r(zt}e)vyformélni (E)ré}ée s pohybem, slovem, vytvarnymi mate-
iskusi aj.), vytvarn
Pily apod.) i 0 éni (stiiddni pra lou skupinou, v pracovnich tymech a ve
i i i tiiddni prace s celou skupinou, v p -
ridly apod.) i organizaéni (s ¢ e s celou st oL e
i 15 Z i ogramu maji ty
jict 4 t pii piipravé a realizaci pr tech-
dvojicich). Zaroven plati, Ze pfednos ' s . ) .
nik}JI jex trenérovi ,sedi, které m4 dobfe zvlddnuté obsahové, metodicky, proitkov
b bl X N
i v ptislusnych aplikacich a variantich.

(1. Déleni vycvikové iny je uzite¢né
Déleni skupiny do dvojic a pracovnich tymi. Délenf vycv1kov5: slfupm‘y k) eduizmpm
ile cviceni fejme j né poncku -
ileZite pri i na cile cviceni. Samozfejmé je mozn
ndlezité pfipravit s ohledem il L
i E isobe I ( u skupinu delit. y
i i ¢ fadu postupty, jak vycvikovo ny
vizovat, ma-li trenér v zdsob jak vyev S VokylneJSl
éleni i 7t strikenf (napf. déleni rozpoditdvanim
k rozdéleni skupiny mohou byt stri z vl
y if ‘ cend e toho, zda se mdlo zndme,
zdj ch sympatif, podle barvy obleceni, po _ ne
o e i { provazk® & molekul), mtze
ivé-li se déleni v pohybu (napi. pomoci p i
apod.). Odehrdva-li se apt. pomoci prov: b
{t mirné ovaci vy le skoro vzdy je déleni spojeno s urcity:
mit mirné uvolnovaci vyznam, a y je pajeric ok v
téastnik (,S kym pjdu do dalsi hry?®). Trenér si ponfi:clc}ava moZnost E)r;cogi:;; ge K
P . * LY 4 ol i
i Filisné napéti § 1 dsledujicim cviceni. Pou
é napéti narusovalo prici v n ! n
i Hatlay f. barevné papiry, sklenéné kulicky,
éleni i . ¢ prvky (napi. barevné papiry, g
k rozdéleni skupiny drobné hravé p ) r ’ AP
obrézky, netradi¢ni pfedméty), casto podpor?)f:me jistou miru hravosti
s sl e Sciuzule?m nz’lplitcllsl je objasnéna podstata daldi techni-
v h . . . ¥ rd Ote
Osvédcuje se, je-li déleni provedeno az poté, ; Shypaiam ce e
i jicich ci indch. Kazdé deleni
: i i ojicich ¢i malych podskup ‘
ky, kterou m4 skupina realizovat ve dv bupadskiipidch, Kot
j 8 j i -li s vetsi vycvikovou
i svd tskali romyslet predem. Pracujeme .
mi svd uskali, a proto je dobré je p o o . e
7 ict ¢lentl), je tfeba poditat s castym délenim na podskupiny,
i i t ¢lentl), je tieba pocitat s asty i
skupinou (vice neZ patndc a po dfleniin na pocs upn:
ikovd i i djemné se lépe p
i vy na mohla intenzivné pracovat a vz pe pozndvat
aby celd vycvikovd skupi ivné e
1 i (zny odné, stifdaji-li :
i$ny znych aktivitdch. Je proto v , :
v odlidnych konfiguracich a v ri : i < i o Ly
( élent, ¢i i jicich a price v rozdilné pocetnych p
zptisoby délent, innosti ve dvojic ch ‘ prsvlau s
(gfikla(}ily d&leni vycvikovych skupin jsou uvedeny v kapitole 3 a jesté v pifloze)

i i i tekavani & (event. trenéri) vycviku
Ocekdvini jedincti i celé skupiny a oceka\.'afu zaﬁial:rtateat ; T Nevyj oo
j Zité ¢4 yevikové pra fejnit, reflektovat, - ;
( dtku vycvikové price zveiejnit, ovat. Nejlepst je
. { i iceni : je s uvedenymi o¢ekdvanimi
ivi cleni nich cviceni. Trenér pracuj ¥ vdni
tuto aktivitu zalenit do Gvod prisyjos ey et
i ti (Casové a organi
spoledné se s a s ohledem na dané moznos ) ‘ .
tak, Ze spole¢né se skupinou e L S e
ik j isti ti naplnit. Ucinnost
Zuj alistickd, aby se mohla z vétsi &ds :
zvazuje, nakolik jsou realis : st e i
y i { dana jen jejich obsahovou kvalitou a perte p
k vsak neni ddna jen jej L p i
el ok &7 i fka. Proto bezezbytku plati: ,,Cim vic investujes,
lektora, ale rovnéz nasazenim Gcastnika.
o <«
tim vic mizes ziskat. G
ivdme | fejné entovanymi oc¢ekdvinimi, tak s témi, j
e pre%’kl d B4 1¢ avizuji rozvoj uréitych dovednost,
W ¥ 74¢ 5 lz
v i — napfiklad ucitel¢ av 3
védomé ¢i nevédomé ,skrytd” — nap d ui ur jedness
ale je pro né nesmirné dale¥ité ziskat socidlni podporu ve skupiné podobné z
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nych jedincti, nebo splnit formélné zadany tikol. Snazit se reflektovar i tuto rovinu
»poptivky” umoziiuje eliminovat pffpadnd nedorozuméni a zvyfovat G&innost vycvi-
ku. Clenové vycvikové skupiny se tak uéi pracovat s nékolika rovinami sdélovanych
obsahti a jejich individudlnim vyznamem. Trenér ¢asto muize vyzdvihnout moinyost
vzdjemného propojeni ocekdvani prezentovanych cilti vice ¢ méné piimo sdélovanych.

Pl:avt.dla préce vycv ikovych setkdvdn{ trenér zdsadné formuluje ve spoluprici se
skupinou a V’ZQ.VISIDSEI na ocekavinich a cilech jejich ¢lent, na celkovém zaméienf
. . . ’ ol )

i ?rfamza.cl vycvikového programu. Rizenou diskusi trenér dbi na zafazeni tako-
vércl pravidel, kterd podpofi Géinnost vycviku a efektivitu katdého setkdni. Pritom

- r'd ¥ rs - g
vsah K (;'espektu]e Vta.l.(c pténi a ndvrhy skupiny. Nékterd pravidla mize skupiné trenér
nabf Eout, kldyz ji sezndmi s formou vycvikové price. Protoze zkusenost s uéenim
g{r{omf em a vmterakcmml hrami je mezi tcastniky vycviku zpravidla velmi odligna
o L3 Yoo . , z Z ’
i] upina miize pravidlo pfijmout i odmitnout, m4 také pravo zatadit je dodateéné
ustrativné muz tst nékoli i jf a pkizni e
usti ¢ mizeme uvést nekolik pravidel, keerd se osvédcuji a piiznivé ovliviiuji
vycvikovou prici:

- S'VI,'OP - pravidlo, které ddvd kazdému ¢lenu skupiny pravo nevstupovat (bez
p’rlpadn'eho vysvétlovini) do nabizené techniky, do ni% se mu nechce. ZvySuje se
tim pocit psychologického bezpeti ve skupiné.

~ Cas - Jci_ne?bytné stanovit zdkladnf limity dodriovani ¢asu, co je vyznamné
p]r? rozvijenf s?uplnove dynamiky, pro priibéh vycvikového programu a éasového
planu. Ncm tieba absolutizovar presnost, skupina zpravidla vitd urtitou malou
toleranci.

_ u ’ s . Y . . . . oy

, ea nyni vyjadruje ochranu toho, co se déje pii vycviku, otevird mo¥nosti pro
E 011113(:1111 riznych rvnodelu chovini, aniz by za né jejich nositel byl jakkoli trestdn.
ohoda o nevynddeni i { i ik, jak) j

A vy 4 enf 1.nforlmaa,z? .:;kupmy (kdo, co, kolik, jak) je pro mnoho

: nd vycvi OYIZC skupin zésadni. Tfmto pravidlem se poskytuje jisty druh zdru-
Z€e ve vycvi j 3 f y C ivi

Y> Z€ ve vycviku projevovand otevienost nebude v neprospéch tcastnika aktivity
zneuzita jinde.

Tol::ralulce - zahrnuje moznost a uZite¢nost prezentovat co nejvetsi mnozstvi nd-

'l?j)f'(l:lli ruznth pohledi, jez obohacujf vnimani socidlni reality a keeré jsou pfed-

ddany kldiskush a nikoli jako predmét negativniho hodnocenf (a us viibec ne
hodnoceni nositele uréitého ndzoru).

- RTSP'ekt' ; Ci)l‘OJCV druhého se neperusuje a kazdého dena skupiny nechime do-
m uvlt l v Y re . ’ ¥ 54 . o1 ’ rq .

VL, i kdyz se nd$ ndzor diametrdlné odliduje. Kvili ndzoru také nikoho neze-
smésniujeme.

Ak]i“',lt'a - owedcy)e se upozornit cleny vycvikové skupiny, 7e z vycvikovych situact

a aktivit lze vytézit zisk piimo imérmé tomu, nakolik je kazdy ochoten do nich

investovat.

{{e vhlo.dne vSechna pra\‘/‘idla pro skupinu srozumitelné zformulovan4 zapsat na plakdt

7 Y7 . w ’
tery je stale ,,na o¢ich. Pravidla se viak mohou v pribéhu vycviku doplitovat, vyza-
. 7 7 . e . 2 . d
duje-li to aktudln{ situace ve vycvikové skupiné.

’ ’ . ’ - ’ . w .
Atm(;sfelra a lz’vh?.nmf klima préce skupiny. Zku$enosti trenéra s uéenim prozitkem
r’ lt:ce c;:eri} vycv%kovem programu povazujeme za zakladni podminku jeho tGspéiné
ektorské Cinnosti obecné a pro rozvijent ptiznivého emoéniho klimatu ve skupiné pak
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zvlased. Trenér spoluvytviii pocit psychického bezpedi, stimuluje alternativy a nové
varianty fefen{ riznych situac, ve kterych neni kladen diiraz na to, co je ,dobie",
co je ,Spatné. PH vyjadfovani vlastnich nizorii a zkuSenosti ¢lentt vycvikové skupi-
ny trenér podporuje spiSe proces nez jenom vysledek. Oceituje piinos jednotlivych
tidastnikd a uli je pasobent pozitivni zpétné vazby. Jisté tim neffkdme, Ze trenér musi
se vi{m souhlasit, vie odkyvat, ale podporuje piistup, ktery umoziuje jedinci lépe
experimentovat a hledat nov4 fesen{ pro zvlddéni socidlnich vztah, interakei a situaci.

Ochrana jedince i skupiny. Trenér podporuje bezpeci nezbytné pro prici celé vy-
cvikové skupiny. To predeviim znamend, %e se snaii, aby nebylo moino zneuzit
informace, které byly ve vycviku kymkoli z ¢lentt skupiny prezentovany. Je-li toho
zapotiebi, vyrovndvi pozici jednotlivce ve skupiné (napf. zatne pracovat s jedincem,
na né¢ho? nezbyl nikdo do dvojice, povzbudi jedince, ktery se mlo projevuje, a po-
z4d4 ho o vyjddfeni).

Uméni ml&et. Trenér dokdze v modelovych situacich dostate¢né dlouho mlcet, pro-
toze jeho tkolem neni nabizet hotové feSeni, ale vytvotit jednotliveim i vycvikové
skuping prostor, aby Fefen & zdvéry mohli objevit sami. Takto objevené pfistupy
k porozuméni socidlnim interakcim a moznym intervencim v nich se lépe pamaruji
a zvySuji fanci ke zméné & pokusu o ni. Navic tento postup posiluje socidlni kompe-
tenci skupiny, nabizi model pro delegovani pravomoci pro jiné socidlni situace (napf.
uditelé nemust fesit viechna nedorozuméni 73k, ale mohou pienést kompetenci ke
zvladnuti nékrerych situaci na zéky samotné).

Trenér jako katalyzdtor. Trenér stimuluje a urychluje socidlni a komunikacni déni
ve skupiné. Posiluje a rozviji vytvafeni modelovych situact, které clentim vycvikové
skupiny usnadfiuji vyzkouset si nové modely chovini pro béznou socidlni realitu
(osobn{ i profesni).

Garance &asovych proporci. Trenér usiluje o dodreni casovych limiti ve prospéch
prace skupiny. Chee-li skupina dokongit cviceni, je mozné po dohodé¢ s ni odddlit
difve naplénovanou piestivku. Trenér se Fdi stanovenym casovym harmonogramem
a piihlizi k aktudlnimu dénf ve skupiné. Také dbd na efekdivni vyuZiti vycvikovych
aktivit a ¢asu, ktery m4 skupina pfi vycviku k dispozici (stfiddni technik, ¢as na re-
laxaci, pfestdvky atd.).

Trenér vsazuje déni z vycvikovych aktivit do kontextu redlnych situaci. Upozoriuje
na mo#né souvislosti procvi¢ovanych dovednosti s pracovnimi ¢i béznymi Skolnimi
situacemi. Také vede skupinu k Gvaze o dalich moznych efektech procvicovanych
dovednosti. Usnadiiuje ptisoben{ proZitku i zatlenén{ poznatkd do adekvanich odbor-
nych rémci, pokud je to potfebné (napt. prochdzeji-li ucitelé vycvikem proto, aby sami
témito metodami pracovali se Ziky ¢i studenty, je nutné, aby rozuméli mezilidskym
interakeim a znali jejich pifslugné psychologické a socidlni kontexty a souvislosti).

Socidlni vzor. Trenér je tim, kdo ,vykracuje prvni® — jde sém piikladem v sebeotevieni
a tim napom4h4 ostatnim prekondvat bariéry. Neubird viak zbytecné Cas ostatnim
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pinu vyz amuym r:node!cm preddvdni ésti kompetenct, je zdZitkem pfizplsobeni s
této zméné, ziskini nové tirovn& odpovédnosti ’ o

6. Vycvikové skupiny a jejich zakladn{ charakteristil_{y

Vyevikovi skupi j iji
Ina pracuje a vyviji se podle urcicé i 4 je ovliviiovd
e mririm 'choj . yviji se podle urcicé dynellmjky, kterd je ovliviiovdna specifiky
pox ) d'}" Jeho programem, zplisobem préce trenéra a dal§imi proménnymi
zékjidn};m ¢ lhoz (;( it Po.dlc riiznych kritérii. Katdou skupinu mézeme popsat nékglik;;
it charakeeristikami, keeré ovliviiuji obsah i rozsah vycviku a také prdci trenéra:
. Bé’iné " rs > . - L S
= se [:cfka&me se lskuEmam preferujicimi ve svych oéekdvanich a cilech rozvi
onkretnich socidlnich dovednostf (j it, j .
ni | sti (jak se prosadit, jak post konfliktu, j
vést Skolnf tfidu atd.) nebo i ilni 4w ey e gy
. o interpersondlnich a socidlnicl i rch 7ij
Skolnf tfidu atd 1 vztahtl, ve keerych #iif (j
rozvijet klima Skoln{ ti{d i ; ) il
y). Pro skupiny zaméfené n fjeni konkréeni i4
o ’ ! ) y zal arozvijeni konkrétnich sociglnicl
dnosti Ize ponékud snadnéji sestavit vycvikovy program. Také diskuse a 7a(':lcnén}

ziskdvany { étnich situaci
ych dovednosti do konkrétnich situaci je snazsi diky danym hranicim

. V!Cvik 4 ’ » (¥4 »
k 1}; kl}ﬁr.f?uilm?h dm:*cdnostl pracuji s redlnymi skupinami (to je ve $kolni situaci
vycvzikoj"rs;, sk uﬁmo.u je zde skutetnd skolni tiida) nebo formalng ustanovenymi
ml s . . Y 4
i i ;lg]l:{?:ml lgjld; 0 ucastm(licy peer programil, asistenty preventivnich
). ‘vl pohled se miiZe zdd, Ze idedlni vycvik inou je red
i e pvntpolied se i adis, vycvikovou skupinou je redlng
vijené socidlni dovednosti snadno pfends ;
el iy . snadno prenaset do kazdodenni-
Naph’kja& il\zsal:: pritl praci s touto skupinou musime také poéitat s jistymi dskalimi
vycvikove prace intervenuji prakeicky vs i ; .
Napt do yyevi viechny mimovycvikové si
a vzdjemné socidlni kontakty jednotlivych dlen . e
’ ednotlivych &lent, ve keerych ér miZe Casto j
obt{zné orientovat. Také upevnéné ’ Ko sl ew
: pevnéné role mohou brzdit rozvijeni novy (
bri . é vijeni novych b cl
S s ' -4 o ) vych zplisobti cho-
oy ;ihkova(j f,’““’f’;"“ a autenticnost Géastniki. Specificky je prsblém Gcasti
enych a podrizenych — napftiklad uéiteld a fedi '
adi Citelii a feditele — v jedné vyevikové i
R ) ucite jedné vycvikové skupi-
ﬁ(;; Sjm (l): zvladﬁmf] Je narocné pro skupinu i pro trenéra. Mohou sgvyéovat obalP
'y ika }izta ujici se ke zneuzitf informaci z dénf ze skupiny. (Fakt je, %e z.mé;lry
C Ovanl o ’ ’ . I3 et » * . ) : '
b :kzl:lj Tﬁlnyd}{ ls'kupm plr(ochazej icich vycvikem mohou nékdy krétkodobc)ér
-xomplikovat klima ve skupiné. Zpravidla ide o pf y
e EXilon upinc. Zpravidla jde o prechodny stav, ale je dii-
€6 ze se to stavd.) Pro préci se skupinami formalne ustanovenymi mJusfme

¥
pocitat s dostate¢nym prostorem ljemné 1
‘ pro vzajemné pozndvani a podporovini{ inové
. - b Ov ’
dynamiky i psychického bezpedi. pripRlomaslaglnoet

iné char isti fc ji i
i reﬂiz;l aicte’rm’;i(y piedstavuji skupiny vékové odligng. Je moiné piipravovat
: va By ¥ , r ¥] v s
o e vycviky pro d.en, dos;v}lva;m, dospelé (zdky, studenty, uditele), keeré se
s prace znacné lisi. Zkusenosti trenéri z prdce s vycvikovou skupinou do

B, M T R R R E———

o Dilezitou roli hraje potet &lenti ve vycvikové skupiné. Pro rozvijent socidlnich do-
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spélych jsou slo¥ité ptenositelné na préci se skupinou mladsich déti (a naopak). Déti
i dospivajici snadno ptijimaji cvi¢eni a hry jako zéklad socidlntho uceni. Potfebuij
viak vice tasu na jejich zpracovani, zmirfiuje se rozdil mezi velkymi a malymi tech-
nikami, jsou pro né déleité hry relaxaéni. Nékterym socidlnim dovednostem déti
uéime, u dospélych je spide rozvijime. Dospéli také sndze zobectiuji svou ptedchozi
i nové ziskdvanou zkuenost. Déti i dospivajici jednotlivé techniky velmi prozivaji,
obvykle jsou do nich intenzivné zainteresovani. Trenéfi citlivé zvazuji zafazeni kazdé
hry a jsou ptipraveni pomoci tém, kdo nestacili techniku a jeji vyznénf zpracovat
v ptivodné plinovaném case.

Specifické prizptisobeni vycvikové price piedstavuji skupiny homogenni (vékem,
pohlavim, profesnim zaméfenim uditel Z8 & SS) a heterogenni (v&kem, pohlavim
apod.). Homogenn({ skupiny vétinou za¢inaji rychleji spolupracovat, avsak jejich
zpiisoby zvldddni socidlnich situaci piisobi pon&kud monotematicky a rigidné. Mo-
hou si poskytovat méné podnétii a modeld pro odli$né ptistupy a zptisoby chovéni,
riizné Ghly pohledu apod. Chybgji pfirozené rozpory, nézorové jiskfeni. Sndze se
viak vytva¥{ pozitivni pracovni klima ve skupiné. Skupiny, ve kterych pracuji chlapci
i divky, jsou bliZe redlnym situacim, obohacuji vycvik o odli§né Ghly pohledu dané
jinym druhem senzitivity v mezilidskych vztazich, nabizeji cennou moZznost zazitku
konfrontace odli¥nych socidlnich roli. V&kové heterogenni skupiny piindieji na jedné
strané obdobné zkufenosti (nékdy i pro socidlni interakce nebezpeénou rutinu), na
druhé strané piiklady rizikovéjéich strategif zvlddani mezilidskych interakci. Nejsou-li
tyto projevy pfili§ vyhranéné, vytvaieji G¢inné napéti a piiznivou situaci pro rozvijeni
konkrétnich socidlnich dovednostf.

vednosti je optimdlni skupina, kterd md okolo patndcti ¢lent. Mensi pocet clend
miize pfinést intenzivngj$i prici pro jedince, ale naptiklad péticlenné skupiny uZ jsou
na samotné hranici, kdy mi¥eme jeté hovofit o vycviku socidlnich dovednosti. Veétsi
skupiny (vice ne? dvacet ¢lentt) predpoklddaji stfiddni prace celé skupiny a podsku-
pin (rtizné ustanovenych pracovnich tymi). Nutnd je samoziejmé icast a spoluprice
nékolika trenérd. Vétéina $kolnich tid spad4 do kategorie vétsich skupin a trenér na
to pfi pi{pravé programu musi vidy pamatovat.

Je tieba usilovat o to, aby &enové socidlnépsychologickych vycvikovych skupin ptiji-
mali svou Giast na praci v nich alespoii dilem dobrovolné. Pokud tomu tak nen, je
nutné pedivé posoudit, zda prevazuje ucast dobrovolnd, ¢i povinnd. Ptiznivd emocni
atmosféra a G&innost jednotlivych postupti v pribéhu vycviku mohou totiz pozitivné
ovliviiovat i motivaci élentt vycvikovych skupin.

Zévérem k této &sti je tieba poznamenat, e viechny uvedené podminky spolu souvi-
seji, o kterékoli z nich nelze uvafovat bez ohledu na souvislosti s témi ostatnimi. Zarovei
nejde o tplny vydet viech proménnych, které hraji ve vycviku dalezitou roli. Dokonce
ani neni mo#né takovy seznam udinit, protoZe to piimo odporuje zdkladni charakteris-
tice vycviki socidlnich dovednosti, jejich? aktivity souviseji s clovékem, jeho chovdnim
a prozivinim, se socidln{ skupinou, jsou dynamické, autentické, tvorivé, hravé.
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1.3.3 MOZNOSTI, USKALI A LIMITY ROZVOJE * Pomoc p¥i zmapovini osobniho komunikaéniho ¢&i percepéniho stylu. Na tomrto

SOCIALNICH DOVEDNOSTI ZAKU I UCITELD

lva Stétovskd

4 Ie ¥ Vs - 7 I v 4 .y ’
V roli trenéra ¢i Géastnika nebo blizkého &oveka (rodice), ktery se o moznosti rozvoje

riznych socidlnich dovednosti ve &kole doslechl, se miifeme pii pfipravé vycviku nebo .

v jeho pritbéhu setkat s fadou oéekdvani. Stejné tak i pfi zaddvini tréninkové zakizky se
objevuje v poptivce smés redlnych i neredlnych piedstav a cilii, jez se vztahuji k moznosti
rozvijet socidlni dovednosti ve $kole a k efekttim & dopadium takovych aktivit. Skla
ocekdvdni se u laikii pohybuje od piimého odmitdni nebo naprosté neviry v jakykoli
smysl podobnych pocindni aZ po témé samospasitelné pojeti téchto aktivit. Pak je jisté
legitimni otdzka: Co lze od rozvijeni socidlnich dovednosti ve $kole redlné ocekdvat?

* Rozvijeni komunikaénich a jinych socidlnépsychologickych dispozic. Rozvijent
obecnych komunikagnich a raznych jinych dovednosti se déje tréninkem, at u? rea-
lizovanym v podobé seberozvoje, &i pod vedenim trenéra. U uciteltt predpoklidime
vyuziti obou postupt, pro Ziky je vhodné rozvijet jejich sociln{ dovednosti pomoci
trenéra, jimZz samozfejmé méze byt uitel sém. Tréninkem lze roziifit dovednosti
v mezich dané dispozice. Vycvik socidlnich dovednost{ vyuzivd pozitivni atmosféry ve
skupiné k povzbuzent vykonu, zaméfuje se na Usp&snd fesent spie nez chyby, poskytuje
alternativy a navozuje situace pro rozvoj konkrétnich dispozic (i v téch pripadech,
kdy se pottebnych situaci v Zivoté konkrétniho jedince nedostdvd). Ddvd moznost
v relativné bezpe¢ném prostiedi vyzkouset nové dovednosti, ani by hrozily néjaké
devastujici sankce. Socidlni dovednosti se rozvijeji jak ve skupiné Zdka, tak vedou
k dlouhodobému rozvoji a kultivaci této strdnky u ucitelts, kteif tréninky organizuji
nebo se jich ptimo Géastni.

Zvysent, rozvoj a tréninkem kultivovan4 dovednost reflexe sebe samého i druhych,
Prostfednictvim porozuméni tomu (s vyuZitim zpétné vazby pozorovatelt i zdzna-
mové techniky), jaké informace o sobé vysiléme a jak pfijimdme sdéleni druhych,
zlepsuje rozvoj socidlnich dovednostf i prevenci nedorozumeni a zbyteéné vznikajicich
konflikttt. Lepsf schopnost reflexe pravdépodobné miie ve svéé Skoly pfispét i ke
kvalicnéjsimu utvdient tiidy jako tymu — jak ve smyslu spoluprdce uéitele se #4ky,
tak pokud jde napiiklad o pochopeni jedincii, keef se &asto nechténé dostévaji do
pozice outsideri tiidy. Snizuje mnoistvi nedorozumént, napomdhd zvyseni efektivity
vzdjemné komunikace.

Upozornéni jedince na jeho silné stranky i rezervy v jedndni s lidmi. Rozvijeni
socidlnich dovednosti ve gkole podporuje & zvySuje miru vlastn{ socidlnf kompetence,
Stimuluje osobnf rozvoj, napomih4 zvysent tolerance k sobé i k druhym a zlepsuje '
porozuméni vlastnimu fungovani v konkrétnich socidlnich situacich. Prispivd k od-
stranénf obav ze selhdni mimo jiné i pozitivni formulaci problému — ne tedy, co déldm
$patné, ale kde mdm jesté ve svém jedndni rezervy. To je formulace, krerd respekeuje
vyvoj a riist. Touto cestou pispivd ke kvalitni pipravé i pro jiné nez skolni Zivorn{
situace.

zakladé umoziiuje vycvik socidlnich dovednosti piesnéji definovat osobni preference
komunika&nich situac (napf. profesnich), eventudlng piinosnéji je zaclenit do tymo-
vé préce. Tyto zisky jsou samoziejmé platné i ve svété mimo $kolu a pfispivaji také
k rozvoji budoucich profesnich kompetenci zdki.

Kultivované vyjadfovéni i pfijimani emoci. Kultivaci zde myslime moznost reflekro-
vat emoce, a v ditsledku toho se pokusit i regulovat formu jejich projevu. Doddvime,
7e jde o Casto podceiiovanou, a piece tak vlivnou kapitolu v komunikavci’oso.bn‘l}
pracovni, tymové aj. Navic zde $kola miiZe sehrdt vyznamnou kompen.zacm rfj!l pii
rozvoji emoci. Rada vyzkumi upozoriiuje na nedostatky v této oblasti a napiiklad
vnim4 kvalitn{ rozpozndvani emoci jako vyznamny moment v prevenci $ikany.

Rozvijeni citlivosti k neverbélni komunikaci. Pozorovénim a ndcvikem lze zdokona-
lit i vlastni projevy v oblasti socidlnich dovednosti. Vycvik tak skytd moznost regulace
a kultivace v oblasti neverbélni komunikace. Diky hlub$imu porozuméni a vyssi mite
citlivosti vii&i neverbalnim signdlim se téZ miize zlepdovar sebeobrana pied $patnym
pochopenim & zneuzitim tohoto druhu komunikace. Opét jde o V)?znar?n)'f prve}{
v rozvoji socidlnich dovednosti jak zdkd, tak i uditelt, ktery miize vyznamné usnadnit
porozuméni a spolupraci tiidy s tfidnim ucitelem.

Rozvinuti specifickych socidlnich dovednosti v kazdodennim %ivoté mimo skolu.
V souvislosti s nékterymi konkrétnimi interpersondlnimi situacemi ve $kole dochdzf
v diisledku rozvoje socidlnich dovednosti k jejich efektivnéjsimu zvlidani. Napf'ild;}ﬂ
diky lepsi komunikaci lze zvysit motivaci zdka a tim i efektivitu uée{u' (podrobnéji
v kapitole 3). Trénink viak soucasné umoznuje kultivaci a rozvoj potiebnych rezerv
v oblasti socidlnich dovednosti a vyuZiti obecnych osobnostnich dispozic i mimo
hranice svéta Skoly.

Sni¥eni rozporu mezi vnitinim naladénim osobnosti a navenek vysilanymi signé.ly
& informacemi. Zejména sladéni verbdlni a neverbélni komunikace a odstran.éni je-
jich rozporti piispiva k prevenci konfliktii nechténé zpiisobenych matoucimi mgnavly:
keeré jedinec vysild asto neuvédomované. Obdobné téz mize fungovat doladéni
ptivodniho otekdvani v odligné realit¢ a zkusenosti kontaktu s jinou kulturou. Tl_l.l'Cl
rovinu mohou ocenit uitelé i #4ci, ktefi se setkdvaji ve vét$f mife s lidmi pichdzeji-
cimi z odli$né kultury.

Piispévek k porozuméni a dorozuméni mezi riznymi skupinami ¢i sociéh.lin}%
vrstvami. Zde mame na mysli odlignost profesnich & socioekonomickych skupin &
vrstev nebo riiznost generaénich hodnot a postoji, s nimiz jedinec pfichdzi do kon-
taktu. Lze zvyiit vnimavost viidi poskytovanym informacim rizného druhu, schopnost
registrovat je a nehodnotit (ve smyslu horsf — lepsi), moZnost svobodnéji se ro:r:hodova[:
o tpravé vlastnich sign4ltt a tolerovat odlisné normy. Tato skutecnost je vyznamnd
zejména pro dospivajici pii utvafeni jejich osobni hierarchie hodnot nebo je piispév-
kem k prevenci Sikany ve $kole i mimo ni.
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* Obohaceni prozivini o réznorodost reali

vednosti ve $kole ptindsi do Fivota Glastnikiy
v interpretacich reality,

i konfliktech,

ty. Diislednd pée o rozvoj socidlnich do-
vyeviku nové tihly pohledu, nové varianty
trénink netradi¢nich, tvofivych a novych fesenf v komunikaci

Uvedené skute¢nosti lze brit jako ur¢ity idedl, platny pti souhie mnoha faktorii.
Nicméné rozvoj socidlnich dovednosti ve $kole je cestou, kterd v jednotlivostech zdaleka
nemusi postihovat viechny zminéné kvality idedlu. P¥ilig vysokd ofekavini mohou
vést ke zklamdni z programa rozvoje socidlnich dovedno

sti. To se pak nékdy stdvé pra-
menem nedorozuméni mezi témi,

kdo realizuji takové programy, a napfiklad vedenim
Skoly, jehoz pochopent je pro jejich podporu nezbytné. Je viak nutné si uvédomi, e
se nejednd o mechanické uplatnéni obecnych zésad a postupt, e vysledek je ovliviio-
vin fadou proménnych. Uréitou formou prevence takovych zklamani muze byt véasné
uvédoméni si tiskali takové price. V této souvislosti jsou legitimni dalsi otdzky: Jaké

jsou limity price s rozvojem socidlnich dovednosti ve §kole? Ceho témito aktivitami
nelze dosidhnout?

Zménit jedince a jeho osobnost zésadné a od zékladu,
néco, co se zcela zdsadné piiei jeho pfirozenosti nebo hodnotdm, k ¢emu nenf ani
minimdlné disponovan. Mechanicky sice lze nadrilovat urcicé doporucované vnéji
vzorce chovdni ¢i nékteré jejich formy, ale pak jich ¢lovék nebude uzivar, ani by bylo
moZno registrovat ndznaky rozporu vn&jétho chovani a vniténich postojii ¢i hodnoto-
vych orientaci. Ale Ize rozvijet dané dispozice k maximdlni mo#né kvalité,

NemuiZeme ¢lovéka naudic

* Vytvotit ,idedlni“ osobu & osobnost. Toho neni mozné docilit na strané uéirele
ani zdka. Takovd osobnost neexistuje — vidy interagujeme a komunikujeme v urdi-
tych situacnich, generatnich & profesnich anebo rolovych kontextech. V nékterych
z nich fungujeme lépe, v jinych hiife, casto jsme limitovdni nejen svymi dispozicemi,
ale i vn¢j$imi podminkami (materidlnimi, zdravotnimi, socidlnimi i dal§imi). Navic
reakce idedlni v jednom kontextu nenf pfenosnd do jiného. Ale miZeme roziffit paletu
vzorcti chovdni a miru komunikaéni flexibility Gastniki tréninku socidlnich doved-
nosti a tim je vybavit uréitou flexibilitou pro zvladéni riiznorodych socidlnich situaci.

Zarucit zivot bez konflikt. Konflikty patif k Zivotu, jsou jeho soutdst i pramenem

zmény. Jde spife o to, aby zbyteéné nedevastovaly jedince, jeho vztahy a socidln

situace, v nichZ se dlovek ocitd, svym pribéhem a jejich vnitin{ i vnéjéf formou. Ale
lze trénovat efekeivngi piistu p Zdkit i uditelis ke konfliketim a sicuacim, kdy konflikt
vznikd z nedostatku ¢asu & informaci. Pozitivni zkugenostf je mozné ovlivnit i postoje
ke konfliktim v Zivot& mimo $kolu.

Naucit se jednat bez emoci. Prozivin{
miizeme ze svého Zivota vyloucit. To,
neznamend, Ze emoce neproZivime.

je slozkou lidské psychiky, proto je tézko
Ze pausdlné potlacime jejich vnéjskové projevy,
Ale je mozné trénovat porozuméni formé a mife
vyjadfovanych emoci a st4t se vnimavéj$imi viici jejich zamétovani v disledku nedo-
state¢ného porozuméni, Rovné? se mitfeme pokusit zvlddnout komunikaci s emocemi
postupnym kultivovdnim jejich projevu.
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e Zarudit uspé$nost v jedndni a komunikaci s k}"ml,((.)li a kdy%(voli. I}Ia’komurnlivkaa
se podili vice faktor, ve hfe je motivace ke spoluprici viech ?ucvastfleny,ch. %\/que’ se
proto stdt, ze cilem jedné strany je nedohodnout se, eventualflve prf:dyest, e privé
s touto osobou se rozhodné dohodnout nedd. Handicapem muize byt i mv(?n,le.ntalm
stav Gcastnikd komunikace a dal$i intervenujici podminky. Avle ,l%e pro urcité situace
trénovat zvysen citlivosti viiéi sdélovani druhého ¢ porozuméni jeho odhsvr}e situac,
ndzoram, ciliim, thltim pohledu. Uéitel tak napftiklad miZe lepf.: rozeznat zaka,v ktery
komunikuje pod tlakem, a nezaménovat situaci za osobni agresi vi¢i své osobé.

¢ Zménit jedince pasivné zvenéi. Zména bez p’réce na sobé, bez i{lVCStOVVéfll’ Elastnf
energie, jisté miry otevienosti a flexibility neni moznd. D?konce je moiné od razné
hovofit o jisté pfimé imeéfte: ,Kolik ze sebe investuji, t‘ohl’< si’mohu z \,/yc'wku odnést. ’
Podstatnou roli hraje rovnéZ motivace a jeji vliv na aktivni pristup k VyCVlkl.l’— povinné
(zvendi vnucené uditelim ¢i zdktim) vycvikové aktivitér _zprvav1dla vykazuji nvm?hem
niz$f efektivitu price. Ale zkusSeny trenér muze samozfejmé pracovat na zméné mo-
tivace ucastniki vycviku, na tom, aby Gdastnici pfijali Vycv1kl a byl.1 castéji Vtah’ovam
do déni. Prvni krok v tomto sméru mohou zajistit uz vstupni pravidla, na kterych se
podileji i i¢astnici jednotlivych aktivit.

e Zajistit, aby clovék byl pfijimédn a obliben v§en}i os_tatnil_n_i liQmi. Takova situvalce
nen{ redlnd, navodila by ztritu individuality a osobitosti. Indlv.ldu_alnj meze a to, s ¢im
nesouhlasime, meze, které uz nemazeme prekrodit, tvof nasi Jec}mea}os_t a negpalf?-
vatelnost. SloZité jsou i vztahy vnitroskupinové a b}’ftvobh'ben’ nektleryml hdn}l mie
téméf automaticky znamenat odmitnuti jinymi. Napiiklad b'yt ob!lben ne’obhben,yn}
ucitelem v urcitém véku téméf automaticky znamend pro ?aka byt’ neobhber.l svymi
spoluziky. Ale mizeme trénovat miru citlivos.ti k té{ntq svym mezim a snad i Zvait,
kdy a nakolik jsou otdzkou osobni etiky a do jaké miry je ovliviiuje neporozuméni ¢i
jednostranny pohled na sebe i druhé lidi.

* Absolvovat univerzélni techniky, s jejichZ pomoci zvlidneme v§¢=:chnyv fociélni
situace. Situaci i efektivitu rozvoje socidlnich dovednosti ovliviiuje vyrazngji danosf
konkrétni socidlni situace, trenér a jeho zku$enosti, vztah .L'lcv:'as:cmku’ k nému nez
vycvikové techniky jako takové. Ale zkuSeny trenér do%«ii“e c1t11,ve vyblrlat fnle{m uni-
verzdlngji ladénymi postupy a technikami ,$itymi na télo“ dané konkrétni skupiné,
vycvikové situaci ¢i jedinci.

V téro &sti jsme uvedli konkrétni podminky pfipravy a feallizace V}"CViklof s?‘aéllu-
nich dovednosti ve §kole. Lze je aplikovat pro rozvijent soc1al{n’ch’dovec.1f1(’)s¥t} uciteld
i zdkii. Obsah i zptisob provedeni vycvikii pro ucitele a :f:éky’navt.nn Paslcdu{m‘ Cdsti Rul:::—
likace. Za¢neme moznostmi rozvijenf socidlnich dovednosti uc'l_tclu, protoze Jc.dule.mtc,
aby ucitelé zvlddali rizné socidlni dovednosti a mohli je pvak s jistotou a profcmonz}htou
rozvijet u svych #dkd. Vycviky uditelti a 24kt provdzeji dal$f dilezité poznatky, které jsou
Pro jejich Gspésnou realizaci a efektivitu nezbytné.




