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9. EVALUACE A AUTOEVALUCE SKOL A VZDELAVACICH SYSTEMU

Anotace: Kapitola seznamuje s dalsmi urovnémi hodnoticich procesii dotykajicich se
Skolstvi. Od hodnoticiCh procesit v primé vyuce (predchozi kapitoly) postupujeme k pozndvani
podminek a (auto)evaluacni praxe Skol, pres (auto)evaluaci kvality a efektivity skolského
a vzdélavactho systému Ceské republiky az k mezindrodnim srovndavinim vystupii vzdélavacich
systému zemi celého svéta.

Kli¢ové pojmy: evaluace a autoevaluace skoly, evaluace a autoevaluace vzdélavaciho systému
Ceské republiky, SCIO, Kalibro, mezindrodni srovndvani, OECD, PISA.

9.1. Urovné (auto)evaluace ve §kolstvi

Evaluaci rozumime proces urcovani hodnoty, kvality a efektivity fungovani systémii a jejich

soucasti.

Ve Skolstvi je evaluace provadéna na ctyfech zékladnich urovnich:
1) mikrourovei - evaluace a autoevaluace jednotlivych skol
2) mezitroven - evaluace $kol ur¢itého druhu, $kol v uréitém regionu
3) narodni uroven — evaluace vzdélavaciho systému zem¢,

4) mezinarodni Giroven — evaluace a porovnavani efektivity vzdélavacich systémi zemi.

RozliSujeme evaluaci :
a) vng&jsi (externi) — provadéjii inspekéni organy, ziizovatelé a provozovatelé skol, vyzkumna
pracovisté, statni Gfady a dalsi povétené instituce,

b) wvnitini (interni) — autoevaluace — provadeé;ji skoly a Skolska pracovisté samostatn¢.

Autoevaluace je cyklickym, systematickym a systémovym procesem... V jeho pribéhu se
materidl k vyhodnocovani miry, v jaké se podafilo dosdhnout planovanych cilt... O zjisténych
poznatcich se nasledné ve Skole diskutuje a ziskané vystupy jsou impulzem pro dalsi praci ...

Autoevaluace je jednim z hlavnich mechanismii autonomie Skoly, ktery, pokud je funkcni,

napomaha jejimu zddoucimu rozvoji.

(dle Priicha, 2009, s. 582)




Smyslem evaluacnich i autoevaluacnich procesi je zjisténi kvality a efektivity prace Skol
a Casti 1 celku vzdélavaciho systému. Na zaklad¢ vysledkt evaluace a autoevaluace
Skola/obec/kraj/stat/spolecenstvi stath  rozpracovavaji  strategii  dalStho  rozvoje

opatieni k udrzovani a zvySovani kvality a efektivity vlastni prace.

9.2. (Auto)evaluace $kol

Povinnost Skol podrobit se procesu evaluace ze strany povéfenych hodnoticich organt je
stanovena v §12 zdkona &. 561/2005 Sb.! Pro praci jednotlivych kol je hodnoticim organem Ceska
Skolni inspekce, hodnoceni vzdélavaci soustavy v kraji provadi krajsky ufad, hodnoceni vzdélavaci

soustavy Ceské republiky provadi Ministerstvo §kolstvi Ceské republiky.

Povinnost §kol provadét vlastni hodnoceni je stanovena ve vyhldsce &. 15/2004 Sb.? Kazda
Skola je povinna zpracovat za obdobi jednoho nebo dvou $kolnich roka vlastni hodnoceni skoly.
Jako hlavni oblasti — tzn. kritéria a indikatory hodnoceni prace skoly jsou stanoveny.

a) podminky ke vzdélavani,

b) prubéh vzdélavani,

€) podpora Skoly zakim a studentim, spoluprace s rodi¢i, vliv vzajemnych vztaht
Skoly, zaka, rodict a dalSich osob na vzdélavani,

d) vysledky vzdélavani zaku a studenti,

e) fizeni Skoly, kvalita persinalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd,

f) uaroven vysledki prace Skoly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani

a ekonomickym zdrojum. (viz §8, vyhlaska ¢. 15/2005 Sb. )

Potieba autoevaluace Ceskych Skol se objevuje az pocatkem 90. let minulého stoleti, jako
dasledek a privodni jev decentralizace Skolstvi, provazené rostouci ekonomickou, legislativni
I pedagogickou autonomii $kol. Jako jedny z prvnich realizovaly zodpovédnou (nejen formalni)
autoevaluaci alternativni Skoly ¢i alternativni vzdélavaci programy (Zdrava skola, Step by Step).

Soudoba praxe autoevaluace Ceskych Skol se neopira o jednotné metodické postupy. Probiha
v rdamci managementu Skoly, v souinnosti se Skolni radou a dal§imi subjekty zapojenymi do

¢innosti §koly. Na pomoc $koldm v realizaci kvalitni a smysluplné evaluace realizovalo MSMT

1 Zakon &. 561 ze dne 24. zati 2004 o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (§kolsky
zékon). Viz ptiloha v 1. kap.

2 Vyhlagka ¢. 15 ze dne 27. prosince 2004, kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zdméri, vyrocnich zprav a
vlastniho hodnoceni skoly. Viz pfiloha.


AUTOEVALUACE%20ŠKOL/Cesta%20ke%20kvalitě,%20Národní%20ústav%20odborného%20vzdělávání.mht

ve spolupraci s Narodnim tustavem odborného vzdélavani a Narodnim institutem pro dalsi

vzdélavani dlouhodby projekt Cesta ke kvalité (viz AUTOEVALUACE SKOL\Cesta ke kvalitg,

Narodni tGstav odborného vzdélavani.mht ).

Jednim z prvnich krokt evaluace je zpracovani tzv. SWOT analyzy. Jedna se o metodu
pievzatou z firemniho managementu, kterd slouzi ke zjistovani tzv. “slabych a silnych stranek
organizace”, dale jejiho potencidlu (“pfilezitosti”) a pfipadnych nejistych stranek (rizika”).
Na zaklad¢ zjisténi a pojmenovani oblasti, na jejichz kvalitu a potencial se muze Skola spoléhat,
1 oblasti, ve kterych si uvédomuje své rezervy, miize Skola rozpracovat strategie dalSiho vyvoje

a eliminovat piipadna ohrozeni dalsi prace. Viz piiloha AUTOEVALUACE SKOL\Metodicky

postup autoevaluace Skoly.pdf

A
I‘? OTAZKY A UKOLY K SAMOSTUDIU A K VLASTNI PRACT:
1. Prostudujte ptiklady autoevaluac¢nich materiala v ptiloze.
2. Seznamte se s vystupy projektu Cesta ke kvalité.

3. Pokuste se 0 navrh SWOT analyzy Vaseho pracovisté.
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ELEKTRONICKE ZDROJE:

HEJCIKOVA, . Analyza podminek $koly aneb SWOT analyza jako odrazovy muistek pro tvorbu
SVP. Metodicky portal: Clanky [online]. 12. 12. 2005, [cit. 2012-02-20]. Dostupny z WWW:
<http://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/421/ANALY ZA-PODMINEK-SKOLY-ANEB-SWOT-
ANALYZA-JAKO-ODRAZOVY-MUSTEK-PRO-TVORBU-SVP.html>. ISSN 1802-4785.

LITERATURA KE KAPITOLE:


AUTOEVALUACE%20ŠKOL/Cesta%20ke%20kvalitě,%20Národní%20ústav%20odborného%20vzdělávání.mht
AUTOEVALUACE%20ŠKOL/Cesta%20ke%20kvalitě,%20Národní%20ústav%20odborného%20vzdělávání.mht
AUTOEVALUACE%20ŠKOL/Metodický%20postup%20autoevaluace%20školy.pdf
AUTOEVALUACE%20ŠKOL/Metodický%20postup%20autoevaluace%20školy.pdf

9.3. (Auto)evaluace vzdélavaciho systému v Ceské republice

Evaluaci vzdélavacich vysledkt dil¢ich Gasti a stupiitt vzdé&lavaciho systému v Ceské
republice provadéji od roku 1989° statni i nestatni organizace. Jedny z prvnich evaluaénich
studif v novodobé historii realizovala Ceska $kolni inspekce (testovani znalosti zaka 8. ro¢niki
zakladni Skoly v roce 1994, zakG gymnazii v roce 1995). Pribézné zjistovani vysledki
vzdélavani v ZS a SS provadéji od poloviny devadesatych let minulého stoleti nestatni
organizace, napi. Kalibro nebo SCIO. Po vice nez desetileti volnych evalua¢nich pokust
vzniklo v roce 2006 Centrum pro zjistovani vysledkt vzdélavani (CZVV) jako statni
instituce, kterd ma realizovat hodnoceni vysledkii vzdélavani v jednotlivych segmentech
ceského skolstvi a zaroven i rozpracovavat metodiku tohoto hodnoceni.

Uvedené organizace provadéji tzv. narodni srovnavaci zkousky, tedy testovani vystupl
u zakid vybranych ro¢nikii vybranych stupiiti a druhti Skol v celé ceské republice. Na zaklade
vyhodnocovani téchto zjisténi se vyslovuji ke kvalité a efektivité prace jednostlivych skol.

Vysledky procesi testovani vystupd zaku Skol by mély slouzit ziizovateli kol — statu — jako
meétitko kvality prace Skol a jako podklad pro uplatiovani strategii dalSiho zkvalitiovani
Skolstvi. Odbornici vSak konstatuji, Ze ministerstvi Skolstvi jako néarodni koordinac¢ni organ
Skolstvi v zemi nevytvoftilo evaluacni plan, dil¢i evaluacni procesy probihaji nekoordinované
a nemohou vést ke koncepcnim zménam v systému a jeho fungovani.

Vysledky narodnich srovnavacich zkousek, realizovanych spole¢nosti SCIO, v soucasnosti
slouzi jako indikator pro pfijeti na vas$s§i stupné Skol. Jejich dal$i vyuziti je pfedmétem

odbornych 1 vetejnych diskuzi.

A ELEKTRONICKE ZDROJE:

http://www.scio.cz/

http://www.kalibro.cz/

http://www.csicr.cz/

http://www.cermat.cz/

% Evalua¢ni vyzkumy provadél uz ve dvacatych a tficatych letech 20. stoleti cesky pedagog a psycholog V. Ptihoda. Viz
jeho publikace. V obdobi let 1948 — 1989 nebyla evaluace provadéna, socialisticky systém nestal o méfeni a srovnavani
kvality dil¢ich Casti systému.


http://www.scio.cz/
http://www.kalibro.cz/
http://www.csicr.cz/
http://www.cermat.cz/

9.4. Mezinarodni srovnavani vzdélavacich vysledki ve vystupech OECD

OTAZKY A UKOLY K SAMOSTUDIU:

LITERATURA KE KAPITOLE:

ELEKTRONICKE ZDROJE:

VYZKUMNE ZADANI, PRAKTICKY UKOL:

DISKUTUJTE:

HLEDEJTE DALSI INFORMACE:



VLASTNI PREZENTACE:



