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MPS — definice a vstupy, vystupy
Vyroba na sklad a na zakazku (MTO, MTS, ATO)

Tvorba MPS
o Predpovéd - zakladni metody forecastingu
o Vypocet MPS
o Poptavka a Skladové zasoby
o Vypocet ATP

MPS — Lhatovy plan

Obsah
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Technickad Priprava Vyroby Zakazka

* BOM(P) VOC Registry a funkce

*  Tech. postup o |—T—|] » Zakdazek

* Sprava dokumentace |®-H= D00 |:> » Zakaznik( (CRM)
e Zménové fizeni QFD » Dodavatel(l aj

Potvrzené zakazky a Predpovédi

Master Production Schedule
* Odhad prodeju produktu
* Harmonogram a mnozstvi
. ATP

MPS — Master Production Schedule

Hlavni plan vyroby - Plan finalni vyroby

Zdroj: autor

e Urcuje termin a mnozstvi vyroby findlnich vyrobku

* Mnozstvi vychazi z poptavky a predpovédi

* Podléha kontrole kapacit — hrubému kapacitnimu planovani (RCCP)
Cile

e Stanovit terminy dohotoveni a zakladni kalkulaci vyrobku pro zakaznika
e Stanovit plan finalnich vyrobkt pro zajisténi materialu v MPR |

frantisek.koblasa@tul.cz



MPS — vstupni informace — termin a mnozstvi

Urceni mnozstvi a terminu soucasné na zaklade jedné
ze strategii (MTO, MTS, ATO aj.).

Urceni mnozstvi MPS

e Zakaznické pozadavky — potvrzené.

e Zakaznické pozadavky — predpoved.

e Vnitrni pozadavky (testovani vyrobkd, vlastni pripravky aj.).
 Uroven skladovych zasob finalnich vyrobka.

e Bezpecnostni zasoby a zasoby ndhradnich dil

e Zasoby na ceste.

* Velikosti vyrobnich davek.



MPS — vstupni informace — termin a mnozstvi

Urceni terminu MPS

* Pribézna doba vyroby - Historie (PLT — Production
Lead Time)

* Dodaci lhuty a informace o spolehlivosti dodavateld.
Pro ovéereni v RCCP (Hrubé kapacitni planovani)

* Registr pracovist a jejich kapacit

* \lyrobni data z TPV (Ta, Tb, Tc aj.)

* Potreby lidské obsluhy — pracovniku
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MPS —vstupni informace - Kalkulace MPS

Kalkulace na vice urovnich - MPS, operativni plan aj.

Materialové naklady (z BOM a rejstfiku polozek)
o Vnitropodnikova
o Velkoobchodni / maloobchodni

by ARSIGA

Naklady na pracovisté ( v ¢ase) — vyrobni rezie AROP
Naklady na pracovnika
o V Case - Trida prace, casové hodnoceni a délka trvani Ta, Tb, Tc z TPV

V4 . . . Finalni vjrobky ==
o V ukolu — za jednici.

av adFe&eOE

Rezijni naklady (podnikové) TiEE o &

1g 80!
11 &s:
38 14!

9 558,59 10 &96,56
V4 . 14 536,25 36 694,33
N a kI a d n k 5 083,69 31 385,90
Y Na Kooperaci
0,32 234,24
365,07 1 296,54
265,97

sse,e¢  ©0,00  B53,
694,73 0,00 241,84
841,84

Furkce Yohledei Wastaveri ] [VARETS Stomo

16:22

. Zdroj: AROP Systém planovani a fizeni vyroby Pfirucka uZivatele Verze 9.35.
frantisek.koblasa@tul.cz



Zakladni strategie urcovani MPS - MTS

MTS — Vyroba na sklad

Make To Stock.
Hlavnim udajem je predpoved — rizeni Tlakem
Minimalizuje cekani zakaznika na produkt diky zasobam.

Citliva na kvalitni predpoveéd — vede k akutnimu nedostatku
nebo extrémnim zasobam. U SCM az k BullWhip efektu.

Kratky termin dodani
(transport k zakaznikovi).

MUzZe se brat i v potaz potvrzené objednavky (v pripadé, ze
prevysi predpovéd).

Previs poptavky lze pokryt zasobou z predpovedi.
Velkosériova vyroba standardizovanych vyrobkd



Zakladni strategie urcovani MPS - ATO

ATO — Montaz na pozadavek
e Assembled to order

* Finalni produkty montovany dle MTO ze standardizovanych
podsestav vyrabénych MTS.

* Umoznuje katalogovou modifikaci vyrobku.

e Dodaci lhuty MTO>ATO>MTS
(montdaz + transport).

 MPS ridi vyrobu podsestav (modull) na zdkladé predpovédi.

e Tvorise JIT ,rozvrh® FAS — Final Assembly Schedule na zakladé
poptavky.



Zakladni strategie urcovani MPS - MTS

MTO — vyroba na pozadavek

* Make to Order

 Hlavnim udajem je predpoved — rizeni Tahem
* Umoznuje se modifikace vyrobku

* DelSi pribézna doba vyroby a cena
(dodani materialu + vyroba + transport).

 Nedrzi se v zasobach hotové vyrobky.

e Akumuluji se rGizné pozadavky na stejné vyrobni zafizeni v
jeden cas. Vhodné pro rozvrhovani.

 MPS je tvoren jako projektovy rozvrh vyrobnich stupnu (v
podstaté jako CPM) obsahujici dodaci [hity.

* Malosériova vyroba kustomizovanych vyrobku



Zakladni strategie urcovani MPS — ETO

ETO — Vyroba na zakazku

* Engineering to order

* V\yroba kustomizovanych vyrobkd.

* Prubézind doba definovana vyvojem

* Snaha o concurent a colaborative engineering — zkraceni casu
navrhu

* Rizeni na zdkladé metodik Fizeni aktivit projektu MPS = CPM.
 Nakup komponent Casto az po zaplaceni zaloh.



MPS a bod rozpojeni objednavkou

ETO Prib&sna doba

MTO

<

ATO

<

eV Nakup Vyroba Monta3
vyrobku komponent

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz



Metody predpovéedi

e Kvalitativni (na zakladé odborného nazoru)
o metoda konsensu odbornych pracovnikd,
o metoda skladani prodejnich sil,
o metody zakaznickych prazkumd.
o metoda Delfi,

e Kvantitativni (na zakladé prechozich dat)
o Zjednodusena — Naivni
o Klouzavy priumér
o Exponencialni vyrovnani
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Metody predpovédi - Kvalitativni

e ZaloZeny na intuici a zkusenosti (subjektivni)

* Data o poptavce v minulosti jsou nedostatecna, protichtidn3,
draha nebo nevyznamna.

 Metoda konsensu odbornych pracovnikd — k poptavce
vyjadruji zastupci rlznych podnikovych funkci a hleda se
shoda v jejich nahledech.

* Skladani prodejnich sil - zalozena na dotazovani prodejniho
personalu.

 Metoda uzivatelského ocekavani - odhaduje objem prodeje
na zakladé potreb zdkazniku.

o vhodna pro pomérné malé firmy s malym okruhem zakazniku.

* Metoda Delfi — postupné utvareni nazoru panelu expertu
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Metoda Delfi

Delphi — Pythie — Apolontv chram

Nekolika-kolové dotazovani
Presentaci vysledkl — sjednocovani ndzort opakovanim cyklud
Anonymita a Opakovanost
Sebe - ocenovani expertl stupném kompetence.
Zjistovani ndzoru paneld odbornikd
o Vedeni podniku (Executive opinion)
o Manazeru prodeje (Sales force composite)
o Potencialni zakaznici (Representati — Consumer survey)

o Vnéjsi skupiny (zmény v legislativé a spoleCnosti — pandemie, konflikty,
trendy)

Vyhodnoceni dotazovani a prezentace vysledku
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Metody predpovedi- Naivni

* Predchozi perioda = pristi
 Ptedchozi tyden = tento tyden it = A¢—1

Aktualni - Historie Predpovéed Chyba Procentualni chyba
Tyden|31001A{31001B{31001C|31001A|31001B|31001C|31001A|31001B|31001C|31001A |31001B (31001C

1 30 18 45
2 34 17 26 30 18 45 4 -1 -19 11,76%| -5,88%| -73,08%
3 32 19 27 34 17 26 -2 2 1 -6,25%| 10,53% 3,70%
4 34 19 23 32 19 27 2 0 -4 5,88% 0,00%| -17,39%
5 35 22 22 34 19 23 1 3 -1 2,86%| 13,64% -4,55%
6 30 23 48 35 22 22 -5 1 26 -16,67% 4,35%| 54,17%
7 34 23 29 30 23 48 4 0 -19 11,76% 0,00%| -65,52%
8 36 25 20 34 23 29 2 2 -9 5,56% 8,00%| -45,00%
9 29 24 14 36 25 20 -7 -1 -6 -24,14%| -4,17%| -42,86%
10 31 26 18 29 24 14 2 2 4 6,45% 7,69%| 22,22%
11 35 27 47 31 26 18 4 1 29 11,43% 3,70%| 61,70%
12 31 28 26 35 27 47 -4 1 -21 |-12,90% 3,57%| -80,77%
13 37 29 27 31 28 26 6 1 1 16,22% 3,45% 3,70%
14 34 31 24 37 29 27 -3 2 -3 -8,82% 6,45%| -12,50%
15 33 33 22 34 31 24 -1 2 -2 -3,03% 6,06% -9,09%
16 33 33 22 33 33 22

10,27% 5,53% 35,45%

Zdroj: autor
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Metody predpovédi- Naivni

Stabilni?

Trend?

31001C

0 2 - 6 8 10 12 14 16 18

Zdroj: autor
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Metody predpovédi - Naivni - trend

Aktualni - Historie Pfedpovéd
Tyden|31001A|31001B|31001C|31001A|31001B|31001C

1 30 18 45

2 34 17 26 30 45
3 32 19 27 34 16 26
4 34 19 23 32 21 27
5 35 22 22 34 19 23
6 30 23 48 35 25 22
7 34 23 29 30 24 48
8 36 25 20 34 23 29
9 29 24 14 36 27 20
10 31 26 18 29 23 14
11 35 27 47 31 28 18
12 31 28 26 35 28 47
13 37 29 27 31 29 26
14 34 31 24 37 30 27
15 33 33 22 34 33 24
16 33 35 22

Fe=A 1+ (Aem1 — Ar-3)

* Predpokladame trend
z dvou predchozich.

* Problém v ménicim se
trendu t1 vs t2 je
klesajici.

Fig = A5 + (A5 — Aqy)

F,s = 33+ (33 —31) = 35

Zdroj: autor
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Metody predpovédi- Naivni - sezonnost
Aktuadlni - Hi i —_
T, tualni Istorie Ft e At_n
yden 31001A131001B|31001C
1 30 | 18 PO * Expertni odhad sezonnost
2 34 17 26 ,
3| 32 | 19 | 27 resp. délka cyklu n=5
4 34 19 23
A 3 | =2 | » e Excel funkce Forecast
6 30 23 48
T 32 T 23 | 29 e FORECAST.ETS.SEASONALITY
8 36 | 2 | 20 o Hodnoty
9 29 24 14 .
10] 31 26 18 o Casova osa
11 35 27 47
ol 31 o3 26 o Kompletnost dat
14 34 31 24
15 33 33 22
16

Zdroj: autor
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Metody predpovédi - Naivni - sezonnost

Aktualni - Historie Predpoved _
[Tyden [31001A|31001B|31001C|31001A|31001B|31001C n=>
1| 30 18 45
2| 34 17 26 30 18 45
3| 32 19 27 34 17 26 Ft —_ At—n
4| 34 19 23 32 19 27
5| 35 22 22 34 19 23
6| 30 23 48 35 22 22 —
7| 24 23 29 30 23 48 F16 — A16—5
8| 36 25 20 34 23 29
9| 29 24 14 36 25 20
10| 31 26 18 29 24 14
11| 35 27 47 31 26 18
12| 31 28 26 35 27 47 A16—5 = A11 = 47
13| 37 29 27 31 28 26
14| 34 31 24 37 29 27
15| 33 33 22 34 31 24
16 33 33 22

=FORECAST.ETS.SEASONALITY(F37:F52;C37:C52;1;1)

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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Metody pfedpovédi- Naivni - sezdnnost

Aktualni - Historie Pfedpovéd’ Absolutni Chyba
Tyden|31001A(31001B(31001C|31001A(31001B(31001C|31001A|31001B|31001C

1 30 18 45

2 34 17 26 30 4 17 26
3 32 19 27 34 16 -2 3 27
4 34 19 23 32 21 2 -2 23
5 35 22 22 34 19 1 3 22
6 30 23 48 35 25 45 -5 -2 3
7 34 23 29 30 24 26 4 -1 3
8 36 25 20 34 23 27 2 2 -7
9 29 24 14 36 27 23 -7 -3 -9
10 31 26 18 29 23 22 2 3 -4
11 35 27 47 31 28 48 4 -1 -1
12 31 28 26 35 28 29 -4 0 -3
13 37 29 27 31 29 20 6 0 7
14 34 31 24 37 30 14 -3 1 10
15 33 33 22 34 33 18 -1 0 4
16 33 35 47 33 35 47

Zdroj: autor
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Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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Porovnani Naivni — Trend - Sezona

Aktudlni - Historie Predpovéd Absolutni Chyba Procentudlni chyba
Tyden|31001A(31001B|31001C|31001A|31001B|31001C|31001A|31001B|31001C|31001A (31001B (31001C
1 30 18 45
2 34 17 26 30 4 17 26 11,76%
3 32 19 27 34 16 -2 3 27 -6,25%| 15,79%
4 34 19 23 32 21 2 -2 23 5,88%| -10,53%
5 35 22 22 34 19 1 3 22 2,86%| 13,64%
6 30 23 48 35 25 45 -5 -2 3 -16,67%| -8,70% 6,25%
7 34 23 29 30 24 26 4 -1 3 11,76%| -4,35%| 10,34%
8 36 25 20 34 23 27 2 2 -7 5,56% 8,00%| -35,00%
9 29 24 14 36 27 23 -7 -3 -9 -24,14%| -12,50%| -64,29%
10 31 26 18 29 23 22 2 3 -4 6,45%| 11,54%| -22,22%
11 35 27 47 31 28 48 4 -1 -1 11,43%| -3,70% -2,13%
12 31 28 26 35 28 29 -4 0 -3 -12,90% 0,00%| -11,54%
13 37 29 27 31 29 20 6 0 7 16,22% 0,00%| 25,93%
14 34 31 24 37 30 14 -3 1 10 -8,82% 3,23%| 41,67%
15 33 33 22 34 33 18 -1 0 4 -3,03% 0,00%| 18,18%
16 33 35 47 33 35 47
10,27% 7,07% 23,75%
Trend ma horsi presnost — Trend byl na zacatku o
Naivni | 10,27% 5,53%  35,45%

opacny

Zdroj: autor
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Metody predpovédi — klouzavy prumeér

* Pracuje s n poslednimi periodami a pocita klouzavy
prumér (MA)

_ Zita4n

Azt A+ Ags

Velky vliv n
F t 16 — 3 y
n
Aktudlni - Historie Predpovéd Absolutni Chyba Procentualni chyba
Tyden |31001A|31001B|31001C|31001A|31001B|31001C|31001A{31001B|31001C |31001A |31001B |31001C

1 30 18 45

2 34 17 26

3 32 19 27

4 34 19 23 32,0 18,0 32,7 2,00 1,00 | -9,67 5,88% 5,26%| -42,03%

5 35 22 22 333 18,3 25,3 1,67 367 | -3,33 4,76%| 16,67%| -15,15%

6 30 23 48 33,7 20,0 24,0 -3,67 3,00 24,00 | -12,22%| 13,04%| 50,00%

7 34 23 29 33,0 21,3 31,0 1,00 1,67 | -2,00 2,94% 7,25%| -6,90%

8 36 25 20 33,0 22,7 33,0 3,00 2,33 | -13,00 8,33% 9,33%| -65,00%

9 29 24 14 333 23,7 323 | 433 | 0,33 | -1833 | -14,94% 1,39%| -130,95%

10 31 26 18 33,0 24,0 21,0 | -2,00 | 2,00 | -3,00 -6,45% 7,69%| -16,67%

11 35 27 47 32,0 25,0 17,3 3,00 2,00 29,67 8,57% 741%| 63,12%

12 31 28 26 31,7 25,7 263 | -067 | 2,33 | -0,33 -2,15% 8,33%| -1,28%

13 37 29 27 32,3 27,0 30,3 4,67 2,00 | -3,33 12,61% 6,90%| -12,35%

14 34 31 24 34,3 28,0 333 | -0,33 | 3,00 | -9,33 -0,98% 9,68%| -38,89%

15 33 33 22 34,0 29,3 25,7 | -100 | 3,67 | -3,67 -3,03%| 11,11%| -16,67%

16 34,7 31,0 24,3

6,91% 8,67%  38,25%| zdroj: autor
Naivni |10,27% 5,53%  35,45%




Metody predpovédi — exponencialni vyrovnani.

Ft —_ Ft—l + a(At_l — Ft—l) a =<0;1>

« Cim vétsi a tim vétdi ddraz na pfedchozi na skuteénou
poptavku.

* Pokud nemame jinou predpoved pro F, zvolime naivni.
Fie = Fis + a(A15 — F15) Fig = @ 415 + Fi5(1 — )
Fis = a A1y + F14(1 — a)

Fie =aAjs+ (@l + F,(1—a))(1—a)
Ft — aAt—]_ + (1 — a)At_z + (1 —_ af)zAt_3 —I— coe
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Metody predpovéedi — exponencialni vyrovnani

* proa=0.4

Aktuadlni - Historie Predpovéd Absolutni Chyba Procentudlni chyba
Tyden|31001A|31001B|31001C| 31001A |31001B|31001C|31001A|31001B|31001C| 31001A | 31001B | 31001C
1 30 18 45
2 34 17 26 30 18 45 4,00 | -1,00 | -19,00| 11,76%| -5,88%| -73,08%
3 32 19 27 31,6 17,6 37,4 0,40 1,40 |-10,40| 1,25% 7,37%| -38,52%
4 34 19 23 31,8 18,2 33,2 2,24 0,84 | -10,24| 6,59% 4,42%| -44,52%
5 35 22 22 32,7 18,5 29,1 2,34 3,50 | -7,14 6,70%| 15,93%| -32,47%
6 30 23 48 33,6 19,9 26,3 | -3,59 | 3,10 | 21,71 |-11,98%| 13,49%| 45,24%
7 34 23 29 32,2 21,1 35,0 1,84 1,86 | -5,97 5,42% 8,09%| -20,59%
8 36 25 20 32,9 21,9 32,6 3,11 3,12 | -12,58| 8,63%| 12,47%| -62,92%
9 29 24 14 34,1 23,1 275 | -5,14 | 0,87 | -13,55|-17,71% 3,63%| -96,78%
10 31 26 18 32,1 23,5 22,1 | -1,08 | 2,52 | -413 | -3,49% 9,70%| -22,94%
11 35 27 47 31,6 24,5 20,5 3,35 2,51 | 26,52 9,57% 9,31%| 56,43%
12 31 28 26 33,0 25,5 31,1 | -199 | 2,51 | -509 | -6,42% 8,96%| -19,56%
13 37 29 27 32,2 26,5 29,1 4,81 2,50 | -2,05 | 12,99% 8,64%| -7,60%
14 34 31 24 34,1 27,5 28,2 | -0,12 | 3,50 | -4,23 | -0,34%| 11,30%| -17,63%
15 33 33 22 34,1 28,9 26,5 | -1,07 | 4,10 | -4,54 | -3,24%| 12,43%| -20,63%
16 33,6 30,5 24,7
7,58% 9,40% 39,92%

Zdroj: autor
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Zdroj: autor



Exponencialni vyrovnani - ukazka

e Jednoduché — v kratkych usecich konstantni trend
Fp =F1+a(A¢—1 — F1) a =<0;1>
Fr=aAi; {1+ F_1(1—a)

* Dvojité — v kratkych usecich linearni trend
Fr=ad¢ 1+ Fq+Te-)A—a)  p=<01>

Te =pB(Fr+F_1)+ (1 —-p)T—4
£ vyhlazovani trendu

* Trojité — v kratkych usecich kvadraticky trend
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Metody predpoveédi — nastroj XLS
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frantisek.koblasa@tul.cz Zdroj: autor
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Vypocet MPS
. o

M wsRiss f ' Corporate Metrics
Master Scheduling Summary ¢ @ %
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Zdroj: https://www.kinaxis.com/sites/default/files/resources/AppBro-MPS-interactive.pdf
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Vypocet MPS

Definice

e Co (jaky finalni produkt)

e Kdy (v jakém planovacim obdobi)

e Kolik (s ohledem na RCCP a velikosti vyrobnich davek)
Parametry MPS

* Predpovéd F(t)
* Objednavky O(t)
 Pozadavek na MPS P(t)
e Pocatecni zasoba Is(t)
« MPS Q(t)

 Konecna zasoba le(t)



\\g\“ 'ﬂ'é// KATEDRA .
2 VYROBNICH SYSTEMU
N AAUTOMATIZACE

MPS pro 31001

31001B

31001C

31001A

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz



A e
MPS pro 31001 — priklad MTS

Vygenerujeme predpoved F(t)

Z predchoziho ptikladu + fce forecast

Monitorujeme poptavku (obvykle klesajici pocet s Casem) O(t)
Pozn G5 je predpovéd =ROUNDUP(0,5*G5+G5*NAHCISLO();0)

Vypocitdme pozadavek P(t) (pro MTS)

P(t) = max{F(t); 0(¢t)}
* Porovname s pocatecni zasobou Is(t) = le(t-1)
o Pokud I (t) > P(t) +SS

(pozadovdna zasoba napft. bezpecnostni SS (Safety Stocks) — napr. primérna
tydenni pfi tydenni pribézné dobé viz. prednaska MRPI)

pak Q(t) =0

o lJinak Q(t) = MPS definovana vyse nasobku vyrobni davky

 Konecna zasoba le(t) = Is(t) — P(t) + Q(t)
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KATEDRA )
VYROBNICH SYSTEMU
AAUTOMATIZACE

MPS — Predp

oved a poptavka

Crurtleti 10 a
Mésic 1 2 4 5 6 7
Predpovéd  |vyrobek 1 b 3 4 5 6 7 8 9 | 10| 11|12 | 13§ 14|15 | 16| 17| 18|19 ) 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31|32
F(t) 3001 A 30 34 | 32 | 34| 35| 30| 34| 35| 29| 31| 35|31 | 370 34|33 | 35|38 |33 )| 36|38 | 34|36 | 39| 34|37 3935|374 |35]|38]| 40
30018 18 17 |19 | 19| 22 | 23 | 23| 25| 24 |26 | 27 | 28 | 29f@ 31| 33| 33|34 |36 |37 (38|30 | 40| 41| 42| 43| 44| 45| 46| 47 | 48 | 49 | 50
3001 C 45 26 | 27 | 23| 22 | a8 | 29| 20| 14 | 18 | 47 | 26 | 27W 24| 22 | 49| 28| 24| 20| 23 | 49 | 29| 25| 20| 23 | 49 | 29| 25| 20| 24 | 50| 30
Cturtleti 1.0 2.0
Mésic 1 2 4 5 = 7
Poptavka Vyrobek 1 P 3 4 5 6 7 8 g | 10| 11|12 | 13§ 14|15 ]| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32
0ft) 3001 A 31 31 | 25| 40| 51| 31 | 24| 26| 22|37 | 32|22 | a0 48| 39| 29|2]| 23] a 5 5 4 3 3 3 i i
3001 B 12 14 | 26 | 21| 22 | 27 | 23| 23| 31 | 39 | 41| 31| 380 17| 41| 46| 23| 29| 13 2 5 5 3 3
3001 C 32 22 | 33| 20| 25| 60| 23| 16| 19| 22| 28| 31| 30f 17| 23|5sa|16] 20| 13| 3 2 3 6
L
20 3.0
4 5 = 7 9
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 33 39
34 33 35 3B 33 36 38 34 36 39 34 a7 39 35 a7 40 35 38 40 36 338 40 36 39 41 3G
31 33 33 34 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 54 55 56 57 58
24 22 49 28 24 20 23 49 29 25 20 23 49 29 25 20 24 50 30 26 21 24 50 30 26 21
20 3.0
4 5 = 7 9
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 1= 37 38 39
48 39 29 26 23 9 5 5 4 3 3 3 1 1
17 41 46 28 29 13 4 2 5 5 3 3
17 23 59 16 20 13 3 2 3 =]

Klesajici pocet potvrzenych objednavek s casem v zavislosti
na pribézné dobé vyroby (PLT) a trznich podminkach.
MPS pro dobu 3-18 mésicd.

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: autor




A s
Pozadavek na MPS

Ctvrtleti 1.Q
Meésic 1 2 3
Pfedpoved  |vyrobek 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10| 11 | 12 | 13
F(t) 3001 A 30 34 | 32|38 |35 |30 |34 |36 |29]31] 35| 31] 37
3001 B 18 17 | 19| 19 | 22 | 23 | 23 | 25| 24 | 26 | 27 | 28 | 29
3001 C 45 26 | 27| 23| 22 | 48| 29 | 20| 14 | 18 | 47 | 26 | 27
Ctvrtleti 1.Q
Meésic 1 2 3
Poptavka Vyrobek 1 2 | 3] 4|5 |6 | 7|8 | 9 |10]11]12]13
o(t) 3001 A 31 31 | 25 | 40 [ 51| 31| 24| 26| 2237|322 s
3001 B 12 14 | 26 | 21 | 22 | 27 | 23 | 23 | 31 | 39 | 41 | 31 | 38
3001 C 32 22 | 33| 20| 25| 60| 23| 16| 29| 22| 28] 31 30
Ctvrtleti 1.Q
Pozadavek |[Mésic 1 2 3
na MPS Vyrobek 1 2 | 3| 4|5 | 6| 7] 891w 12]12]13
3001 A 31 34 | 32|40 | 51|31 ]38 |36 |29]37] 3| 31] a1
P(t) 3001 B 18 17 | 26 | 21 | 22 [ 27 | 23 | 25 | 31 | 39 | 41 | 31 | 38
3001 C 45 26 | 33| 23 | 25 | 60 | 29 | 20 | 19 | 22 | 47 | 31 | 30

P(t) = max{F(t); 0(t)}
3001A P(3) =max{F(3);0(3)} = max{32; 25} = 32
3001 B P(3) = max{F(3); 0(3)} = max{ 19; 26} = 26

Zdroj: autor



KATEDRA )
VYROBNICH SYSTEMU
AAUTOMATIZACE
VvV cet MPS

Ctvrtleti 1.Q
Pozadavek [Mésic 1 2 3 MPS = (40;70;40)
na MPS Vyrobek 1 2 | 3| a]s |6 | 7| 8] 9 |10]]12]12]13
3001 A 31 34 | 32 |40 | 51| 31| 34| 36| 20] 37|35 ] 31] a1
P(t) 3001 B 18 17 | 26 | 21 | 22 | 27 | 23 | 25 | 31 | 39 | 41 | 31 | 38 | SS=(38;46,;31)
3001 C 45 26 | 33| 23| 25 | 60 | 29 | 20 | 19 | 22 | 47 | 31 | 30
~ ‘ 1. v 7 v /7
D Q Pocéatecni
Polateéni  |Mesic 1 2 3 ,
24soba Vyrobek 1 23] a]s5s|e6e]7]8]o9]w]un]1]13] zdsobals(l)a
3001 A 38 47 | 53| 61| 61 [ 50| 59| 65| 69| 40 [ 43 | a8 | 57 B v ,
Is(t) 3001 B 46 98 | 81 | 55 [104] 82 | 55 [102] 77 [ 116 | 77 [ 106 | 75 ezpecnostni
3001 C 31 26 |40 [ 47 [ 64 [39]19]30][s0[71]4]4]5] ,30bg = pro
Ctvrtleti 1.Q prklad ja ko
Mésic 1 2 3 ,d ,
MPS Vyrobek 1 2 3 4 5 6 7 8 | 9 | 10| 11| 12| 13 ty enni
o v 7
Q(t) 3001 A 40 40 | 40 [ 40 [ a0 [ a0 | 40 | 40| o [ 40 40 | 40 | 40 primeérna.
3001 B 70 ol o7 of]o]7w|]o|7]o0]7] 0]
3001 C 40 40 | 40 | 40 0 o4 | o |4 | 4] a0

I.(t) >P(t)+SS I,(2)>P(2)+SS
3001 A 47 % 34 +38 ->Q(t)=40
3001 8B 98 > 17 +46 ->Q(t)=0
3001 C 26 % 26 +31 ->Q(t)=40

Zdroj: autor



A e
Vypocet pocatecni zasoby MPS

Ctvrtleti 1.Q
Pocatedni  |Meésic 2 3
<cob Vyrobek 4 | s | 6| 7] 89|10 11| 12]13
Zasoba 3001 A 61 | 61 | 50 | 59 | 65 | 69 | 40 | 43 | 48 | 57
Is(t) 3001 B 55 | 104 | 82 | 55 [ 102 | 77 | 116 | 77 | 106 | 75
3001 C 47 | 64 | 39 | 19 | 30 | 50| 71| 49 | 42 | 51
Ctvrtleti 1.Q
Meésic 2 3
MPS Vyrobek 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13
Q(t) 3001 A 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | o | 40 | 40 | 40 | 40
3001 B 70l ol o707 0]7]o0]7
3001 C 40 | o [ 40| 40| 40| 40| 0 | 40| 40 | 40
Ctvrtleti 1.Q
Mésic 2 3
Konecna zasoba |vyrobek 4 | 5 | 6| 7] 8|9 |10 11]12]13
le(t) 3001 A 61 | 50 | 59 | 65 | 69 | 40 | 43 | 48 | 57 | 56
30018 104 | 82 | 55 | 102| 77 | 116 | 77 | 106 | 75 | 107
3001 C 64 | 39 | 19 | 30 | 50| 71 | 49 | 42 | 51 | 61

3001 A
Is(t) = le(t-1) Is(2)=1le(1) s (2)=47

Zdroj: autor
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Cturtleti
Pozadavek Mésic 1
Vyrobek 1 3 4
na MP5 ——
3001 A 31 32 | a0 | 51
P(t) 3001 B 18 26 | 21 | 22
3001 C 45 26 | 33 | 23 | 25
Crvrtleti
Potatetni  |[MeEsic L
24soba Vyrobek 1 3 4 5
3001 A 38 s3 | 61 | 61
Is(t) 3001 B 46 o 71 | 55 | 104
3001 C 31 26 | 40 | 47 | &4
Etvrtleti
Mésic 1
MP35 Vyrobek 1 3 4 5
Qft) 3001 A a0 Jao [Jao | a0 | a0
3001 B 70 o |70 o
3001 C a0 | a0 |ao]|an| o
Crvrtleti
Mésic 1
Koneéna zasoba |vyrobek 1 3 1 4|5
le(t) 3001 A a7 |53 [ e1] 1] s0
3001 B a8 ss | 104 | 82
3001 C 26 | a0 | 47 | 64 | 39

Vypocet konecné zasoby MPS
3001 A

le(t) = Is(t) — P(t) + Q(t)

le(2) = 1s(2) - P(2) + Q(2)

le(2) {47H{34]+[20}-[53]

Zdroj: autor
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Vyvoj konecné zasoby MPS u konstantniho MPS

Konecné zasoby

140
120
100

80

1 "‘/‘»1"‘\* "‘\W“,‘A

20

o

123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152
Tyden

e=m=3001 A e====3001B e=====3001C

Zdroj: autor
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Prehled vyrobku B

Ctvrtleti 1.Q
Mésic 1 2 3
Tyden 1 2 3 4 | 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Predpovéd F(t) 18 17 19 19f 22 23 23 25 24 26 27 28 29
Poptavka O(t) 12 14 26 21\ 22 27 23 23 31 39 41 31 38
3001 B Pozadavek P(t) 18 17 26 21 22 27 23 25 31 39 41 31 38
Poc. Zasoba Is(t) 46| 98| 81 104 82 55( 102 77| 11e| 77| 106| 75
MPS Q(t) 70 0 0 0 o| 70 o| 70 o 70 o| 70
Kon. Zasoba le(t) 98 81 55§ 104 82 55| 102 77| 116 77| 106 75| 107

P(t) = max{F(t); 0(t)} = max{{19)21} =

MPS =70

I,(t) > P(t) + SS =[55]F[21] + 46 -> Q(t)=[70]

Bezpecnosti zasoby SS = 46

Zdroj: autor
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MPS - ATP

e ATP (Available To Promise)

,Co jesté muZeme slibit zdkaznikim bez zmény dalsiho
MPS.”

Ctvrtleti 1.Q
Mésic 1 2 3
Tyden 1 | 2] 3]l 4a[5]6|]7[8]91w0f1]12]1
Predpovéd F(t) 18] 17| 19] 19| 22 23] 23] 25| 24] 26| 27] 28] 29
Poptavka O(t) 12| 14| 26] 21| 22| 27] 23] 23] 31| 39| 41] 31| 38
3001 B Pozadavek P(t) 18] 17| 26] 21| 22| 27] 23] 25| 31| 39| 41] 31| 38
Pot. Zésoba Is(t) 46| 98| 81| 55| 104 82] 55 102] 77| 116] 77| 106] 75
MPS Qt) 70l o of 70/l o 70f o] 70/l off 70 of 70
Kon. Zasoba le(t) og| 81| 55| 104] 82| 55| 102] 77] 116] 77| 106] 75| 107

Zdroj: autor
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MPS - ATP

30018

Ctvrtleti 1.Q
Mésic 2 3
Tyden 1
Predpovéd F(t) 18
Poptavka O(t) 12
Pozadavek P(t) 18
Poc. Zasoba Is(t) 46 98 81 55| 104 82 55 102 77| 116 77| 106 75
MPS Q(t) 70 0 0 70 0 0 70 0 70 0 70 0 70
Kon. Zasoba le(t) 98 81 55| 104 82 55 102 77| 116 77| 106 75| 107
ATP 58 55 79 77 75

ATP(t) =le(t) - 2
ATP(2)= 104-22-27= 55

od

frantisek.koblasa@tul.cz

o vyvolani MPS

Zdroj: autor
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MPS a Lhutovy plan

Lhitovy plan se tvori na zdkladé:
« MPS Q(t)
 Hrubého kapacitniho planu (RCCP — pristi hodina)

* Neékdy také pomoci rozpadu MPS do MRP | a vyrobnich stupnu
z BOM

Hrubé o,
Kapacitni Kapacitni
. planovani | .
planovani
1 * Plan Vyroby ' '
Odhad v Vyrobni
o¥adavku Hlavni plan v S
pﬁnélm,ho —  wroby = MRPI Plan Nékupu \
, MPS
vyrobku ( R ) Evid
Viyrobni VIGence
kalkulace BelEy

Zdroj: Koblasa: Predndsky ISSRP;ROLIZ CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002329
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Ukoly

* \/ytvorte pro pocet (velikost tymu) variant vyrobky z
katalogu:

* Predpovéd a poptavku ( jeden z profilu — stabilni,
trend sezdnnost) — v tymu by se méli vyskytovat
vsechny.

* \ytvorte MPS na 52 tydnu se zjednoduSim

PLT = 1 tyden.



