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Hrube kapacitni planovani

RCCP

* dlouhodoby planovaci nastroj pro planovani kapacity,

* obchod a vyroba vyuziva k vyrovnani pozadované a dostupné
kapacity.

Hlavni funkce RCCP — ovérit kapacitné plan z MPS.

Cil — zabezpedit dodrzeni/zménu zdkaznického terminu
stanoveny v MPS

Hrubé Kapacitni
Kapacitni planovani
planovani (MRPI1) \
(RCCP) 1
¥ Plan Vyroby T
Odhad TR Pldnovani .
poZadavku v'rot? | materialovych | Plan NAKUDU ord
finalniho (\I‘(APSY pozadavk( P \
vyrobku ¥ (MRP 1) Evidence
vyroby

Zdroj: autor
frantisek.koblasa@tul.cz
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Integrace CRRP v planovani

Plan Vyroby
o?gg;jku Hlavni plan m:tlzzg;/c?vn’lch
pfinélm'ho *  vyroby > oiadavké » Plan Nakupu
; (MPS) P
vyrobku - (MRP I)

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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Vstupy

=

Technicka Priprava Vyroby
* BOM(P)
* Tech. postup

Master Production Schedule
* Q(t)zMPS

* Technologicky postup

o Resp. seznam operaci provadéenych na finalnim vyrobku.

o Jejich délky trvani —Ta, Th, (Tc) strojni i Casy obsluhy

o Casové naroky na lidskou pracovni silu u ruénich operaci
 MPS — mnoistvi a terminy vyroby finalnich vyrobkau.
e Rejstrik zdroju (u stroji vyrobni kapacity) —

o Teoreticka (maximalni) kapacita,

o Planovana kapacita,
o Efektivné vyuzitelna (OEE).

frantisek.koblasa@tul.cz
frantisek.koblasa@tul.cz



Obecny postup RCCP

 |dentifikace klicovych zdroju

e Tvorba rejstriku zdroju

* Prepocet potrebnych kapacit z MPS, BOM a TP
e Sumarizace pozadavku

* Porovnani s dostupnymi kapacitami

* Optimalizace MPS
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Druhy omezeni

@m)
* Stroje (strediska) A\

e Lidska prace (zejména u montaze) ””
* Financni zdroje (plan nakupu a vazani kapitalu) ﬂ
e Sklady (maximalni kapacita — dvou skladovy systém) .‘}

Weekly Open Pallet Inventory Balance

e Zasoby (dostupnost).. oo s

* Transport FemR - . | T I

R R R R R R

o vsits Weekly Supply and Demand Overview Hoars o ity
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Zdroj: https://www.hms-Itd.co.uk/rough-cut-capacity-planning-rccp
frantisek.koblasa@tul.cz



Klasické zpusoby RCCP

e Rate based (RB) — na zakladé poctu vyrobku (linky)

e Overall factor (CPOF) — zobecnélé planovani na
zakladé celkovych historickych dat.

 Bill of Capacity (BOC) — na zakladé technologickych
postupu

 Bill of Labour (BOLA) — na zakladé pozadavku lidské
obsluhy

e Resource Profile Approach (RPA) — s vyuzitim
prubézné doby vyroby



RCCP - CPOF

e Overall factor (CPOF) — obecny celkovy pozadavek
Vypocet pruchodnosti planu na zakladé historickych dat
* Historické vyuziti stroju

* Odhadnuté normohodiny vyroby vyrobku
* Celkové vyuzité kapacity na vsech zdrojich



RCCP - CPOF

Overall factor (CPOF) — obecny celkovy pozadavek
 MPS pozadavek (pocet vyrobku za planovanou periodu)

* Prdmérna narocnost vyroby vyrobku (historicky odhad, Ci
Ta+Tb+Tc na kus)

* Pramérné vytizeni kapacit (OEE)=> relativni vytiZeni kapacit.
* Celkovy pozadavek na kapacity
* Pozadavek na jednotlivé zdroje.
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RCCP - CPOF
Udaj MPS o pozadavcich na vyrobu
Ctvrtleti
Meésic
MPS Vyrobek 1 2 3 a4 5
Q[t} 3001 A 40 40 40 40 40
3001 B 70 0 0 70 0
3001 C 40 40 40 40 0

Vyrobek [Nminuty

3001 A 15
3001 B 7,5
3001 C 23,5

Odhad ¢asové narocnosti vyroby Nminuty (Ta+Tb+Tc+prostoje atd)

Celkovy pozadavek na vyrobky v prvnim tydnu = 40*15+7,5*70+40*23,5 = 2065

Mésic

1

Tyden

3

Celkem [min]

2065

1540

1540

2065

600

Zdroj: autor
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* Prepocet celkového pozadavku na technologie

Priimérné historické vytizeni Relativni vytizeni
Vstrikovani 20,00% 11,76%
Povrchova uprava 40,00% 23,53%
Montaz 80,00% 47,06%
Baleni 30,00% 17,65%
170,00%
Vstrikovani = 11,76% * 2065 = 242,9 min
Cturtleti
Meésic 1
Technologie / Tyden 1 2 3 4 5
Pozadavek [min] Celkem [min] 2065 1540 1540 2065 600
Ozadavek Iminjfy s rikovani [11,76%] 242,9 181,2 181,2 242,9 70,6
Povrch. Uprava [23,53%]| 485,9 362,4 362,4 485,9 141,2
Mont&: [47,06%] 971,8 724,7 724,7 971,8 282,4

Baleni [17,65%] 364,4 271,8 271,8 364,4 105,9

Zdroj: autor
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VyuZiti pro kapacitni bilanci pracovist

Vytizeni (t=1)
= pozadavek/ kapacity =242,9 min / 450 min = 53,99%

Cturtleti
Mésic 1
Technologie / Tyden 1 2 3 4 5
v . .| Celkem [min] 2065 1540 1540 2065 600
Pozadavek [min] Vstiikovani [11,76%] 242,9 181,2 181,2 242,9 70,6
Povrch. Uprava [23,53%] | 485,09 362,4 362,4 485,9 141,2
Montaz [47,06%] 971,8 724,7 724,7 971,8 282,4
Baleni [17,65%] 364,4 271,8 271,8 364,4 105,9
Vytizeni [%]
450|Vstiikovani (5%¥1*7,5) 53,99%| 40,26%| 40,26%| 53,99%| 15,69%|
Kapacity 450|Povrch. Uprava (5*¥1%7,5) ] §£,52% 80,52% 31 37%|
[min] 900|Montaz (5*2*7,5) \ 107,97%) 80,52%| 80,52%|§ 107,97%8 31,37%|
450|Baleni (5*1*7,5) 80,98%| 60,39%| 60,39%| 80,08%| 23,53%

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz



Bill of Capacity / Capacity bills

Vyzaduje navic informaci:

e BOM

* Technologicky postup

 Montazni diagram (Ci strukturovany BOM)
* Velikost davky vd — optimalni

Rozpad kusovniku

Tech. postup

Vypocet casoveho nakladu na jednotku v zavislosti na vd
Casovy naklad na vyrobu v ¢ase (ks*MPS)

A S

Porovnani s dostupnymi kapacitami v Case
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Bill of Capacity — rozpad kusovniku

-

o~

ID |Pocet kustl Jméno Make/Buy

44728 1 Black Bracket1 x2-2x 2 M
3022 1 Black Plate 2 x 2 B
3034 1 Black Plate 2 x 8 M
4081b 2 ?Le:gl(( ;Ii:::]e, Modified 1 x 1 with Light Attachment B
3794 2 :?:Iant‘:jkap‘l::;,nlzdor:ll!\f'i::)l x 2 with 1 Stud, Jumper B
4073 4 Black Plate, Round 1 x 1 B
54200 2 Black Slope 30 1 x 1 x 2/3 B
43723 1 Black Wedge, Plate 3 x 2 Left M
43722 1 Black Wedge, Plate 3 x 2 Right /

48183 1 Black Wedge, Plate 3 x 4 with S .

3024 2 Blue Plate 1 x 1

99780 3 Dark Bluish Gray Bracket 1 x 2 -

3021 1 Dark Bluish Gray Plate 2 x 3

| 2 |me o oane

4073 2 Light Bluish Gray Plate, Round :

3023t 1 Trans-Black Plate 1 x 2
54200 2 Trans-Black Slope 301 x 1 x 2/
30602 1 Trans-Black Slope, Curved 2 x 2
98138 2 Trans-Dark Blue Tile, Round 1 x
4589b 2 Trans-Orange Cone 1 x 1 with 1

3070t 2 Trans-Yellow Tile 1 x 1 with Grc

3710 1 White Plate 1 x 4

3666 1 White Plate 1 x 6

2450 2 White Wedge, Plate 3 x3 Cut C _.
41770 2 White Wedge, Plate 4 x 2 Left
41769 2 White Wedge, Plate 4 x 2 Right
32059 1 White Wedge, Plate 4 x 6 Cut C

3004 2 Yellow Brick 1 x 2

3942c 1 Yellow Cone 2 x 2 x 2 - Open St

3023 6 Yellow Plate 1 x 2
54200 2 Yellow Slope 30 1 x 1 x 2/3
85984 2 Yellow Slope 30 1 x 2 x 2/3
3070b 2 Yellow Tile 1 x 1 with Groove
3069b 2 Yellow Tile 1 x 2 with Groove

\fa%nsn\\mm\‘
— \]/
S Bl ax
Y N SN O
{ AR AT —— AR )
N A N

frantisek.koblasa@tul.cz

* Rozpad MPS na
jednotlivé dily
(jako v MPR 1) a
jejich operace v
TP.

3001 A

4081b

S

3001 B pouze 4081b

3001 C pouze 3024

Zdroj: autor
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1.Rozpad MPS — zjednodusené pouze pro podsestavu

Cturtleti |
Mésic
MPS Vyrobek 2 3 4 5
Q[t} 3001 A 40 40 40 40
3001 B 0 0 70
3001C 40 40 40

3001 Aoba 3001 B pouze 1x4081b 3001 C pouze 3x3024

Pocet vyrobnich operaci podsestavy

4081b 150
3024 200
SA2 3001A 40
Poget montaznich operaci podsestavy SA-XYZ— |SAX 30018 /0
SAY 3001A 40

4081b = n*MPS 3001A + m*MPS 3001B = 40*2 + 70*1 = 150
3024 = n*MPS 3001A + k*MPS 3001C = 40*2 + 40*3 = 200

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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2. Tech postup, vd a T/kus

Erortlet 4081b 150 Vliiv vd
Mésic 3024 200
MPS  [vyrobek 1 T[ks] pro vd 5/10/20
Q) 3001 A " SA2 3001A 40 ) g o
30018 70 SAX 30018 70 (vice viz prednaska
s = SAY 3001A 40 kapacitni propocty)
MPS pozadavek Rozpad na operace
T vyroby jednoho kusu
Vstrikovani (Vs) Povrchova uprava (Pu) Montaz (M) "Vs Pu M
Tac Thc Tac Thc Tac Thc 5110(20| 5| 10 |20| 5|10|20
4081b 1,5 50 2,5 10 12|71 45| 4 |3
3024 0,5 45 1,5 10 10 5“3\;0 5 |3
SA2 3001A 10 5 T~ 11|11]10
SAX 3001B 15 5 J16|16]15
SAY 3001A 8 5 9| 8
T[ks] = (Tac*vd+Tbc)
o T T[10]=(1,5*10+50)/10=6,5
z = + =
Vstrikovani Polvrchova Montdz [ ] ( ’ ) ’
[min] uprava [min]
Volba vd=10 [min]
T T T
4081b 7 4
3024 5 5
SA2 3001A 11
SAX 3001B 16
SAY 3001A 9 Zdroj: autor
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3. Vypocet casového nakladu

Cuvrtleti 4081b 150 T pro stanovenou vd = 10
MPS \l\::r:‘l::lek 1 3024 200
Q(t) 3001 A 40 SA2 3001A 40 Na ks pro vd ’=10
30018 70 SAX 3001B 70 Vstfikovani Povrchova MontaZ
3001 40 SAY 3001A 40 [min] "‘[pr‘?"]a [min]
min
MPS pozadavek Rozpad na operace T T T
4081b 7 4
3024 5 5
SA2 3001A 11
SAX 3001B 16
SAY 3001A 9

Celkovy pozadavek na technologie
T(vs)*n481b+T(pu)*n3024

Vstrikovani = 7*150 + 5200 = 2050

Pro vd =10
Vstfikovani | Povrchova -
B Montaz
Uprava
ST [min] ST [min] ST [min]
4081b 1050 600
3024 1000 1000
SA2 3001A 4
SAX 30018 1120
SAY 3001A ) 360
Celkem 2050 1600 1920

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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4. Porovnani s dostupnymi kapacitami v case

Pro vd =10
Vstrikovani | Povrchova Mont43 Pro vd =10
dprava Vstrikovani | Povrchova .
ST[min] | ST [min] | ST [min] Gprava Montaz
4081b 1050 600 -
3024 1000 1000 Pozadavek 2050 1600 1920
SA2 3001A 440 Kapacita 7200 7200 7200
SAX 3001B 1120 v, 5 5 5
SAY 3001A 260 Vyuziti 28% 22% 27%
Celkem 2050 1600 1920
Celkovy pozadavek Vyuziti ....

Pouze pro omezeny priklad podsestavy...

Pouze pro jeden tyden...

Zdroj: autor



Bill of Labour (BOL)

Vyzaduje navic informaci (oproti BOC):

Podil lidské prace a strojni

Stejny postup - vyuziva informaci o rucni praci.

Vhodné pro:

Méné kvalifikované pozice (agenturni pracovnici)
Fy s vysokym podilem znalosti zastupnosti (OPF, job rotation)

Fy s vysokou Urovni HR na urovni vyroby (znalostni matice v IS
propojena s ERP - MRP).

Nepocita se na vytizeni [%]- pocita se na ,,Man-day”
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BOL - Znalostni matice

DEPARTMENT REVIEWEDON: | 30 | os [ 2018
Company Logo Production COMPETENCY MATRIX NEXT REVIEWON: | 31 | 12 | 2018
Assessment Period: Quarter 3 & 4 of 2018 UPDATED ON: I 30 | 06 ‘ 2018
The employee has a basic knowledge. ;ﬁ;‘;’gﬁz ::’:::pﬂ':':"f::‘ 4 The employee has the skils for independent and @ Z::g‘;miiZa;zif::z;grﬂm:‘:;m and o8
LEGEND: NOT APPLICABLE: Can do the task independently (Basic B oo qualitative task completion and can effectively pass on oo N (1]
Lovely quality that go beyond the basics {his kriowledge further. (Expert) optimization approaches, sources of error fix and
(Advance Level): N pert): work out solutions (Specialist):
A [ D E F
© Training Identified Basic Skills Technical / Critical Skills Management Systems Computer Skills Linguistic Skills Behavioral Skills
& Training Plann 1 2 P 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 7 18 19 20 Fil 22 23 24 25 26 27 28 20 30 a 33 34 35
£ aining Pianned SKILL SET = :
§ Training Completed z | = |
" Training Not required 3 |2 ~
£ |z |22 P | 3 o _
g - g £ c 2 u
s |2 ] e
S| |Ee g 8 = : | 2 g 2 £ €
g |S |85§ 8 | B ; " g g8 = g
s |E =% HE P w |2 £ - 2| . |3 ] g
- |z |E3 i 08 E z |3 ) | 2| ¢ R B S
£ |52|8% |38 £ @ g | @ o ki 2 g 5 E " 3 g ° T g - a
5 |85 &3 | 8| g |2 3|2 2 H s|E |8 | £ |5 |5 |¢ iz 2
SL. | STAFF NAME FUNCTION SKILL LEVEL g (88|32 E<l 5| 3 - s S s g | 2 = g £ > 3 4 g = 5 g | & H
. |E2|2e |22 ¢ : | 8| b3 a |5 5 g - | & |3 31682 3| |8 5 g u | e £
Elefl=g|ss| 5|2 |8 |2 |¢ 218 | | Bl 5|28 8 8|25 s|2|e|5 =|2|5|¢8)|:% T8z
s |z3|25 28 2 Z E | 2 ; ° | & = @ 2 [} £ | 8 z 3 g 2 & E H = @ = i3 =
ENET £ s| 2 3 Z2 | = | o = 2 ] F kY > =] = @ € £ 3 T o 3 I3
2 |28 |5§ 55| 8 2 ] £ g % 3 = e 2 @ e | 2 2 g g 5 5 ] & 2 g o H &
£ |25 |2E|2g| o < -3 < a 3 2 < pr > @ [+ @ = = = = i ] o @ ] il < 5] I e o 3 '
pavid Shoad | LL LS je |8 | | | |e |& |a |8 |&@ o |= L ]
4 | Emp. D: 831382 Maintenance | Actual B [ [ B EEBIEIE [- -
i —
Section In charge Training Plan owag
[]
i Should o | Bm L] B = o |em U0 (0O (OO 0O (0O 0O B0 (@ o | =@ | B
2 | Emp. ID: 331356 Quality Actual L] o | B o (o |0 |0 (B0 @ BB oo (oo (oo (oo (e @ B0 B 2 oo BB
QMS Manager Training Plan ow
Thomas Should L] oo | =8 | @@ oo |om (en | BB | BB oo o | e
] ]
3| 830742 [Bedrito il L] 00 05 OO OO0 (00 (0D (G0 (B8 o0 | G0 BB o | Be | 68 BB
Section In charge Training Plan
Jelt Should oe L] L] o |em on | @ oo (oo (oo (oo (oo B0 | BB 2 @
4 | 831008 Paint shap Actusl oo L] 2 |om oo | ® o8 (@ |om ®E |o®  BO | BO L]
Section In charge Training Plan | - CW 37 CW43 -:

Zdroj: https://dubsik.com/skill-matrix/

frantisek.koblasa@tul.cz
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Bill of

Labour (BOL) — podi

* Serizovani

Vstrikovani (Vs) Povrchova uprava (Pu) Montaz (M)
Tac Thbc Tac Thbc Tac Thc
4081b 1,5 50 2,5 10
3024 0,5 45 1,5 10
SA2 3001A T [min] - lidska prace
SAX 3001B Vstiikovani (Vs) Povrchova Uprava (Pu) Montaz (M)
SAY 3001A Tac Thbc Tac Thbc Tac Thbc
4081b 0,1 50 0,5 10
3024 0,1 45 0,2 10
SA2 3001A 10 >
SAX 3001B 15 >
SAY 3001A 8 >

e Montaz
e Vkladani dilG

e Stroje — podil lidské prace definovan obsluhovosti

lidské prace

Zdroj: autor

* Neoptimdlizovana vd ( pro VA/NVA 10% se pohybuje okolo
300 u tohoto pfrikladu) pro priklad je totozna.

* ProT(1,5*10+50)/10~ (0,1*10+50)/10
* Podil lidské prace = 100 %



VYROBNICH SYSTEMU
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Pro vd =10
Vstrikovani | Povrchova .
i Montaz
Uprava
ST [min] ST [min] ST [min]
4081b 1050 600
3024 1000 1000
SA2 3001A 440
SAX 3001B 1120
SAY 3001A 360
Celkem 2050 1600 1920
T Lidska 5570
"man-day" 13

Zdroj: autor

Bill of Labour (BOL)

T lidska / 60 min / 7hod = 5570/60/7 = cca 13 ,Man-
day“ za tyden

... pouze na podsestavu SA2



Resource Profile Approach (RPA)

Vyzaduje navic informaci (oproti BOC/BOL):
* Historicky odhad prubézné doby vyroby (PLT ci LT)

e Urcuje se predstih na zakladé LT.

* Vlyrobni predstih urcuje do jakého tydne se ma dat
kapacitni naklad.

* \lypocet vytizeni jako u BOC/BOL



Resource Profile Approach (RPA)
Pro pripad Ze je LT> nezZ jeden tyden.

Cturtleti |
Mésic
MPS Vyrobek ‘m 2 3 4 5
Q(t) 3001 A 40 40 40 40
3001 B 0 0 70 0
3001 C 40 40 40 0
Nezatizi plan pouze v jednom
tydnu!l!
3001 Aoba 3001 B pouze 1x4081b 3001 C pouze 3x3024
Montaz LT 3001A= 2tydny BaC=1tyden Qstatni,operace” (vd) tyden
081 ‘
..... LT pred LT PO

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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Resource Profile Approach (RPA)

Curtleti
MBS [‘_"jwbk - 3001 Aoba 3001 B pouze 1x4081b 3001 C pouze 3x3024
W e T

Vypocet Kapacitnich pozadavkl na jednotlivé technologie

Na ks pro vd =10 Pocet kusU v sestavé PoZadavek na MPS
Vstfikovd | Povrchova [Montaz 3001A 3001B 3001C
L , . . 3001A | 3001B | 3001C 3001
ni [min] | dprava [min] | [min] MPS=40 MPS=70 MPS=40
T T T ks ks ks Vs Pu Vs Pu Vs Pu M
ST[min] | ST [min] | 3T [min] | 3T [min] [>T [min] | 3T [min] | [min]
4081b 7 4 2 1 560 320 490 280 0 0
3024 5 5 2 3 400 400 600 600
SA2 3001A 11 1 440
SAX 3001B 16 1 1120
SAY 3001A 9 1 360
ST(Vs;3001A) = T*ks*MPS= 560 = 7*2*40
ST(PG;3001B) = 280 = 4*1*70

frantisek.koblasa@tul.cz
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Resource Profile Approach (RPA)

Pozadavek na MPS Pozadavek na MPS
3001A 3001B 3001C Pribézna | Prabézna | Prabézna
3001
MPS=40 MPS=70 MPS=40 doba doba doba
Vs Pu Vs PU Vs PU M , , ,
ST [min] | 3T [min] [>T [min] | 3T [min] [>T [min] | >T [min] | [min] T [tyden]) T [tyden]| T [tyden
4081b 560 320 490 280 1 1
3024 400 400 600 600 1 1
SA2 3001A 440 2
SAX 3001B 1120 1
SAY 3001A 360 1

Tyden; 320  Tyden; 560

\ \
| | |
3001A Povrchova o ovani
Uprava
] | )
Y Y
2 tydny ; 440 min Tyden; 400  Tyden; 400

< Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz



Resource Profile Approach (RPA)

Wdefl\; 320 Tyderlm; 560 e+ Tzn. Musim zacit vyrabét
‘ | | \ 4081 (Vstrikovani; 560

, minut) s 4 tydennim
Povrchova vl
Vstrikovani pfedstihem!!!

Uprava
@ 0 | I\ 1
| |

2 tydny : 440 min Tyden; 400  Tyden; 400

Etwrtleti
Mésic

w Vyrobek 1 2
ozadavek

P Vs 560

3001A (4081b) [pg 270

Kapacitni

A

Montai

Crertleti T

MEsic

MPS Vyrobek 1 2 3 a | )
pozadavek

Q(t) 3001 A 40 40 40 a0 |

3001 B 70 0 0 70 |

3001 C 40 40 40 a0 | Montai

MEsic
Vyrobek 1 2

Vs 400
3001A (3024) [pg 200

Kapacitni

Etwrtleti

Kapacitni  [Mésic
Vyrobek 1 2

poZadavek e
3001A (SAZ) [pg
Montad# | 440

Zdroj: autor l
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Resource Profile Approach (RPA)

Ervrtleti
Kapacitni Mésic 1
o¥adavek Vyrobek 1 2 3 4
30%1}5\ {4081b) Lo 260 PoZadavek na MPS PoZadavek na MPS
Pii 320
Montai 3001A 3001B 3001C Priibézna | Pribézna | Pribézna
¢ 30011 yoba doba doba
Ctvrtleti MPS=40 MPS=70 MPS=40 o
Kapacitni ~ [MEsic : Vs Pu Vs Pu Vs Pi | M , , ,
pozadavek ;""’hEk 4;0 2 2 : ST [min] | 5T [min] | 5T [min] | 5T {min] | ST (min] | ST [min] | {minp | * (V9eN | T ftyden] | T [tyden]
5
3001A (3024) Pa 200 4081b 560 320 490 280 1 1
— 3024 400 400 600 600 1 1
Montai
Erertleti SA2 3001A 440 2
Kapacitni  |Mésic 1 SAX 30018 1120 1
» Vyrobek 1 2 3 1 SAY 3001A 360 1
pozadavek s
3001A (SA2) [pg
Montdi 440
Ervrtleti
Kapacitni Mésic 1
¥ Vyrobek 1 2 3 4
pozadavek s 290
3001B (4081b) pg a0
Montdi
Ervrtleti
Kapacitni Meésic 1 - :
vp Vyrobek 1 2 3 4 Ct'u"rt I Etl
pozadavek s Masi
3001B (SAX) [pg . EsIC
Montaz 1120 Kapacitni  |wyrobek 1 2 3 4
Ervrtleti -
Kapacitni Mésic 1 pﬂEEdE‘h"El‘C 3[}[}1 Vs 960 1090
. Vyrobek 1 2 3 4 P
pozadavek Vs 00 Pu 720 aa0
30018 (542) e 500 Monta3 440 1480
Montdi
Ervrtleti ., )
Kapacitni | Mésic 1 Priklad pouze pro malou podsestavu neobsahuje
pozadavek ::thk 1 2 = = v d h ’ . / I d s s
3001C (4081b) oo predcnozi ani nasieaujiCl operace. Zdroj: autor
Montdi 360

frantisek.koblasa@tul.cz



Resource Profile Approach (RPA)

 Narocné vypoctove.
* Obvykle se resi spise pres MRP | a rozpad kusovniku.

* MRP I pak shromazduje pocty dill zastoupenych ve
vice vyrobcich.

* MRP | viz nasledujici predndsky / cviceni.



RCCP — BOC/BOL/RPA s kritickymi kapacitami

* Neuvazuje se cely technologicky postup.

* Identifikace tzkého mista (UM).

* Vlypocet ¢asového pozadavku pouze pro UM.
« Kombinuje se s BOL pro montaze.

* Vhodné pro systémy s nizkou variabilitou procesu (podobnym
TP) a vyraznym UM.

e Uvazuji se rlizné urovné disponibility pracovist
o Teoreticka
o Planovana
o Aktualni



A e
RCCP — BOC/BOL/RPA s kritickymi kapacitami

* Vs je moje UM (bohuzel ne vyrazné)

* Kapacitni plan pro UM a poZadavek na montazni
pracovniky

Ctvrtleti
Meésic
Kapacitni Vyrobek 1 2 3 4
pozadavek 3001 |Vs 360 1090
P 720 aa80
Montaz 440 1480

Zdroj: autor
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RCCP — BOC/BOL/RPA s kritickymi kapacitami

Ctvrtleti
Kapacitni M,EE":
52 d c Vyrobek 1 2 4
pozadavek 3001 Vs 950 1090
MontaZ 440 1480
Curtleti
Mesic 1
Tyden 1 2 3 4
Kapacity [24/7 |VsTeor | 10080 | 10080 | 10080 | 10080
8h/5d |Vs plan 2400 2400 2400 2400
EOQ 85% |Vs akt. 2040 2040 2040 2040
7h man |Montai 420 420 420 420
Curtleti
MEsic 1
Tyden 1 2 3 4
Vytizenl 124/7  |ysteor | 9.52% | 1081%
Bh/5d |vsplan | 40,00% | 4542%
EOQ 85%|Vsakt. | 47,06% | 53,.43%
7h man |MontaZ 1 4

Teor nesmi byt
pres 100%
(fyzicky nerealny
plan)

Planovana — lze
Zzmenit.

Akt odrazi

pravdepodobnost
naplnéni planu.

Zdroj: autor



RCCP — Pretizeni kapacit

e Zména MPS

o Mnoistvi (slouceni / rozdéleni pozadavk).

o Termina.
* Zmeéna kapacit
o Sménnost (Prescasy)
o Zadména pracovist — Alternativni TP

o Kooperace
o Aj.

Vice Viz Kapacitni propocty.



Ukoly

* Pro vytvoreny MPS a TP vytvorte RCCP uvazujici
strojni a lidské kapacity.

* Libovolny zpusob.

 Doporuéeni ROC/ROL pro UM bez uvazovani LT resp.
LT< Jeden tyden



