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* Funkce a Druhy zasob

» Klasifikace zasob podle objemu a pravidelnosti
objednavek.

* Modely fizeni zasob a stanovovani objednaciho
mnozstvi.

* Podklad pro stanoveni Q (objednaciho mnozstvi) v
ERP (MPR I).
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Funkce zasob

,Zasobami se v podnicich oznacCuji suroviny, material, polotovary nebo hotové
vyrobky, které tyto podniky vlastni, nebo budou vilastnit.”

,dejich funkci je vyrovnat ¢asovy nesoulad mezi vyrobou a spotrebou...”

,»-.umoznuji prekonani casového, prostorového nebo technologického
nesouladu ve vyrobé...”

»-.Kryji predvidatelné a nepredvidatelné nesoulady hmotnych tokt (vypadek
dodavatele, porucha na vyrobnim stroji, rozbiti dilezité soucastky)...”

To vse v zavislosti na druhu zasoby.



Druhy zasob

e Obratova (bezna) zasoba - kryje potrebu mezi dvéma
dodavkami

* Pojistna zasoba - pro pripad nahodného vykyvu

e Zasoba pro predzasobeni - vyrobek spotrebovavan zejména v
urcité sezone

» Strategicka zasoba - vyuzita pri nepredvidatelnych udalostech

e Spekulativni zasoba - ziskani urcitého profitu

 Technologicka zasoba - vyrobky (vino, syry), které je nutno
jeste na jistou dobu uskladnit, nez je |lze dodat spotrebitelum
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Hladiny zasob

* Maximalni zasoba - nejvyssi stav zasoby v okamziku
noveé dodavky.

* Minimalni zasoba - stav zasoby tésne pred
prichodem nové dodavky.

* Pridmeérnd zdsoba — zjednodusené (pro EOQ)

predstavuje aritmeticky primér dennich stavu
skutecnych zasob za urcité casoveé obdobi.



Vyhody a nevyhody velikosti dodavky
* Velmi vysoky stav zasob - umoznuje plynulou vyrobu
a delsi casovy usek mezi dodavkami

Velkou nevyhodou jsou vysoké naklady na skladovani

* Velmi nizky stav zasob
Moznost vyhladovéni uzkého mista
Nizké naklady na skladovani
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Klasifikace zdsob - ABC/XYZ Analyza

X Y Z
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Pozadavky
na data 4

Klasifikace zdsob - ABC/XYZ/ az Ul Analyza

Vysokd

obratka,

Vysoce
fluktuujici

Stfedni
obratka,

senénnost

>
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Komplexita systému

Zdroj: autor
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Klasifikace zasob - ABC Analyza

* Dily A - Zivotné dulezité produkty
o ,Nizky“ pocet na skladg,
o Klicovy podil na celkovém prijmu;
* Dily B - doplnkové produkty,
o Vvétsi zastoupeni na skladé,
o podili se méné na prijmech;
e Skupina C - dlouhodobé lezaky

o vysoké naroky na skladovani
o maly objem poptavek.
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Klasifikace zasob - ABC Analyza

 Klasifikuje se na zakladépodilu na zisku / obratu.

« Casto neni dostupna informace ¢i je jiny cil
optimalizace (ne finance drzené ve skladu ale
naklady na manipulaci) — kritérium pocet dil(

* Podily (80-15-5%) klasifikace (A-B-C) vychazi z
Paretova pravidla a predpokladu normalnosti.

Klasifikace A B C
Podil ks na skladé 20% 30% 50%
Podil na pfijmech 80% 15% 5%

* Vyuziva se i jina klasifikace (ABCDEF) a jiné pomeéry
(40/40/20) Klasifikace A B C

Podil ks na skladé 5% 15% 80%
Podil na prijmech  40% 40% 20%



Vyrobek Zisk
Vyrobek 1 3486
Vyrobek 2 426
Vyrobek 3 264
Vyrobek 4 814
Vyrobek 5 3402
Vyrobek 6 70
Vyrobek 7 43
Vyrobek 8 540
Vyrobek 9 1724

Vyrobek 10 1262

ABC analyza

Klesajici serazeni vyrobku.

. Vypocet podilu vyrobkl na

zisku.

. Vypocet kumulativniho podilu.

Rozdéleni dle podilt (napr 80-
15-5)



ABC analyza
Vyrobek Zisk Vyrobek Zisk P%

Vyrobek 1 | 3486 Vyrobek 1 | 3486 | 28,98%
Vyrobek 5| 3402 Vyrobek 5 | 3402 | 28,28%
Vyrobek 9| 1724 Vyrobek 9 | 1724 | 14,33%
Vyrobek 10| 1262 Vyrobek 10| 1262 | 10,49%
Vyrobek 4| 814 ‘ Vyrobek 4 | 814 6,77%
Vyrobek 8 | 540 Vyrobek 8 540 4,49%
Vyrobek 2 | 426 Vyrobek 2 426 3,54%
Vyrobek 3| 264 Vyrobek 3 264 2,19%
Vyrobek 6| 70 Vyrobek 6 70 0,58%
Vyrobek 7 43 Vyrobek 7 43 0,36%

Zdroj: autor



ABC analyza
Vyrobek Zisk P% P%C Klasifikace
Vyrobek 1 3486 28,98% | 28,98%
Vyrobek 5 3402 28,28% | 57,25% A
Vyrobek 9 1724 14,33% | 71,58% | (Q model)
Vyrobek 10 1262 10,49% | 82,07%
Vyrobek 4 814 6,77% 88,84% 3
Vyrobek 8 540 4,49% 93,33% (P model)
Vyrobek 2 426 3,54% 96,87%
Vyrobek 3 264 2,19% 99,06% c
Vyrobek 6 70 0,58% 99,64% (zakézkou)
Vyrobek 7 43 0,36% | 100,00%
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* Analyza obratkovosti v $$
e Urceni systému fizeni zasob (P-Q)

e Urceni manipulacnich tras.

Zdroj: SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody
pouzivané pro feseni logistickych projektu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009, s. 68. ISBN 978-80-251-2563-2.

e Prirazeni skladovacich mist.
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Kategorie A

* Velmi dulezité polozky, cca 80 % hodnoty spotreby
nebo prodeje

e Casté inventury,

* individualni propocty optimalnich objednacich davek
a pojistnych zasob,

e objednavat v malych mnozstvich, ale pomérné Casto
(Q — systém),

e pravidelné vyhodnocovat predpovedi poptavky,

* nutno sledovat nevyrizené objednavky a délku
porizovaci lhuty.



Kategorie B

e Stredné dulezité polozky, cca 15 % hodnoty spotreby
nebo prodeje

* velikost objednacich davek i pojistna zasoba je
zpravidla vyssi nez u polozek kategorie A, ostatni
opatreni pouzivat stejna jako u kategorie A, ale méné
casto,

e pouzivat ridici systém zalozeny na objednavani
v pevnych okamzicich (P — systém).



Kategorie C

 Madlo dulezité polozky, cca 5 % hodnoty spotreby
nebo prodeje

* bézny spotrebni material nepatrné hodnoty,
objedndvat vétsi mnozstvi podle primeérné spotreby
predchazejiciho obdobi,

* inventury provadet s vetsSim casovym odstupem,

e pouzivat P —systém rizeni zasob nebo systém dvou
zasobnikd.



Kategorie D

Obsahuje mrtvé, nepouzitelné polozky zasob,

které je potreba prodat i za snizenou cenu nebo je
odepsat.
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ABC analyza

Zdroj: autor
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ABC analyza

Zdroj: autor
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Systémy rizeni zasob - Q
* Pracuje s pevnymi velikostmi objednavek
e Kolisani ve spotrebé se vyrovhava zmeénami
frekvence objednavek.
e Stanovena signalni Uroven zasoby, pri jejimz dosazeni
se realizuje nova objednavka.
* Velikost objednavky se urci podle Harrisova -

Wilsonova vzorce viz dale (EOQ).
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stav A
zasob

Systémy rizeni zasob - Q
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Kdy je vhodny tento systém ?
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Systémy rizeni zasob - Q
Pouziva se :
* pfirelativné rovhomerné poptavce,

* pro drazsi polozky zasob,
e pro dulezité polozky zasob.



Zjednoduseny model zasob EOQ

Stanovuje velikost optimalni objednavky - EOQ (economic
order quantity)

Predpoklady

Poptavka je znama a je konstantni (Q)

Cerpani ze skladu je rovnomérné

Porizovaci lhUta doddvek je znama a je konstantni
Velikost vsech dodavek je konstantni

Nakupni cena je nezavisla na velikosti objednavky

Nevznikne akutni nedostatek zasoby (jakmile se doCerpa je
doplnéna)
K doplnéni dochazi v jednom okamziku



Zjednoduseny model zasob EOQ

Data

D — spotreba vyrobkl za jednotku Casu

Q - velikost objednavky

N(Q) nakladova funkce

N, (Q) naklady na proces porizeni dodavky

n, — naklady na jednu objednavku

N, (Q) naklady na skladovani dodavky

n, naklady na skladovaci polozku (mérnou jednotku)
T - délka dodavkového cyklu
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Zjednoduseny model zasob EOQ
Nakladova funkce N(Q) = naklady na skladovani +
naklady na porizeni

N(Q) = Ns (Q) + Np(Q) = ns 5 + 1y
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Zjednoduseny model zasob EOQ
Hledame extrém Q

Jak toto provedeme ?

dN(Q) ng D

=— —n,— =0
dQ 2 PQ?
2n.,,D
Q — np N(Q) — \/ZTLPnSD t = g
s 7
Objednavané :
J Celkova cena Interval mezi

mnozstvi , _
dodavkami



Zjednoduseny model zasob EOQ

Vyrobek Zisk P% P%C Klasifikace
Vyrobek 1 3486 28,98% | 28,98%

Vyrobek 5 3402 28,28% | 57,25% A
Vyrobek 9 1724 14,33% | 71,58% | (Q model)
Vyrobek 10 1262 10,49% | 82,07%
0 = ,anDz \/2*700*1162=329’32

Ng 15

Vyrobek Zisk |cena| D | np| ns |Qteor| Q t
Vlyrobek 1 | 3486 | 3 (1162|700 15 | 329 | 350 | 3,3
Vlyrobek 5 | 3402 | 6 |567 (200 50 | 67 | 70 | 8,1
Vlyrobek 9 | 1724 | 4 |431 (500| 25 | 263 | 250 | 1,7
\lyrobek 10| 1262 | 2 | 631|100 4 | 251 | 250 | 2,5

Zdroj: autor




Systémy rizeni zasob - P

Systém s periodickym sledovanim stavu zasob. V
predem stanovenych objednacich terminech se realizuji
objednavky nestejné velikosti.
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Systémy rizeni zasob - P
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Kdy je vhodny tento systém ?

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: SIXTA, Josef, ZIZKA,
Miroslav. Logistika: metody
pouzivané pro feseni
logistickych projektd. Vyd. 1.
Brno: Computer Press, 2009, s.
68. ISBN 978-80-251-2563-2.



Systémy rizeni zasob - P
Pouziva se:
* privelkych vykyvech ve spotrebeg,

* pfi nakupu vetsiho mnozstvi polozek u jednoho
dodavatele.
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XYZ Analy

* Analyza dle pravidelnosti spotreby

* Dily X: vysoka presnost predpovédi = plynula spotreba

* DilyY: stfedni presnost predpovéedi = ¢astecné plynula
spotreba

* Dily Z: Nizka presnost predpovedi = nahodna spotreba

 Kombinuje se s ABC pro urceni systému rizeni

https://www.lean-fabrika.cz/terminologie/analyza-skladovych-zasob#.YCz50GhKhpU
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XYZ Analyza

Dily X

Spotreba

Dily Z

Zdroj: https://www.lean-fabrika.cz/terminologie/analyza-skladovych-zasob#.YLoNDvkzaMo C as

frantisek.koblasa@tul.cz
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XYZ Analy

Meésic

Vyrobek 1 (2|34 |5(6 |78 |9 (10]|11]|12 Celkem

V1 408|204 (550| 80 |360| 84 |276|132|600{120|360|312 3 486

V5 2801260(290]|272[300|304[292]276({300|292|268]|268 3 402

V9 120|168 (150|148 |120|160|100|156|148]120(170|164 1724

V10 86|76 | 74 |156|112| 80 | 86 |120|102|152| 84 |134 1262

V4 60| 57 |66 |68 |71 |69 |77 |73 |77 61|69 |66 814
V8 5013840114 | 60|42 | 56|54 |46 |46 | 48 | 46 540
V2 36154 (4012013014142 |22 |28 |50|50]40 426
V3 22 128 118 |1 19|22 |25|21 21|21 |23 |25 |19 264
V6 10| 9 5 8 110 | 5 3 5 2 5 1 7 70
V7 4 5 5 6 2 2 2 5 0 6 3 3 43

1. Vypocet (odhad) smérodatné odchylky s N(y )2

2. Vypocet variacniho koeficientu v 21 ( i )

3. X<=10%<Y<=25%<Z

X Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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Pozadavek v S$
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Zdroj: autor
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XYZ Analyza

Mésic

Vyrobek |1 (2|3 |4|5|6|7|8]|9(10|11|12| Celkem| SD Var ABC|XYZ
Vi 408|204(550| 80 360| 84 |1276(132|600|120(360|312| 3486 (167,31| 57,59% | A -
V5 280|260[290(272|300|304{292|276|300(292|1268|268 3402 (14,10 4,97% | A | X
V9 120(168|150|148(120|160[{100{156|148(120|170(164| 1724|21,95| 15,28% | A | Y
V10 86|76 |74 (156|112| 80 | 86 |120{102(152| 84 |134| 1262 |28,17 | 26,79% | A -
V4 60(57|66|68(71|69|77|73|77|61|69 |66 814 | 6,05 8,92% B | X
V8 50(38|40|14(60|42|56|54 (46|46 |48 |46 540(111,21(2491% | B | Y
V2 36(54|40|120(30|14|42|22(28|50|50(40 426 112,31 | 34,66% | B
V3 2228 (18|19(2225|21|21|21(23|25]|19 264 | 2,77 | 12,59%
V6 1019 (5|8 |10|5(3|5|2|5(1]|7 70| 2,79 | 48,11%
V7 415|562 ]|2|2|5]0]|6(3]3 431 1,82 | 50,98%

PoZadavek v $$
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Zdroj: autor
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XYZ Analyza

e Je treba vsak prihlédnout k sezonnosti (A-Z) a poctu
,vrcholt” viz. MPS — Forecasting.

Mésic

Vyrobek | 1 (2|3 |4|5|6|7|8|9]|10({11|12| Celkem| SD Var |ABC|XYZ

V1 |408|204(550( 80 (360| 84 |276|132|600/120(360[1312| 3486 |167,31| 57,59%

V5 280[260[290|272|300|304|292(276(300(292(268(268| 3402 | 14,10 | 4,97%

V9 120(168|150(148(120|160|100|156|148|120|170(164| 1724|21,95| 15,28%

> |> > | >

|z
X
Y
[ Z]

V10 86 |76|74|156|112| 80 | 86 (120[{102|152| 84 {134 1262 | 28,17 | 26,79%

Pozadavek v SS

700
600
500
400
300
200

100

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

— ] —\/10 Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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ABC/XYZ Analyza — druh zasob

Y VA
obratka, obratka,
A sezénnost - Vysoce
. o TOC
vykyvy fluktuujici
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