EKONOMICKA FAKULTA TUL

e TECHNICKA Financovano .. Nérodni
Centrum oceriovani majetku UNIVERZITA Evropskou unii . ‘a_;_;-.. plan .
novy MIHISTERS ' S

NextGenerationEU

V LIBERCI

Specializacni studium
Ocenovani obchodnich zavodu (podniku)

Manazerske ucetnictvi

Ing. Lenka StryCkova, Ph.D.

+420 485 352 369
lenka.stryckova@tul.cz
www.com.tul.cz

2

\l
A

/
2

~

——
—

N
\

N

7,

$

I\

-

7
i



Manazerské ucetnictvi

1. Manazerske ucetnictvi: pojem, cil, obsah a
struktura.
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Manazerské ucetnictvi

Vymezeni pojmu Manazerské ucetnictvi

e Kral (2010) uvadi definici:

® _ManaZerské ucetnictvi se obecné charakterizuje jako systéem, ktery
zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu (eviduje, tridi, seskupuje, analyzuje)
a uspofadava informace o podnikové ¢innosti do pfehledt, vykazu a jinych
podkladu, usticich do navrhua ¢i opatreni, které maji pomoci ridicim
pracovnikum pfi jejich rozhodovani a fizeni.”
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Manazerské ucetnictvi

K ¢emu slouzi Manazerské ucetnictvi?

® Slouzi bezprostfedné pro efektivni fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych
utvaru (stredisek).

® Neniregulovano zadnymi predpisy a je zcela dobrovolné.

® Spolu s rozpocetnictvim tvofi interni (vnitropodnikové) ucetnictvi.

e \yuziva udaju finan€niho ucetnictvi, kalkulaci, operativni evidence,
statistiky, pouziva statistickych, matematickych aj. metod a postupd.
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Manazerské ucetnictvi

Vyuziti manazerskeho ucetnictvi v praxi

® Manazerské ucetnictvi je u€etnictvi nakladli a vynosut orientované na
rozhodovani.

® Jeho pfedmétem jsou nejen naklady, ale i vynosy, popf. cash flow.

e Umoznuje fizeni a kontrolu - vystupy z manazerského ucCetnictvi se pouzivaji
pfi controllingu - poskytuje podklady manazerdm pro jejich rozhodovani.

® Je soucCasti manazerského informaéniho systému, ktery je sam soucasti
celkového informacniho systému podniku.
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Manazerské ucetnictvi

Vyuziti manazerskeho ucetnictvi v ocenovani

® ocenovani nerealizované produkce (téz zasoby vytvorené vlastni Cinnosti)
O  zasadné vlastnimi naklady
o ocenéni nedokoncéené vyroby a hotovych vyrobkd musi byt bez zisku
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Manazerské ucetnictvi

Uzivatelé ucetnich informaci
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Vianazersie ueeinicty UZivatelé udetnich informaci
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FINANCNI UCETNICTVI

1)  syntetické informace za cely
podnik

2)  slouzi externim uzivatelim a
vrcholovéemu managementu

3) orientace do minulosti

4)  informace vykazované v
pravidelnych intervalech,
vyjadreny pouze hodnotoveée

5)  vystupy = ucetni vykazy,
requlovano statem, verejne
pristupné

MANAZERSKE UCETNICTVI

1)  specifické analytické informace o
internich utvarech, procesech,
cinnostech

2) slouzi internim uzivateliim a nizSimu
managementu

3)  minulost i budoucnost, srovnani
skutecnosti s minulym i predem
stanovenym vyvojem

4) Casovy interval je variabilni, informace

dle potreby (nepravidelné), ve financnich

i naturalnich jednotkach

5) vystupy neregulovany legislativné,
|nd|_V|duaIn|_Er|s’,[up, odniku _
(vnitropodnikové vykazy, smérnice,
normy, zpravy), utajené, davérny
charakter

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocerfiovani majetku

10



EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku

Dekuji za pozornost

Ing. Lenka StryCkova, Ph.D.

+420 485 352 369
lenka.stryckova@tul.cz
www.com.tul.cz



