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Manazerské ucetnictvi

2. Dvouokruhova a jednookruhova organizace
ucetnictvi. Pojeti nakladu ve finan¢nim a
manazerskem ucetnictvi.
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Manazerské ucetnictvi

Dvouokruhova a jednookruhova organizace
ucetnictvi

e jednookruhova organizace ucetnictvi — zajistuje potfeby externich
uzivateld FU a potfeby podnikového managementu formou r(izné &lenéné
analytické evidence nakladu, vynosu, ale i aktiv, zavazku a vlastniho kapitalu;

e dvouokruhova organizace uUcetnictvi — poZzadavky kazdé skupiny uzivatell
zajistuji v relativné oddéleném ucetnim okruhu.
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Manazerské ucetnictvi

Dvouokruhova organizace vztahu financniho a
manazerskeho ucetnictvi

Uéetni zavérka
Souhrnné informace finanéniho Géetnictvi
poskytované externim uzivatelGm

Hlavni kniha a jeji analyticka evidence
Analyticka evidence je podiizena
potiebdm externich uzivatell

Spojov|aci arozlisovaci uéty

Nakladové ucetnictvi
Syntetické a analytické
ucty ¢lenéné podle potieby
internich uzivatelt
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Manazerské ucetnictvi

Dvouokruhova ucetni soustava

e tvofi dva samostatné, na sobé navzajem relativné nezavislé u€etni okruhy:

Prvni okruh je tvofen finan¢nim ucetnictvim, jedna se tedy o financni okruh.

2. Druhy (= vnitropodnikovy) okruh predstavuji nakladové a vynosové ucty
tiidéné podle jednotlivych VPU (&innosti). V8echny udetni pripady se eviduji
na kazdém vnitropodnikovém stfedisku podvojnym zapisem.

=

e Na N aV finan¢niho ucetnictvi jsou tyto ucty napojeny pomoci spojovacich
uétu — uctové tridy 8 a 9
— Spojovaci ucet k nakladum a spojovaci ucet k vynostim
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Manazerské ucetnictvi

Dvouokruhova ucetni soustava

Uet nakladd Spojovaci ticet Néklady stfediska
ve tf. 5 k ndkladim ve tf. 8 ve tf. 8
XXX ' I > I
Vynosy strediska Spojovaci et Uget vynost
ve tf. 9 k vynosiim ve tf. 9 ve tf. 6
| > | | o

Vynosy stiediska Ndklady strediska
ve tf. 9 ve tf. 8

| - |
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Manazerské ucetnictvi

Jednookruhova organizace vztahu financniho
a manazerskeho ucetnictvi

Ucetni zavérka

Hlavni kniha a jeji analyticka
evidence podiizena potiebam
externich uzivatelt

Analyticka evidence podfizena
potifebam internich uzivateli
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Manazerské ucetnictvi

Jednookruhova ucetni soustava

e naklady a vynosy vnitropodnikovych stfedisek sledovany pomoci analytické
evidence finan¢niho ucetnictvi

® naklady stfedisek jsou uctovany na analytickych uétech tridy 5 — Naklady

® vynosy stfedisek na analytickych uétech tridy 6 — Vynosy

e Jednotlivé syntetické ucty nakladovych druht a vynosovych polozek se €leni
v analytické evidenci podle jednotlivych stredisek. O tyto ucty je nutno doplnit
uctovy rozvrh ucetni jednotky.
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Manazerské ucetnictvi

Jednookruhova ucetni soustava

ucet 599 — Naklady hospodarskych stredisek — pro sledovani internich
druhotnych vnitropodnikovych nakladd,

ucet 699 — Vynosy hospodarskych stredisek — pro sledovani internich
druhotnych vnitropodnikovych vynosu

ocenéni téchto N a V ve vnitropodnikovych cenach

jsou zahrnovany do skuteénych N a V utvart

tyto ucty se v analytické evidenci také Cleni podle hospodarskych stredisek
saldo téchto uctd je nulové

Uéty maji vyznam pifi zjistovani vnitropodnikovych vysledkd hospodareni
stfedisek, nemaji vSak vliv na uroven zisku podniku jako celku a do jeho
vypocCtu se nezahrnuiji.
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Manazerské ucetnictvi

Schéma jednookruhové ucetni soustavy

a) 5xx—prvotniN 6XX — prvotni V
XXX || | xxx
FU — — F0
b) 599 —druhotné N 699 — druhotné V

XXX , ' XXX

T Vnitropodnikova kooperace |

e vysledek hospodareni podniku = soucet vysledku hospodareni vsech
stredisek
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Manazerské ucetnictvi

Pojeti nakladu ve finanCnim a manazerskem
ucetnictvi
Naklady — zakladni pojem manazerskeho ucetnictvi
informaci o nakladech, které pracovnici na riznych urovnich podnikové
hierarchie vyzaduiji:
o  pro potfeby vykazovani a ocefiovani jednotlivych sloZzek rozvahy ve FU,
O  pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech

bylo jiz v zasadé rozhodnuto, a
©  pro rozhodovani o jeho budoucich variantach.
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Manazerské ucetnictvi

Naklady v ucetnim pojeti

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku:
® jako penézné ocenénou spotfebu vyrobnich faktorl, ktera je vyvolana tvorbou
statkd.
Uéetni pojeti nakladu:
e Ugetnimi naklady je spotfeba hodnot v daném obdobi zachyceném ve
finanénim ucetnictvi, ktera je potfebna k zajisténi vykonud (vyrobku a sluzeb).
e Ve finan€nim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo prirustkem dluhu a ktery v
hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu (jinym zptsobem, nez
je vybér kapitalu vlastniky).
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Manazerské ucetnictvi

Dariovy pohled na naklady (FU)

e N danové uznatelné — nezbytné pro zajisténi Cinnosti podniku. Opravnénée
zvySuji celkové naklady - snizuji dosazeny zisk (danovy zaklad).

e N danové neuznatelné — nejsou nezbytné pro dosazeni vynosu. Snizuji
naklady - zvysuji zisk (zaklad vypoctu dané z pfijmu).
Napf.: N na reprezentaci, cestovné nad limit, placené pokuty a
penale (kromé smluvnich)
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Manazerské ucetnictvi

Naklad v MU

e naklad je UCELNE a UCELOVE vynaloZena spotieba vstupt
e jinymi slovy: hodnotové vyjadrené, u€elné vynalozeni ekonomickych
zdroju podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou €innosti.

® ucelnost: nakladem je jen takoveé vynaloZeni, které je racionalni a pfimérené
vysledku Cinnosti

® ucelovy charakter: smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho
zhodnoceni
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Manazerské ucetnictvi

Naklady a zakladni kategorie ekonomického
rizeni podniku

Hospodarnost

e vyjadfuje takovy prubéh nakladld podniku, pfi kterém se dosahuje Zadoucich
vystupul s co nejmensim vynaloZenim zdroju ekonomického ristu.

e Uspornost — zadouci vykony podniku jsou dosaZeny s co nejnizsim
vynalozenim ekonomickych zdrojl, jedna se o realné snizeni absolutni vyse
nakladl na dany objem vykonu.

e Uginnost (vytéznost) — fizeni se zamé&fuje na maximalizaci objemu
provedenych vykonu pfi konstantnim vynalozeni ekonomickych zdroju,
maximalizace ucinkl se neprojevuje absolutnim, ale pouze relativnim
shizenim nakladi. Vazba na vyuziti kapacity.
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Manazerské ucetnictvi
Zpusob vyjadreni a ocenéni nakladu v
manazerském ucetnictvi

e dle zpusobu vyjadfeni a ocenéni nakladu: troji pojeti nakladd zobrazovanych
Vv ucetnictvi

NAKLADY

Y Y !

Financni Hodnotové Ekonomické
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Manazerské ucetnictvi

1. FinanCni pojeti nakladu

® je typické pro FU:
o naklady produktu
o naklady obéhu

® zalozeno na:

o aplikaci penézni formy kolobéhu prostredk

o zachovani finan¢niho kapitalu v jeho pivodni nominalni vysi.

® omezeni:

o predmétem zobrazeni pouze takoveé naklady, které jsou podlozeny
realnym vydejem penéz (bezprostfedné - osobni N, v pfedchozich
obdobich — odpisy)

O ocenéni spotfebovanych nebo vyuzitych ekonomickych zdroju ve
skuteénych (historickych) porizovacich cenach

® pro potfeby MU je nedostacujici

EKONOMICKA FAKULTA TU
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Manazerské ucetnictvi

2. Hodnotové pojeti nakladu

® zaloZeno na relacich které existuji v ase uskute¢niovani pfislusnych procesu
e informacni zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroji za podminek platnych v
soucasnosti
o zachovani tzv. vécného kapitalu
O ocenéni ek. zdrojui na bazi reprodukénich cen
e je vyznamné ve VPU (NU, MU) = implicitni N, z hlediska FU jsou fiktivni.
e Nakladem jsou i vstupy, které nejsou spojeny s ubytkem penéz, ale jejich
hodnota ma vliv na racionalni prubéh VP aktivit > dodatkové, kalkula¢ni
naklady.
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Manazerské ucetnictvi

3. Ekonomické pojeti nakladu

® pozadavek zajistit informace pro Fizeni realné probihajicich procesu a také
pro rozhodovani za ucelem vybéru optimalnich budoucich variant
e Oportunitni naklady:
o maximalni usly efekt obétovany v dusledku vyuziti ekonomického
zdroje ve zvolené alternative.
O nepredstavuji realné spotfebované nebo vyuzité ekonomicke zdroje, ale
dodatecCné vlozené méritko ucelnosti uskutecnéné volby
O nezahrnuje pouze ocenény ubytek ekonomického zdroje, ale takée
ocenény prospéch, ktery podnik nerealizoval v dusledku toho, Ze tento
zdroj nevyuzil jinym alternativnim zpusobem
e Oportunitni vynosy
o naklady, kterym se podnik vyhnul tim, ze danou alternativu rozvoje
exononicki Facurn@uskutecnil.
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