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Manazerské ucetnictvi

3. Klasifikace nakladu dle ruznych hledisek.
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Manazerské ucetnictvi

Clenéni nakladd pro vnitropodnikové fizeni

Druhové

Ugelové

Podle odpovédnosti za jejich vznik
Kalkulacni

Z hlediska potreb rozhodovani

moow»
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Manazerské ucetnictvi

A. Druhové cClenéni nakladu

Zakladni nakladové druhy:
® spotieba materialu,
e spotieba a vyuziti externich praci a sluzeb,
e osobni naklady,
e o0dpisy dlouhodobé vyuzivanych aktiv a
e finanéni naklady
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Manazerské ucetnictvi

A. Druhové cClenéni nakladu

® jednotlivé nakladové druhy zachycuje ucetni systém ek. jednotky,

e charakteristika jednotlivych nakladui vyplyva z uctové osnovy a postupl
uctovani, v uCetnictvi zachycujeme v 5. uétové tride,

® zakladni druhové Clenéni N vychazi ze smérné uctové osnovy a vyuziva se
rovnéz pro potreby financni analyzy:

a) naklady provozni (skup. 50 — 55),

b) naklady finanéni (skup. 56 — 57),

c) naklady mimoradné (skup. 58).
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Manazerské ucetnictvi

A. Druhové cClenéni nakladu

Pro vstupujici nakladové druhy jsou charakteristické tfi zakladni vlastnosti:
e PRVOTNI
e EXTERNI
e JEDNODUCHE

e Nevyjadrfuji pri¢inu vynalozeni nakladi — omezené vyuziti na nizSich
vnitropodnikovych urovnich.

e VeétsSi vyznam ma vSak toto Clenéni z makroekonomického hlediska pfi
zjiStovani narodniho dichodu — z tohoto divodu se uplathuje jako zakladni
Clenéni ve financnim ucetnictvi v zemich kontinentalni Evropy.
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Manazerské ucetnictvi

A. Druhové cClenéni nakladu

Vyznam druhového ¢lenéni N — pouze pro FU
e informace o celkovych vstupech a o vztahu podniku k okoli,
e podklad pro zajisténi zdroju od dodavateld,

e podklad pro sestaveni vysledovky.

Pro€ je druhové ¢lenéni pro MAU nedostacujici?

® nerozliSuje se ucel a misto vynalozZeni zdroje,
vyjadfuje pouze celkovou hodnotu N bez udani pficiny jeho spotreby,
neposkytuje informace pro hodnoceni hospodarnosti a pfimérenosti N,
nezabyva se otazkou odpovédnosti za naklady.
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Manazerské ucetnictvi
B. Ugelové ¢&lenéni naklad

Sledovani ucelu spotreby N je nezbytné pro provedeni kontroly jejich
prubéhu — kontrola hleda uspory nebo prekroceni N.
Otazka: Na co byly naklady vynalozeny?

Ugelovy vztah nakladu k jeho nositeli — 3 linie:
1. Vykonova — vztah nakladu k vykonu,

2. Odpovédnostni — vztah nakl. k VP utvaru,
3. Procesni — sledovani nakl. na procesy.
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Manazerské ucetnictvi
B. Ugelové ¢&lenéni naklad

e Ugelové &lenéni N ma vy3si vypovidaci schopnost, ale je pracngjsi

B v
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Clem naklady podle t
zda souvisely s cpre byznys,

+ zda souvisely s odbytem,

- zda souvisely se zajisténim spravy/administrativy,

- ostatni vynosy a s tim souvisejici naklady.

0, za jakym ucelem vznikly:
tj. Hruby zisk nebo Ztrata
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Manazerské ucetnictvi
B. Ugelové ¢&lenéni naklad

e Obecnou zasadou v tomto sméru je identifikovat vécného nositele
(cost driver), ktery vyvolava vznik nakladu a jehoz velikost (intenzita)
je urcujici také pro uroven racionalné vynalozenych naklada.

Z hlediska identifikace vécného nositele:
naklady hlavni vyroby

naklady pomocné vyroby

naklady vedlejsi vyroby

naklady pridruzenych ¢innosti

Q0 oo e
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B. Ucelové ¢lenéni nakladt

e Zakladem ucelového €lenéni nakladu je jejich rozliseni na:

a) Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni
b) Naklady jednicové a rezijni
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Manazerské ucetnictvi

a) Naklady technologické a naklady na obsluhu
a fizeni

® 7 hlediska fizeni hospodarnosti se tyto naklady dale €leni podle jejich vztahu
k Cinnosti, aktivité Ci operaci do dvou zakladnich skupin:

Jaky je vztah nakladu k operaci, aktivité nebo cinnosti,
kterd vyvolava jeho vznik?

y !

Naklady technologické Néklady na obsluhu a fizeni

e N technologické — tvori podstatu vykonu
e N na obsluhu a fizeni vyroby — souviseji s tvorbou podminek pro racionalni
prubéh technologického procesu, nemaji bezprostfedni vliv na vznik vyrobku
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Manazerské ucetnictvi

b) Naklady jednicové a rezijni

e Clenéni pro uréeni konkrétniho nakladového ukolu jednotlivych nakladovych
slozek:

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfiméfenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy ukol?

,, !

Naklady jednicové Naklady rezijni
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C. Clené&ni nakladu podle odpovédnosti za jejich
vznik

e ¢lenéni na zakladé vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému Gtvaru (VPU), v
némz operace (aktivita, innost) probiha a jehoz pracovnici odpovidaji za
racionalni vynalozeni Ci zhodnoceni N.

e VPU, kterym jsou N (ale i jiné hodnotové veliginy) do odpov&dnosti
pfifazovany, se pojmové vymezuji jako odpovédnostni strediska — 6
zakladnich typu:

1. nékladové (nakladové Fizené)
2. ziskové

3. rentabilni

4. investicni

5. vynosové

6. vydajové

EKONOMICKA FAKULTA TUL 15
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C. Clené&ni nakladu podle odpové&dnosti za

jejich vznik

Vznikaji naklady spotirebou ekonomickych zdroj
z externiho okoli nebo vytvorenych uvnitr podniku?

Naklady externi (prvotni)

EKONOMICKA FAKULTA TUL

Centrum ocerfiovani majetku

Naklady interni (druhotné)
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Manazerské ucetnictvi

D. Kalkulacni ¢lenéni nakladu

e prifazovani nakladu vykonu ¢i jeho €asti ve vazbé na feSenou
rozhodovaci ulohu napf. typu:
o  vyrobit Ci koupit
o preferovat Ci potlacit produkci vykonu
o  zruSit ¢i zaveést vyrobu vykonu
e je zvlastnim typem ucelového €lenéni nakladu
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Manazerské ucetnictvi

D. Kalkulacni ¢lenéni nakladu

e sleduje naklady ze dvou hledisek:
o pri€inné vazby nakladu k vykonu (k tzv. kalkulaéni
jednici),
0 pocCetne-technicka moznost vycCisleni N na jednotku
vystupu — 2 skupiny nakladu:

Jaky je pticinny vztah nakladu
k druhu kalkulovaného vykonu?
Jak pfifazovat naklad druhu vykonu?

Y Y

Naklady pfimé Naklady nepfimé
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D. Kalkulacni ¢lenéni nakladu

1. primé naklady — vycislitelné primo (délenim)
® bezprostfedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu,
® je racionalni je tomuto vykonu pfifazovat i z hlediska vzajemného vztahu ,cost
— benefit"

2. neprimé naklady — vycCislitelné nepfimo (pouzitim tzv. kalkulaCnich
technik)
® nevazou se k jednomu druhu vykonu
® zajiStuji prubéh podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech,
® jejich prifazeni konkrétnimu druhu vykonu nebylo v souladu s principem ,cost
— benefit”
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Manazerské ucetnictvi

D. Kalkulacni ¢lenéni nakladu

e Strukturu N polozek kalkulaéniho Clenéni N obsahuje typovy kalkulaéni

o

PRIMY MATERIAL

+ PRIME MZDY

+ OSTATNI PRIME NAKLADY

+ VYROBNI REZIE

VLASTNIi NAKLADY VYROBY

+ SPRAVNI A ZASOBOVACI REZIE

VLASTNIi NAKLADY VYKONU

+ ODBYTOVA REZIE

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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E. Clenéni nakladu z hlediska potfeb
rozhodovani

e (Clenéni, ktera jsou dulezita pro zhodnoceni budoucich variant podnikani.
e Tato &lenéni jsou obsahem zejména té &asti MU, ktera se orientuje na
informace pro rozhodovani

a) Clenéni podle zavislosti na objemu vykont
b) Relevantni a irelevantni naklady

Cc) Oportunitni naklady

d) Naklady vazané k rozhodnuti

EKONOMICKA FAKULTA TUL 21
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Manazerské ucetnictvi

E. a) Clenéni nakladu podle zavislosti na
objemu vykonu

Méni se naklady v zavislosti na zménéach
v objemu vykon( ve zkoumaném rozpéti?

Y Y

Naklady variabilni Naklady fixni

e naklady variabilni — méni se v zavislosti na objemu vykonu

e naklady fixni — pfi zménach v urcitém rozpéti provadénych vykonu Ci vyuziti
kapacity zUstavaji neménné

® naklady smiSené

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

E. a) Clenéni nakladu podle zavislosti na
objemu vykonu

VARIABILNI NAKLADY:
e piredpoklad vyvolani jednotkou vykonu — jednicové a ¢ast rezijnich nakladu

>
>

3000 +— — — — — —

2000 +— — — —

-
o

|
1000 +— — :

Celkové variabilni naklady (K¢&)

I
I
I
I
I
|
|

> >

| I T T T
100 200 300 100 200 300
Objem vykonU podniku (ks) Objem vykond podniku (ks)

Jednotkové variabilni naklady (K&)

Proporcionalni variabilni N

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku

23



Manazerské ucetnictvi

E. a) Clenéni nakladu podle zavislosti na
objemu vykonu

e Prubéh celkovych variabilnich nakladu

N %} a) Nadproporciondlni

b) Proporciondlni

¢) Podproporciondlni

\J
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E. a) Clenéni nakladu podle zavislosti na
objemu vykonu

FIXNi NAKLADY:
® jsou naklady, které se neméni v urcitém rozsahu provadénych vykonu nebo
aktivity podniku (utvaru).
e Jde zpravidla o tzv. kapacitni naklady, vyvolané potrebou zajisténi podminek
pro efektivni pribéh podnikatelského procesu.

A A

Celkové fixni naklady (K&)

| | l >
Objem vykon( podniku (ks)

>

Jednotkové fixni naklady (K&)

EKONOMICKA FAKULTA TUL Objem vykonu podniku (ks)

Centrum ocenovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

E. a) Clenéni nakladu podle zavislosti na
objemu vykonu
FIXNi NAKLADY:

® utopené (umrtvené) FN (Sunk Fixed Costs)

O  jsou vynakladany jesté pred zahajenim podnikatelského procesu, kdy je tfeba napf.
poridit budovu, strojni zafizeni, informacni systém ¢i realizovat jiné investi€ni
rozhodnuti

O  jejich celkovou vysi jiz nelze ovlivnit v pribéhu podnikatelského procesu ani zasadnim
omezenim jeho intenzity

O ,naklady bez vlivu na cash flow v relevantnim rozpéti*

® vyhnutelné FN (Avoidable Fixed Costs)

O nejsou bezprostfedné spojeny s investicnim rozhodnutim, ale s vyuzitim vytvorené
kapacity; proto je Ize pfi zfetelném snizeni kapacity omezit

O napf.: Casové osobni naklady mistri a naklady na vytapéni hal

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

E. a) Clenéni nakladu podle zavislosti na
objemu vykonu

SMISENE NAKLADY:
® v nékterych pripadech velmi obtizné rozdéelit naklady na Cisté variabilni a fixni
slozku
® Vv praxi nastava velmi Casto situace, kdy velka ¢ast nakladovych polozek
podniku vykazuje smiSeny charakter
® napfiklad: spotreba elektrické energie

e semi-variabilni naklady (semi-variable costs) — naklady, jez v sobé obsahuji
jak variabilni, tak fixni slozku

e semi-fixni naklady (semi-fixed costs), nékdy oznaCované také jako skokové
fixni naklady.

EKONOMICKA FAKULTA TUL 27
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E. b) Relevantni a irelevantni naklady

Méni se naklady v zavislosti na rdznych variantach
zvazovaného rozhodnuti?

Y

Naklady relevantni

Y

e relevantni naklady (naklady dulezité z hlediska daného rozhodnuti, protoze
se pfi uskute€néni rlznych variant naseho rozhodnuti budou ménit)
o  Zakladni formou relevantnich nakladu jsou tzv. rozdilové naklady,
vyjadiované jako rozdil nakladu pfed uvazovanou zménou a po zmeéne.
e naklady irelevantni (pro dané rozhodnuti nedulezité, protoze zména varianty

neovliviiuje jejich vysi)

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

E. ¢) Oportunitni naklady

OPORTUNITNi NAKLADY
e charakterizovany jako ,,uslé“ vynosy, o které se podnik pfipravuje tim, ze
urCitou alternativu dalSiho rozvoje neuskutecnuje.
OPORTUNITNi VYNOSY
® predstavuji naopak naklady, kterym se podnik tim, ze urcitou variantu
dalSiho vyvoje neuskutecnuje, vyhyba.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum oceriovani majetku
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E. d) Naklady vazané k rozhodnuti

e naklady vazané k rozhodnuti (Committed Costs) — jsou nejobecné&jSi
strategicky vyuzivanou kategorii N

e zpravidla se vymezuji jako naklady, které na zakladé sou€asnych rozhodnuti
vzniknou v budoucnosti

® uroven téchto nakladu, vazanych na feSeni vyrobkl ve vyvojové a pfipravné
fazi, €ini 80 — 85 % celkovych nakladu, které jsou v souvislosti s produktem
vynalozeny za dobu jeho zivotnosti

® napf. vyvoj a konstrukcni, resp. technologické feSeni vyrobku, které
podstatné determinuji budouci troveri jejich nakladu

EKONOMICKA FAKULTA TUL 30
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E. d) Naklady vazané k rozhodnuti

Etapy celkového Tradicni
zivotniho cyklu vyrobku predmet ucetniho
zobrazeni

Vyzkum, vyvoj a Odstrafovani
Naklady technicka priprava vyroby

nasledku

100 %

Néklady vazané k
rozhodnuti |

VynaloZené
naklady
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Manazerské ucetnictvi

Priklady k samostatnemu procviceni

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 1 — klasifikace nakladu podle ruznych
hledisek

V podniku byly ve sledovaném obdobi spotfebovany naklady uvedené v tabulce
(dale).
Podnik je rozdélen na pét vnitropodnikovych stredisek:
e HLAVNI VYROBA =HV,
e SPRAVA-=S,
e ZASOBOVANI=Z,
e ODBYT=0,
e ZAVODNI STRAVOVANI = 7S
Ukol:
Roztfidte naklady podniku podle uvedenych pozadavku (dle vzorovych fadka).

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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. Naklad Naklad Naklad .
SPOTREBOVANY NAKLAD PO#%KA PRIMY/ PRVOTNI | JEDNICOV f:ii)';':r’ﬁ
NEPRIMY JDRUHOTNY | Y /REZIUNI | VY

1. Material vydany ze skladu pro primé Primy e , jednicov

v y y - prop y primy prvotni J , HV
pouziti ve vyrobnim stredisku material y
2. Spotreba drobného materialu pro rezijni v , o

P P ) VR neprimy prvotni rezijni HV

ucely ve vyrobnim stfedisku

3. Material na opravy a udrzbu strojl ve
vyrobnim stfedisku — provedeno Utvarem
Opravy a udrzba

4. Kancelafsky material ve spravnich
utvarech podniku

5. Materidl v zasobovacim stfedisku pfi
pofizovani materialu

6. Materidl na baleni realizovanych vyrobk{

7. Spotfeba pohonnych hmot pro potfeby

dopravnich prostfedkl v zasobovacim Utvaru

8. Spotfeba potravin v zavodni jidelné

9. V hotovosti zaplacena pravni porada

10. Energie od externiho dodavatele
spotifebovana ve vyrobnich provozech




SPOTREBOVANY NAKLAD

POLOZKA
TKV

Néklad
PRIMY/
NEPRIMY

Néklad
PRVOTNI
/DRUHOTNY

Néklad
JEDNICOVY
JREZIINI

Stfedisko
vynalozeni

11. Energie vyrobena VP Utvarem Energetika
spotiebovana ve skladech hotovych vyrobkd

12. Oprava strojl provedena externi firmou ve
vyrobnim Utvaru

13. Udrzba provedend Utvarem Opravy a Udrzba ve
skladech materidlu

14. Oprava myc&ky nadobi a sporaku v zavodni
kuchyni (externi opravarska firma)

15. Faktury Dopravniho podniku za pouziti taxi pfi
sluzebnich cestach pracovnikld spravnich Gtvard

16. Pfeprava pofizovaného materialu VP utvarem
Doprava

17. Faktury za telefon v Utvaru Zasobovani

18. Mési¢ni odpisy DHM v provozech hlavni vyroby

19. Vykonové odpisy DHM ve skladech hotovych
vyrobk

20. Mési¢ni odpisy DHM v zavodni jidelné

21. Osobni naklady vyrobnich délnikl ve vyrobnich
utvarech

22. Osobni naklady zaméstnanci spravnich Utvard
podniku

23. Hotové proplacené cestovné zaméstnancim
stfediska Odbyt




Manazerské ucetnictvi

Priklad 1 — klasifikace nakladu podle ruznych

hledisek - resSeni

efspotfebovana ve vyrobnich provozech

= Naklad Naklad Naklad . .

SPOTREBOVANY NAKLAD PO#géKA PRIMY/ PRVOTNi | JEDNICOVY VStr:zg;Z‘r’“,
NEPRIMY | /DRUHOTNY | /REZINI | Y
3. Material na opravy a Udrzbu strojd ve vyrobnim
stfedisku — provedeno Utvarem Opravy a Udrzba VR N D R HV
4. Kahcelarsky material ve spravnich utvarech SR N P R s
podniku
S. Ma’fe,rlal v zasobovacim stfedisku pfi porizovani 7R N P R v
materialu
6. Material na baleni realizovanych vyrobk OR N P R O
7. Spotfeba pohonnych hmot pro potieby
, L o . . ZR N D R

dopravnich prostredku v zasobovacim utvaru
8. Spotieba potravin v zavodni jidelné SR N P R /S
9. V hotovosti zaplacena pravni porada SR N P R S
10. Energie od externiho dodavatele VR N P R Y
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. Néaklad Néklad Néaklad .
SPOTREBOVANY NAKLAD PO#E\Z/KA PRIMY/ PRVOTNI | JEDNICOVY Strr]eld'f’kfl,
NEPRIMY | /DRUHOTNY | /REziNi [ VYn@ozen

11. E?ergle v¥robena VP utvarem'Energ']etlkao OR N D R 0
spotfebovana ve skladech hotovych vyrobku
12,. Opr,ava, stroju provedena externi firmou ve VR N p R Y
vyrobnim utvaru
13. Udrzba proved'e’na utvarem Opravy a udrzba 7R N D R 7
ve skladech materialu
14. Oprgva myc!<y nadc??l alsporaku v zavodni SR N p R 75
kuchyni (externi opravarska firma)
15. Faktury Dopravniho podniku za pouziti taxi pfi

y , . oo e o SR N P R S
sluzebnich cestach pracovniku spravnich utvaru
16. Pfeprava pofizovaneho materialu VP utvarem 7R N D R vy
Doprava
17. Faktury za telefon v Utvaru Zasobovani SR (ZR) N P R S
1E§. Meésicni odpisy DHM v provozech hlavni VR N P R HY
vyroby
‘IS%. Vykoonove odpisy DHM ve skladech hotovych OR p p J 0
vyrobku
20. Mési¢ni odpisy DHM v zavodni jidelné SR N P R 7S
2‘!. Osolbnl lnaklady vyrobnich délniku ve PM P P J Y
vyrobnich utvarech
2,2. Ofobnl n‘aklady zameéstnancu spravnich SR N P R s
utvaru podniku
23. Hotové proplacené cestovné zaméstnancum OR N p R 0

stfediska Odbyt




Manazerské ucetnictvi

Priklad 1 — klasifikace nakladu podle ruznych
hledisek

V podniku byly ve sledovaném obdobi spotfebovany naklady uvedené v tabulce
(dale).
Podnik je rozdélen na pét vnitropodnikovych stredisek:
e HLAVNI VYROBA =HV,
e SPRAVA-=S,
e ZASOBOVANI=Z,
e ODBYT=0,
e ZAVODNI STRAVOVANI = 7S
Ukol:
Roztfidte naklady podniku podle uvedenych pozadavku (dle vzorovych fadka).
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 2 - naklady variabilni, fixni a smisené

® P¥i sestavovani planu nakladli na rok B vychazel podnik ze skuteénych udaju
za minuly rok A. Pfi vyrobé jediného druhu vyrobku je planovano zvyseni
objemu produkce z 500 na 550 kusu. Srovnani skute¢nych nakladu za rok A
a planovanych nakladli na rok B ukazuje tabulka na nasleduijici strané.

Ukoly:

1) Vypliite v tabulce sloupce Rozdil a Pomér.

2) Na zakladé udajl ve sloupcich Rozdil a Pomér posudte, zda prislusné
nakladové polozky maji charakter nakladu variabilnich nebo nakladu fixnich.
Pokud dojdete k zavéru, ze se jedna o naklad variabilni, uvazte, zda se jedna
o naklad proporcionalni (linearni), nadproporcionalni (progresivni) nebo
podproporcionalni (degresivni).

3) Uvazte, které polozky predstavuji smiSené naklady.
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 2 - naklady variabilni, fixni a smisené

. . Skutecnost Plan Rozdil Pomér o
Kalkulaéni polozka Fok A rok B rok BA— rok rok B : rok A Charakter nakladu
1. Pfimy material 50 000 55 000
2. Pfimé mzdy 10 000 10 800
3. Vyrobnirezie 30 000 31000
4. Vlastni ndklady vyroby 90 000 96 800
5. Spravni rezie 10 000 10 000
6. Vlastni naklady vykonu 100 000 106 000
7. a) Pfimé odbytové naklady 5000 5500

b) Odbytova rezie 2 000 2 300
8. Uplné viastni naklady 107 000 114 600
Objem vykon( 600 ks 660 ks
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 2 - reseni

Rozdil

Kalkulaéni polozka Skl:‘:’echOSt rF;I:rI\g rok BA— rok rokP; Tr:( A Charakter nakladu
1. Pfimy material 50 000 55000 5000 11 VN - proporcionalni
2. Pfimé mzdy 10 000 10 800 800 1,08 VN - podproporcionalni
3. Vyrobni rezie 30 000 31000 1000 1,03 (FN)
SN — podproporcionalni

4. Vlastni naklady vyroby 90 000 96 800 6 800 1,075 SN - podproporcionalni
5. Spravnirezie 10 000 10 000 - 1,0 FN
6. Vlastni naklady vykonu 100 000 106 000 6 800 1,068 SN - podproporcionaini
7. a) Pfimé odbytové naklady 5000 5500 500 11 VN - proporcionalni

b) Odbytova rezie 2 000 2 300 300 1,15 SN - nadproporcionalni
8. Uplné viastni naklady 107 000 114 600 7 600 1,071 SN - podproporcionaini
Objem vykon( 500 ks 550 ks 50 1,1
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