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Manazerské ucetnictvi

4. Modelovani nakladu
(analyza bodu zvratu, provozni paka).
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Manazerské ucetnictvi

Modelovani nakladu

Ulohy CVP (Costs — naklady, Volume — objem, Profit — zisk)
* tzv. rozhodovaci ulohy na existujici kapacité — jsou nejCastéji pouzivanym
nastrojem, kde se ¢lenéni nakladl podle objemu provadénych vykonu uplatriuje

* Analyza bodu zvratu
* Provozni paka

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku



Manazerské ucetnictvi

Analyza bodu zvratu

® anglosaske literature tyto ulohy oznacujeme jako Cost-Volume-Profit (CVP)
Analysis nebo Break-Even Point Analysis

® Jakou uroven vykonu podnik musi zajistit, aby doslo k uhradé jak
fixnich, tak variabilnich nakladu?

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Bod zvratu
° takovy objem produkce (vykonu), pfi némz se naklady rovnaji vynosum
° Podnik jiz nevykazuje ztratu, ale jesté nedosahuje zisku.

Financial Break Even Point

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi
Marze, kryci prispevek

(Contribution Margin, Deckungsbeitrag)
® rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady
® v praxi oznaCujeme téz jako prispévek na uhradu nebo prispévek na uhradu
fixnich naklada a tvorbu zisku

jednotkovy prispévek na uhradu (pu).
pu=c; -V,
kde:
® ¢, jednotkova cena
e v, Vvariabilni proporcionalni naklady vyvolané jednotkou vykonu

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Celkovy prispevek na uhradu

e Celkovy prispévek na ahradu (PU), tvofeny véemi provadénymi vykony,

pak vyCislime jako rozdil mezi celkovymi trzbami podniku (T) a jeho

celkovymi variabilnimi naklady (VN):

PU=T-VN -

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum oceriovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

Linearni model nakladu, vynosu z prodeje a
ZIsku

® vyznamny nastroj pro vyjadfeni V,N, Z
vyvoje Na 'V
® vyuziti v takové Casti
nelinearniho prubéhu N, ve
které se VN nejvice pfiblizuji
proporcionalnimu vyvoji a FN
jsou konstantni

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku



Manazerské ucetnictvi

Bod zvratu

e udava, kolik jednotkovych pfispévkl na uhradu musi organizace vygenerovat, aby pokryla
sve fixni naklady:
Paramentry modelu:
® (g objem vykonu v naturalnim vyjadfeni (kg, m, I, m3, kWh, ks apod.)
T  trzby podniku
FN celkové fixni naklady podniku
VN celkové variabilni naklady podniku
CN celkové naklady podniku (CN=FN+VN)
¢, Jjednotkova cena
v;  jednotkove variabilni naklady
Qg; objem produkce spojeny s bodem zvratu
Q, objem produkce, pfi kterém podnik dosahuje zisku
e Z, zisk podniku

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku



Manazerské ucetnictvi

Vyuziti linearniho modelu v praxi

® Celkové naklady Ize vyjadfit jako:
CN=VN+FN — CN=(v; x q)+FN
(nakladova funkce)
e Kvantifikaci celkového zisku je mozno vyjadfit rGznymi formami:

Z=CV-VN-FN
Z=(c,xa)—=(v;xg)—FN
Z=(m;x q)—FN

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

Bod zvratu — grafickeé vyjadreni linearni

nakladove funkce
A

EKONOMICKA FAKL
Centrum ocenovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

Diagram bodu zvratu s vyznacenim hodnot
prispevku na uhradu

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku

Nv, F, N, T, VH /K¢/

4 Oblast ztrasty ~+——>  Oblast zisku N

Objem produkcee Q, [ks/,

13



Manazerské ucetnictvi

Bod zvratu — vztah zisku a prispevku na
Uhradu Pokrytd &st fixnich nakladii /

N\ piispévkem na tihradu PU,

Nepokrytd dst Hodnota
fixnich nakladu vytvoieného
ZTRATA ZISKU

Fixni ndaklady F

Pokryta celkova vySe
\ fixnich nakladu
prispévkem na thradu

l o >

— Objem produkce Q [naturdlni jednotky]

— [, PU, VH |K¢]

Q

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Vyuziti rovnice vyvoje zisku

stanoveni BZ a pozadované vysSe zisku,

vypoCet maximalni vyse FN pfi daném objemu vykonu,
vypocCet minimalni ceny produktu,

stanoveni maximalni vyse jednotkovych VN vykonu.

hwpnE

EKONOMICKA FAKULTA TUL 15
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Manazerské ucetnictvi

Stanoveni bodu zvratu (pouze v homogenni
vyrobe)

e Jaké mnozstvi produkce vyrobit, aby bylo dosazeno BZ?
CN=CV
vixg+FN=c;xq
FN =(c; xq) —(v; xq)
FN
C]' — v]-

Qpz =

Vyjadieni BZ:
a) naturalni jednotky
b) hodnotové (penézni jednotky)

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi
Kolik musi podnik vyrobit, aby vytvoril
pozadovany zisk?

CN+Z,=CV
vjxq+FN+Zp:ijq
FN+Z,=q x(c;—V)

FN + Zp
0z =

Cj— Uj

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi
Kritické vyuziti vyrobni kapacity

e udava, jaky je podil vyuzité kapacity v bodu zvratu

® v nékterych pfipadech se totiz mize stat, Ze bod zvratu mize lezet nad
urovni maximalni kapacity instalovanych zafizeni a jeho dosazeni je tedy
se stavajici technologii nemozné

KVK (%) = Q(BZ)-100
O(max)
e KVK kritické vyuziti kapacity
e Q(B2) objem vykonu v bodu zvratu

e Q(max) maximalni objem vykonu

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Vyuziti prispevku na uhradu v manazerske
praxi

Pfispévek na uhradu ma Siroké uplatnéni v fadé manazerskych vypoctu
a rozhodovacich uloh, které jsou zaméreny do oblasti:
e stanoveni vyhledu hospodarského vysledku podnikatelské jednotky za
prislusné obdobi,
® analyza hospodaiského vysledku podnikatelského subjektu s vyuzitim
prispévku na uhradu,
® posouzeni prinosu jednotlivych vyrobki (vyrobkovych skupin) na vysledek
hospodareni firmy.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Analyza bodu zvratu u degresivne-progresivni
nakladove funkce i

VN

FN

—
.
.
.
.
.
.
- |

>
Q(BZ1) Q(BZ2) q

® degresivné-progresivni nakladova funkce ma v pfripadé analyzy bodu zvratu 2 body
zvratu, v nichz se naklady rovnaji vynosiim

e Optimum produkce, kdy firma dosahuje maximalniho zisku, je nutné hledat nékde v
tomto intervalu: v bodé, kde rozdil mezi podnikovymi vynosy a naklady bude nejvyssi
—> tento objem produkce (optimum) najdeme v bodé&, kde se mezni pfijmy (MR) rovnaji
meznim nakladum (MC) a kde nam jiz dalSi vyrobena jednotka pfinese zaporny zisk.

EKONOMICKA FAKULTA TUL 20
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Manazerské ucetnictvi

Vypocet bodu zvratu v heterogenni vyrobe
(vice druhu vyrobku)

Vypocet BZ vychazi:
1. z variabilnich nakladu na 1,- K& vynost z prodeje
- celkové VN/celkové vynosy
2. z prispévku k trzbam na stanovenou strukturu vykonu

- 1 — celkové VN/celkové vynosy
BZ = FN / prispévek k trzbam

BZ je vyjadien hodnotové jako takova vySe vynosul z prodeje, ktera uhradi vynalozené FN.

PFi dosazeni téchto vynosu nevznika podniku ztrata ani zisk > BZ.

Stanoveni vynosu, pfi kterych podnik dosahne pozadovaného Z:
VYNOSY,, = (FN + pozad. zisk)/pFispévek k trzbam

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

Provozni paka

® je zména zisku v souvislosti se zménou objemu vyroby (trzeb) pfi riznych
proporcich mezi fixnimi a variabilnimi naklady

® ¢Cim je podil FN na CN podniku vyssi, tim vétsi jsou zmény zisku pri
zménach trzeb

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum oceriovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

Efekt provozni paky (podniky vyrabi stejné
vyrobky)

PODNIK B
PODNIK A vy3&i uroven FN (nahradil &ast pracovnik(
e nizka uroven FN automatizovanym zafizenim)
. v e e : jednotkové VN nizsi — pfimka roste
BZ jiz pfi nizké urovni T pomaleji
BZ az pfi vy8Si urovni vykonu, ale rust Z je
DALEKO RYCHLEJSI

Podnik A
TINA Podnik B
T TINA
T
CN
————,{' VN
Eal— FN
! =
Q(82) q
EKONOMICKA FAKULTA TUL Q(e2) q
Centrum ocenovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

Efekt provozni paky

® narocnéjsi technologie, ktera zpusobuje narust FN, dokaze generovat vyssi
uroven zisku, ale pouze v pfipadé, Zze dokazeme dostateCné vyuzit jeji
kapacitu.

e V opacném pfipadé zpusobuje zminéna vySe FN zapornou uroven
hospodaiského vysledku.

e \/ pfipade, ze podnik voli mezi nékolika variantami technologii od
nejjednodussi (s nizkou urovni FN a vysokou pracnosti) po automatizovanou
variantu (s nizkou pracnosti, ale vysokou urovni FN), zavisi rozhodnuti na
urovni o€ekavané produkce, kdy se pfi rznych urovnich muze preferovana
varianta meénit.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Efekt provozni paky

® velikost provozni paky Ize méfit tzv. stupném provozni paky S:

Z,—Z,

Z
T, —T,

Ty

S =

e Z velikost zisku v jednotlivych obdobich (0 a1)
e T velikosttrzeb v jednotlivych obdobich (0 a 1)

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku



Manazerské ucetnictvi

Priklady k samostatnemu procviceni

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 1 - bod zvratu

® Firma se zabyva vyrobou a prodejem cementu. Jeji roCni kapacita je 50 000
tun. Fixni naklady spoleénosti Cini 42 mil. KE. Pramérna cena cementu je
3000 K¢ za tunu, variabilni naklady na vyrobu jedné tuny jsou 1800 K¢.

a) Jaky je bod zvratu?
b) Jaké je kritické vyziti vyrobni kapacity?

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Priklad 1 - bod zvratu - reSeni

FN
Cj — v]'

a) Qpz =
Bod zvratu = (42 mil. / (3000 — 1800)) = 35 000

Firma musi vyrobit a prodat minimalné 35 000 tun cementu aby pokryla své fixni naklady.

Q(BZ)-100
KVK (%) =
b) () O(max)

KVK = (35 000 / 50 000)*100 = 70 %
Kritické vyuziti vyrobni kapacity je 70 %.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Priklad 2 - bod zvratu v homogenni vyrobe

Podnikatel vyrabi jediny druh vyrobku — pracovni rukavice. Jejich cena za 1 par je

80 K¢, variabilni naklady na 1 par jsou 45 K¢&. Nezbytné fixni naklady pro

provadéni vykonU za dané obdobi ¢ini 700 K¢.

Ukoly:

1) Vypoditejte minimalni objem vyroby, ktery musi byt vyroben a prodan, aby
byla zabezpeCena uhrada nakladu (tj. bod zvratu).

2) Urcete, pfi jakém objemu vyroby dosahne podnikatel zisku 5 000 K¢.

Oba ukoly feSte pomoci kryciho prispévku (marze).

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Priklad 2 - bod zvratu v homogenni vyrobe -

reseni

1) bod zvratu

CN=T

FN +v;* X =¢;* X

700 + 45 x =80 x

700 =80x—-45x

X = 700/35 = 20 ks (BZ v naturalnich
jednotkach)

BZ v K¢C:
N=FN+v;*x=700+45*20=1600 KE

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku

2) zisk 5 000 Ké

T=CN+Z

Ci*X=FN+v,*x+Z

80 x=45x+ 5700

35x=5700

x =5700/35 =162,857 = 163 ks (paru
rukavic)

30
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Priklad 3 — bod zvratu v heterogenni vyrobe

EKONOMICKA FAKULTA TUL

Pekarna ,,Cerstvy a Kiupavy*“ nabizi pro své zakazniky n&kolik druhu pekéarenskych vyrobkd.
V nasledujici tabulce jsou u jednotlivych sortimentnich polozek peciva uvedeny ceny p i
variabilni ndklady na jednotku produkce Vv, jakoz i hodnota mési¢nich fixnich nakladt a
mnozstvi vyrobenych (a soucasné prodanych) pekarenskych vyrobklli v mésici zafi a fijnu
sledovaného roku:

Tabulkal: Sortimentni skladba peciva a jeho cena, variabilni naklady a objem produkce

Variabilni

Cenaza | .. Fixni | Pispévek | Vyroba Véroba

Sortimentni jednici na je dnyici néklady | na g%a pefiva
olozka uhradu L
p ®) E)\;’)odukce F) (o11) (Quixi) RIJEN
Kcrks Kc&/ks K¢ Kdlks ks ks

Rohlik oby&ejny 2,80 1,80 1,00 14 000 13 500
Bulka 3,50 2,50 1,00 13 600 13 700
Houska 2,40 1,40 55 000 1,00 16 300 16 500
Zemle 4,60 3,60 1,00 11 900 11 700
Koblih 5,10 4,10 1,00 10 900 11 300
CELKEM 55 000 66 700 66 700

31
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Priklad 3 — bod zvratu v heterogenni vyrobe

a) Stanovte vysledek hospodareni pekarny v mésicich zafi a fijen. Vysledky
srovnejte a okomentujte.
b) Uréete mnozstvi produkce v naturalnich jednotkach (ks) pro dosazeni bodu

zvratu (Qgy).

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Priklad 3 — bod zvratu v heterogenni vyrobé -
feSeni .

5
VH ;= ZI(P:' —vi) Q- F
=

VH 5 =(2,80—1,80)- 14000 + (3,50 — 2,50)- 13600 +(2,40— 1,40)- 16 300 +
(4,60~ 3,60)- 11900 +(5,10—4,10)- 10 900 - 55000

VH ;g =11 700 Ké
5

VH pjgn = %(Pf -v; ) Q;—F
=

VH oy =(2,80—1,80)- 13 500 +(3,50 - 2,50)- 13700 +(2,40— 1,40)- 16 500 +
(4,60— 3,60)-11700+(5,10—4,10)- 11300- 55000

VHRUE\’ =11 70‘0 K{‘“

e

Vysledky hospodaieni dosaZené v mésicich zdii afijen jsou shodné. V obou mésicich
bylo proddno stejné mnoZstvi peciva (66 700 ks). S ohledem na skute¢nost, ze kazdy druh
peciva vykazuje stejnou hodnotu piispévku na thradu na jednotku vyroby (pii = 1 Ke/ks),
neovlivnila sortimentni skladba prodaného peciva vysledek hospodaieni. Na zdklade
podminek modelového piikladu lze u¢init obecny zavér, Ze vysledek hospodaieni je ovlivnén
pouze objemem (mnoZstvim) produkce v kusech pe¢iva (ks), nikoliv jeho sortimentni
skladbou.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Priklad 3 — bod zvratu v heterogenni vyrobé -
reseni

b)
VypocCet BZ vychazi:
e BZ=FN/pu
e BZ =55000/1= 55000 ks peciva

Bod zvratu zaznamena pekarna pfi vyrobé 55 000 ks peciva bez ohledu na jeho
sortimentni slozeni.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Priklad 3 — bod zvratu v heterogenni vyrobe - reseni

e Tabulka 2: Sortimentni skladba peciva - listopad

Variabilni Prispévek Vyroba
. , y Cena za nakladyna | .. , P v
Sortimentni polozka | . 7 . Lo Fixni naklady | na uhradu peciva
jednici jednici , ;
pu Listopad
produkce

Kc/ks Kclks Ké Kcks ks
Rohlik oby¢ejny 2,20 1,15 1,05 13 800
Bulka 3,50 2,55 0,95 12 200
Houska 2,40 1,40 55 000 1,00 14 900
Zemle 4,60 3,70 0,90 12 100
Koblih 5,10 4,20 0,90 5900
CELKEM ,,pecivo‘ 55 000 58 900

Na zakladé daji uvedenych v Tabulka 1 nelze stanovit mnozstvi pediva v naturalnich
jednotkach (ks), které zajisti dosazeni bodu zvratu (Qgz) nebo mnozstvi peéiva, které je zapotiebi
vyrobit pro zajisténi pozadované vySe zisku (Qz). Rozdilna vySe pfispévku na thradu u
jednotlivych poloZek peciva to znemoziiuje. Pfesto, 1ze vyuZzit iidaje prezentované v Tabulka 1 ke
stanoveni mozného intervalu (rozpéti) objemu (mnozstvi) produkce pro dosazeni bodu zvratu tj.
minimalniho mnozstvi pe€iva v naturalnich jednotkach (Qgzviv) a maximalniho mnoZstvi

EKONOMICKA FAKULTA TUL produkce pro dosazeni bodu zvratu (Qgzmax). Potom bude platit:

Centrum ocerfiovani majetku



Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 — bod zvratu v heterogenni vyrobé -
reseni

Minimalni mnozstvi peciva: Maximalni mnoZstvi peciva:
F F
QezmiN = — Qezmax = —
PUpmAx PUMIN
Q ~ 55000 Q _ 55000
BZMIN — 1’05 BZMAX 0’90
QBZN”N = 52 381 kS QBZMAX = 61 111 kS

Pokud se mésic¢ni produkce peciva bude pohybovat v intervalu:
Qgzuin < Q < Qgruax j€ Zzaruceno, ze firma dosahne bodu zvratu bez ohledu na

sortimentni skladbu realizované produkce.

Poznamka: uvedené zaveéry Ize aplikovat pouze u sortimentni skladby, kde jednotlive polozky

EKONOMICKA KULTA
@osfeyn@ cenové hladiné (cenové pribuzné). 36



Manazerské ucetnictvi
Priklad 3 — bod zvratu v heterogenni vyrobé - reseni

Vyuziti fiktivniho vyrobku — reprezentanta v DBZ

Diagram bodu zvratu zalozeny na vyuziti fiktivniho vyrobku-reprezentanta je
mozné prezentovat napr. na predpokladané vyrobé v mésici listopadu (Tabulka 2),
kde Ize specifikovat fiktivni vyrobek oznaceny jako ,pec€ivo“. VySe pfispévku na
uhradu pUpesyo: 5
iZ pU; - Q;

PUpecivo = —5——

Plpecivo = 0,9708 K&/ks i=1

S vyuzitim pfispévku na uhradu fiktivniho vyrobku-reprezentanta oznaceného jako
.pecCivo” je vypocet objemu produkce v bodé zvratu dan vztahem:

EKONOMICKA FAKULTA TUL 37
Centrum ocenovani majetku



Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 — bod zvratu v heterogenni vyrobé - reseni

F
QBz =
PUpecivo
55000
Qez = 0,9708

QBZ — 56 654 kS

e \yuziti vyrobku - reprezentanta je spojeno s predpokladem, ze sortimentni skladba
vyrabénych produktll nedozna zménu oproti skladbé, pfi které byl pfispévek na uhradu
vyrobku - reprezentanta stanoven.

® Promeénlivost sortimentni skladby vyroby v jednotlivych hodnocenych obdobich ma
zasadni vliv na presnost vypocétenych hodnot ukazatel spojenych s analyzou bodu
zvratu a je specifickou zalezitosti kazdého podnikatelského subjektu.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Priklad 4 — provozni paka

- Existuji 2 podniky, které se lisi pouze podilem fixnich a variabilnich nakladd. Fixni naklady
podniku A jsou 200 tis. K&, podniku B 1 200 tis. KC. Variabilni naklady podniku A jsou 30
K&/ kus, variabilni naklady podniku B jsou 10 K&/ kus. Prodejni cena vyrobku je 40 KC.
Stanovte stupen provozni paky pfi zméné objemu prodanych vyrobkl z 50 tis. ks 0 1 %.

l’r{}ﬂqj ks. | Podnik A Podnik B

Trzby | Niklady Zisk Trzby | Naklady Zisk
10 000 400 500 -100 400 1300 -900
120000 800 | 800 0 800 1400 -600
30 000 | 200 1100 100 | 200 1500 -300
40 000 1 600 1400 200 1 600 1600 0
50000 2000 1700 300 2000 1700 300
60 000 2 400 2000 400 2 400 1800 600
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 — provozni paka - reseni

® Zisk pfi prodeji 50 tis. kust zname, musime vypocitat zisky obou podniku pfi
vyrobé 50 500 ks vyrobku.
® Nejprve spocitame trzby pfi prodeji 50500 ks vyrobku a po odedteni nakladu
dostaneme zisk v jednotlivych podnicich:
Podnik A:
® Prodej ks 50500 / trzby 2020 / naklady 1715 / zisk 305
Podnik B
® Prodej ks 50500 / trzby 2020 / naklady 1705 / zisk 315
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 — provozni paka - reseni

Podnik s vysokvm stupném fixnich nakladu dosahne bodu zvratu pii dvomasobném objemu prodeje nez
podnik s mizsim stupném fixnich nakladu. Zména prodeje z 50 000 na 50 500 kusu (o 1%) piitom znamena:

Podnik A
305 000 — 300 000
3000000
S= =0.016.1). 1.6 %
2020000 - 2 000 000
2000 000

Podnik B
315000 — 300 000
300 000
S = =0,05.1. 5 %
2020 000 - 2 000 000
2000 000

V podniku A se pii zvyseni prodeje o jedno procento zvysi zisk o 1.6 procenta
V podniku B se pi1 zvySeni objemu prodeje o jedno procento zvysi zisk o 5 procent.
Podnik B je tak vice nzikovy (piit recest). nicmené pi1 rustu prodeji jeho zisk roste rychle.
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 — provozni paka - reseni

FN podniku A = 200 tis. K&
FN podniku B = 1 200 tis. K&
VN A = 30 k¢ za 1 ks (kfivka
je strmé;jsi)
VN B =10Kc¢ za 1 ks
V = trzby

V, N

v v

produkce nez BZ B.

L 4
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