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Manazerské ucetnictvi

5. Kalkulacni systém a jeho vyuziti v rizeni.
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Manazerské ucetnictvi

KalkulaCni systém

e soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi

e hlavnim ukolem je zajistit metodickou jednotu a vzajemnou navaznost
kalkulaci mezi sebou

e obsahuje razné druhy kalkulaci

e pocet jednotlivych druhl kalkulaci, které jsou v podniku sestavovany zavisi na
druhu a velikosti podniku dale na narocich, na vypovidaci schopnosti
kalkulaci a potfebé jejich vyuZziti v rGznych ¢asovych horizontech
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Kalkulace

e Kalkulace = propocet nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
vyjadrené veliCiny na vyrobek, sluzbu, Cinnost, operaci nebo jinak naturalné
vyjadienou jednotku vykonu firmy, tedy kalkula€ni jednici Ci nakladovy
objekt.

® \azba naturalni — hodnotové vyjadreni

e Kalkulace jako:

o Cinnost
o Vysledek Cinnosti
o  Cast informaéniho systému podniku
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Predmét kalkulace

e VsSechny druhy dil€ich i finalnich vykonu, které podnik vyrabi nebo provadi
e Lze modifikovat — v podnicich se Sirokym sortimentem podobnych vyrobku,
které se provadéji stejnou technologii Ize kalkulovat naklady pouze

Vi wvEwv s

® S rostoucim zapojenim IT/ICT tendence rozsifovat rozsah kalkulovanych
vykonu
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Predmét kalkulace

® je vymezen jednak kalkulaéni jednici, jednak kalkulovanym mnozstvim.

e Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou
a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady a dalSi hodnotové
veliCiny.

e Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity poCet kalkulacnich jednic, pro néz se
stanovuji nebo zjistuji celkové naklady.

® Jeho vymezeni je vyznamné zejmeéna z hlediska uréeni prumérného podilu
FN pfipadajicich na kalkulacni jednici.
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Vyuziti kalkulaci v rizeni

1. nastroj vyc€isleni nakladu, ocenéni vSech aktivovanych
vykonu (nedokoncenych vyrobku, polotovaru, hotovych
vyrobku);

podklad pro tvorbu vnitropodnikovych cen;

podklad pro tvorbu planu nakladu, vynosu a zisku;
podklad pro rozhodovani o sortimentnim slozeni, o tom,
zda vyrobek vyrabét, nebo nakupovat (,Make or Buy®)

5.  nastroj Fizeni hospodarnosti.

hown
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KalkulaCni systém

Kalkulace
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ceny

nakladu
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Kalkulace ceny

® spociva v tom, ze vypocCetni postup v ramci kalkulace nesmérfuje k vypoctu
objemU N pfipadajicich na kalk. jednici, ale je stanovovana pfimo prodejni
cena produktu (bez kalkulace celk. N produktu)

® (Casto se uplatiiuje v organizacich, kde je vypocet uplnych N produktu
komplikovany nebo neucelny — typicky v obchodni organizaci (napf.
maloobchod)

® prodejni cena produktu = nakupni cena zbozi + marze
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Priklad — kalkulace ceny

Nakupni hodnota zbozi 10 000 K&
Marze (50 %) 5000 Ké
Prodejni cena 15 000 K¢

® jednoduché zpracovani

e N produktu ale nejsou vubec kalkulovany, coz brani vypoctu Cistého Z na
jednotku produktu — vyznamna nepresnost této kalkulace

e uplatnuji i nékteré vyrobni organizace (pokud nemaji propracovany systém
evidence a kalkulace N)
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Kalkulace nakladu

e jejim cilem je kvantifikace nakladi na zvoleny vykon

e nasledné muze slouzit jako podklad pro cenova rozhodovani
e Casovy horizont sestaveni

— predbézné kalkulace (ex ante)

— vysledné kalkulace (ex post)
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Predbézné kalkulace

1.

2.

EKO

e Slouzi jako podklad pro rozhodovani.

e Deéli se podle dostupnosti podkladovych informaci:

propocétové K — nejsou k dispozici technicko-hospodarské normy
(THN), proto nepresné.

normové K — na podkladé THN

— planove vzdy pred zahajenim vyroby (PK dilCiho
obdobi, ro¢ni PK)

— operativni — prfed zahajenim vyroby nebo v
prubéhu vyr. procesu.

NOMICKA FAKULTA TUL
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Planoveé kalkulace

Vyznam:
e podklad pro sestaveni planu nakladu (kvantifikuje N vznikajici v
dusledku predpokladanych zmén ve vyrobnich podminkach),
e predstavuje pfedem stanovenou vySi nakladu = nakladovy ukol
Planova kalkulace nepredvida a nezohlednuje pozdéjsi zmény v
technologii a organizaci vyroby, proto jsou nutneé operativni
kalkulace.
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Operativni kalkulace

e \/yjadruje predem stanovené N odpovidajici pravé existujicim
podminkam ve vyrobé — je velmi presna a aktualni.

e Polozky jednicovych N — na zakladé operativnich THN, ty se méni
vzdy, kdyz dojde k planované a trvalé zmené vyrobnich podminek.

e Polozky rezijnich N — Cerpany z kratkodobého rozpocCtu RN (stejné
jako u planové K).

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Operativni kalkulace

Vyznam:

e \yjadfuji N, které s nejvétsi pravdépodobnosti vzniknou, budou-li
dodrzeny operativni normy jednicovych N, (normy se zméni vzdy, kdyz se
zméni vyrobni podminky).

e Porovnani PK's OK pfedstavuje kontrolu zajisténosti rocniho planu N (ten je
dan formou PK). OK umoziuji pfredbéznou (preventivni) kontrolu
hospodarnosti.

e Porovnanim OK s PK je mozno PREDEM zjistit, zda technicko-organizaéni
opatreni, ktera budou pribézné zavadéna do vyroby v prabéhu vyr. procesu,
a ktera se odrazi ve zménach operativnich norem, povedou k uspore nebo k
prekroceni predpokladanych N vycislenych formou PK.
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Vysledné kalkulace

e Vvyjadruji skute€né N na jednotku vykonu.

e tyto N se porovnavaji s nakladovym ukolem, ktery je dan
planovou nebo operativni K;

e slouzi k naslednému ovéreni prubéhu nakladu;

e predstavuji nastroj nasledné kontroly hospodarnosti
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Kalkulacni system firmy

e fada firem nepouziva jen jeden typ kalkulace k jedinému ucelu
e Casto se pouziva vice typu N kalkulaci, které slouzi k rGznym ucelim
e napriklad:
1) firma nejprve sestavuje predbéznou K, ktera se pouzije pro
stanoveni ceny
2) poté se sestavi planova K pro pfesné naplanovani vykonu
3) na zaver je sestavena vysledna K pro stanoveni skutecného Z na
provedeny vykon, nebo srovnani skutecnych a planovanych N

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Struktura nakladu v ramci kalkulace

e kvalitni N kalkulace podava
informaci nejenom o celkove
vySi N na vykon, ale i z
jakych skupin se N vykonu
skladaji

e strukturovana kalkulace =
K, ktera v sobé zahrnuje
detailni rozklad polozek N, z
nich se sklada

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Jednoducha kalkulace

Pfimy material

Pfimé mzdy

Nepfimé
(rezijni)
naklady

Strukturovana kalkulace

Pfimy material

Pfimé mzdy

Vyrobni rezie

Konstrukéni
pfiprava

Naklady na prodej
a distribuci

Vedeni a sprava
Marketing
Vyzkum
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Kalkulacni vzorec

® predstavuje soupis jednotlivych skupin N v ramci kalkulace, doplnény o
zpusob kvantifikace téchto skupin ve vztahu ke kalkulovanému vykonu

e zpravidla je u kazdé organizace odliSny

e v MAU existuje n&kolik obecnych model( konstrukce kalkulaéniho vzorce:

typovy (klasicky) kalkulaéni vzorec
retrogradni kalkulaéni vzorec

KV oddélujici F a V naklady
dynamicka kalkulace

O0Ow»
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A. Typovy kalkulaéni vzorec

® spiSe historicky

® vyuzivany v CP ekonomice

e klasifikuje rezijni N do tfi vrstev (postupné se pfi€ita vyrobni rezie, spravni a
zasobovaci a odbytova rezie)

Nevyhody:

e syntetizuje N polozky, jez maji rizny vztah ke kalk. vykonum, které by se
mély pfifazovat podle ruznych principu alokace

® syntetizuje i nakladové polozky bez zretele na jejich relevanci pfi freSeni
riznych rozhodovacich uloh

® je statickym zobrazenim vztahu nakladu ke kalkulaéni jednici

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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A. Typovy kalkulaéni vzorec

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material

4 . \/yrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby (provozu):

5. Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)
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A. Typovy kalkulacni vzorec - klasicky

. soucCasné podniky jiz
nemusi vyuzivat
unifikovany typovy k.v., ale
bézné v praxi vychazi z
,Klasického*
kalkulaéniho vzorce, - v
Clenéni do skupin rezii,
které jsou pricCitany k
primym N

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimy material

Prime naklady celkem

4. Materialova rezie
5. Vyrobni reZie

6. Obchodni rezie
7. Spravni reZie

Uplné vlastni naklady vykonu (UVN)
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B. Retrogradni kalkulacni vzorec

e cena vykonu neni tvofena pouze jako pfirazka k CN, ale je
ovliviiovana konkuren¢nim prostredim - vychazi z prodejni ceny
orientace na trh

analyzuje schopnost firmy uspésné prodavat vykon

retrogradni = rozdilovy

principy se uplathuji pfi pouziti tzv. kalkulace cilovych N (target
costing)
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B. Retrogradni kalkulacni vzorec

Zakladni cena vykonu:

— Docasné cenove zvyhodnéni
— Slevy zakaznikum:

— sezonni

— mnozstevni

Cena po upravach:

— Naklady

Zisk

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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C. Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a
variabilni naklady

e oddeéluje fixni a variabilni naklady — a tim umoznuje
sledovat vztah N vykonu k stupni vyuziti FIX zdroju

e implementace schopnosti sledovat miru vyuziti vyrobnich
kapacit

e UcCelné pouziti pro ulohy na existujici kapacite

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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C. Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a
variabilni naklady

CENY PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
— primé jednicove naklady

— variabilni rezie

Marze (Kryci prispévek)

— Fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

ZISK v priméru pfipadajici na vyrobek

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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D. Dynamicka kalkulace

e dale rozviji myslenku oddéleného sledovani VAR a FIX N

e vychazi z tradiéniho kalkula¢niho rozélenéni nakladl na pfimé a nepfimé
naklady a ze €lenéni nakladu podle fazi reprodukéniho procesu

e zachovava informacni zaklad typoveho kalkulacniho vzorce, ale rozSifuje jeho
vypovidaci schopnost o odpovéd na otazku, jak budou N v jednotlivych fazich
ovlivnény zménami objemu provadénych vykonii(je dynamicka)

e vyuziva se hlavné jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykonii
pfedavanych na rizné urovné podnikové struktury

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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D. Dynamicka kalkulace

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku

Piimé jednicové naklady
Ostatni pfimé naklady - variabilni
— fixni

Prime naklady celkem
Vyrobni reZie — variabilni
— fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezZie — variabilni
— fixni

Naklady vykonu
Spravni rezie

PIné naklady vykonu

29
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Nakladova alokace

= pfifazovani nakladui objektu alokace (vykonu)

® je soucasti obecného pfifazovani nakladu (cost assignment) nakladovému
objektu

® primé naklady (direct costs) — pfFimé pfirazeni (cost tracing)
e neprimé naklady (indirect, overhead costs) — nakladova alokace (cost
allocation)
O  pouziva rozvrhovou zakladnu (allocation base, recovery base) —
tradi¢ni N systémy nebo

o vztahovou veli€¢inu (cost driver) — moderni procesni N systémy
(Activity Based Costing)

EKONOMICKA FAKULTA TUL 30
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Nakladova alokace — pfifrazeni nakladu objektu

.—

Nakladova alokace

HdE

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Nakladova alokace — priklad volby rozvrhové
zakladny

rezijni naklady rucni montaze pfimé mzdy
rezijni naklady strojové vyroby strojohodiny
rezijni naklady Uuseku nakupu pfimy material

rezijni naklady obchodniho useku pfimé naklady

* v praxi se ¢asto vyuziva vice rozvrhovych zakladen pro rizné skupiny
nepfimych N — diferencované rozvrhové zakladny

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Nakladova alokace

e alokace podle pri¢inné souvislosti (cost-and-effect allocation) — v
pripade, ze je pouzita takova vztahova veliCina, ktera je skuteCnou
pricinou vzniku N

e arbitrarni nebo svévolna alokace (arbitrary allocation) — pouzita
veliCina neni pricinou vzniku N

o  napfr. vyrobek spotfebovava vysoky podil primé prace (napr. 30
%), ale malé mnozstvi materialovych polozek (tj. s nizkym
objemem N pfijmu materialu) — alokace podle nakladui prijmu
materialu bude nepresna

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Alokacni faze

Cilem
je co nejpresnégjsi
vyjadreni podilu
nepfimych N

Cilem

je co nejpresnegjsi

vyjadreni vztahu
mezi dilCimi

objekty alokace a

objektem, ktery
vyvolal jejich
vznik.

Cilem
je prirazeni
primych N

pripadajicich na
druh vyrabéného
nebo
provadéného
vykonu.

objektu alokace,
ktery vyvolal
jejich vznik.
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Alokacni principy

e PRINCIP PRICINNE SOUVISLOSTI NAKLADU — kazdy vykon by mél byt zatizen
pouze témi N, které priCinné vyvolal
Teprve v pripadé, ze neni mozné zajisténi princip pric¢inné souvislosti N, prichazi na
fadu principy:
e PRINCIP UNOSNOSTI (REPRODUKCE) NAKLADU - odpovida na otazku: Jakou
vySi N je vykon schopen unést? (napf. v prodejni cené), neodpovida na otazku jaké
N vyvolal
o v kalkulacich za ucCelem tvorby ceny
e PRINCIP PRUMEROVANI — odpovida na otazku: Jaké néklady v priméru pfipadaji
na urcity vyrobek?
O muze byt zavadéjici, hlavné pokud jsou alokovany N znaéné heterogennim
vyrobkim

EKONOMICKA FAKULTA TUL 35
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Objekty nakladové alokace

Terminologie:
e PREDMET KALKULACE — pouziva tradi¢ni MAU
O  ve vyrobnim podniku — nejbéznéjSim predmétem kalkulace je
produkovany vyrobek

e NAKLADOVY OBJEKT (cost object) — aktivita nebo vykon, pro kterou je
pozadovano oddélené sledovani N
o  vyrobky, sluzby, projekty, trhy, distribu¢ni kanaly, Cinnosti, stredisky
apod.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Alokace nakladu ve vyrobnim zavodu

EKONOMIunn

Centrum ocenovani majetku

PFimé
naklady vyrobku

Pfimeé
naklady vyrobku

Primeé
naklady vyrobku

Pfimé
naklady vyrobku

IARULIA 1TUL

111

Vyrobek = nakladovy objekt

Vyrobek 1

Vyrobek 2

Vyrobek 3

Vyrobek 4

Rozvrhova
zakladna

1]

Nepfimé naklady
(rezie vyrobniho
zavodu)

37



Manazerské ucetnictvi

Alokace nakladu v nadnarodnim

maloobchodnim retezci

Naklady na provoz
prodejen na trhu 1

Naklady na provoz
prodejen na trhu 2

Naklady na provoz
prodejen na trhu 3

Naklady na provoz
prodejen na trhu 4

EKOM
Centrum ocenovani majetku

I
I

Trh = nakladovy objekt

Trh 1(CR)

Trh 2 (SR)

Trh 3 (Polsko)

Trh 4 (Madarsko)

Rozvrhova
zakladna

1]

Neprfime naklady
(naklady centraly
+ administrace
a obsluha trhu)

38
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Zavery pro praxi — nejrozsirenejsi chyby
a omyly

e \/yuZiti takové informace o podilu nakladd na kalkula¢ni jednici, ktera neni spravnym
podkladem pro feSeni konkrétni rozhodovaci ulohy (snaha kompromisné zajistit
informace pro vSechny rozhodovaci ulohy jedinym zpusobem pfifazeni)

e Odtrzeni propoctu nakladui na vykon od rozhodovaciho problému, k jehoz feSeni
meél prispét.

® Mechanické uplatnéni kalkulacnich postupu a rozvrhovych zakladen bez zretele na
jakykoliv uzivatelsky prinos.

o  Takovym postupem je napf. aplikace jednicovych mezd jako zakladny pro
rozvrh vyrobni rezie na vyrobky vyrabéné v prfevazné automatizovanych
provozech.

® Neznalost uplatnéného principu alokace

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Priklady k samostatnemu procviceni

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Priklad 1 — propoctova kalkulace

e Podnik AUTOTECH, a.s., specializovany na vyrobu elektrotechnickych
zarizeni, zvazuje moznost vstoupit na trh s novym typem elektromotoru pro
vyrobu automatickych pracek.

e Na zakladé jednani s vyrobci pracek o uzitnych parametrech nového motoru
zpracoval utvar kalkulaci predbézny propocet nakladu:

Kalkulaéni polozka na jednici K&/1ks
1. Pfimy material v€etné 830 pouzita dokumentace typové
nakupovanych polotovaru podobného, jiz vyrab&ného vyrobku
2. Pfimé mzdy v&etné zdravotniho 450 pouZity vykonové normy téhoz
a socialniho pojisténi srovnatelného vyrobku
3. Pfimé odbytové naklady 100 propocet odvozen z norem na baleni

pfi expedici obdobnych vyrobk

Celkem 1 380

Centrum ocenovani majetku
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Priklad 1 - propocCtova kalkulace

e Na zakladé predbéznych jednani s odbérateli se predpoklada, ze novy typ
motoru je prodejny za 2 500 K¢.

Ukol:
e Jaka je propocCtova marze noveho typu motoru a jaky je prispévek k trzbam?

entrum ocenovani majetku
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Priklad 1 - propocCtova kalkulace - reseni

e marze=2500-1380=1120 K¢
e prispévek k trzbam (podil marze k cené vyrobku) =
=1120/2500=0,448 =48 %

e Oba hodnotové parametry jsou hadpriamérné ve srovnani s bézné vyrabénym

sortimentem a podle této propocCtové kalkulace Ize hodnotit nové zavadeny
vyrobek jako efektivni a s jeho vyrobou je mozné zacit.

entrum ocenovani majetku
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Priklad 2 — planova kalkulace

e V ramci konstrukcni a technologické pripravy vyroby byla na zakladé ocenéni
vytvorenych technicko-hospodarskych norem stanovena vychozi operativni
kalkulace noveho vyrobku tak, jak je uvedeno v nasleduijici tabulce:

e \/ychozi operativni kalkulace nového vyrobku:

Kalkulaéni polozka | K&/1ks

1. PFimy material v€etné nakupovanych polotovarli| 840

2. Pfimé mzdy v€etné zdravotniho a socialniho pojisténi | 440

3. Pfimé odbytové naklady | 100

Celkem| 1380

Centrum ocerfiovani majetku
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Priklad 2 — planova kalkulace

® Ve vazbé na pozadavky odbératelll byla sestavena prvni varianta planu finalni
vyroby, ktery pocital s vyrobou 780 kust vyrobku za rok.

® JelikoZz se jedna o vyrobek nové zavadény do vyroby, pfedpoklada se v prubéhu
prvniho roku vyroby realizace nékterych opatfeni, ktera by méla snizit spotfebu
nakladu.

Plan technicko-organizacnich opatfeni obsahuje tyto udaje:

® Vzhledem k zapracovanosti délnikd se k 1. dubnu odekava snizeni odpadu ve
spotfebé& materialu o 5 KC/ks.

® Prechodem na nové vykonové normy dojde rovnéz k 1. dubnu ke snizeni pfimych
mezd ve vySi 7 KE/ks.

® (d 1. Cervence se v dusledku Caste¢né automatizace vyroby pfedpoklada uspora
pfimych mezd ve vysi 8 KC/ks.

® (Od 1. fijna by mélo byt zprovoznéno noveé balici zafizeni, Cimz se snizi pfimeé
odbytové naklady o 15 K&/ks.

Centrum ocenovani majetku
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Priklad 2 — planova kalkulace

e Na zakladé objednavek a uzavrenych smluv s odbérateli byla zpracovana
druha varianta planu finalni vyroby:
o podle planu by mélo byt ve sledovaném roce vyrobeno celkem 780 kusU
novych vyrobku s tim, ze v 1. Ctvrtleti bude vyrobeno a prodano 150 ks,
ve 2. Ctvrtleti 210 ks, ve 3. Ctvrtleti 180 ks a ve 4. Ctvrtleti 240 ks vyrobkd.

Ukol:
e Zpracujte Ctvrtletni planové kalkulace a ve vazbé na né roCni planovou
kalkulaci nového vyrobku.

46
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Priklad 2 — planova kalkulace - reseni

e feSeni je v tabulce:

e Rocni planovou kalkulaci v jednotlivych kalkulacnich polozkach lze stanovit
vazenym aritmetickym prumérem, kde jako vahy vystupuji poCty vyrobenych

Planova kalkulace v K¢ platna pro

Kalkulaéni Rok celvkefn

polozka 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q = ROCNI

PK
Plan vykona 150 ks | 210ks | 180 ks | 240 ks 780 ks

PFfimy material 840 835 835 835 836
PFimé mzdy 440 433 425 425 430
Pfimé odbytové naklady 100 100 100 85 95

PFimé naklady celkem| 1 380 1 368 1 360 1345 1361,38

vyrobku v jednotlivych Ctvrtletich.

Centrum ocerfiovani majetku
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Priklad 3 — operativni kalkulace

Béhem prvniho roku vyroby daného vyrobku se ukazalo, ze k planovanym inovacim a
zménam dojde v jiném rozsahu, nez se puvodné predpokladalo, a to takto:

Pfechod na technicky zduvodnéné normy se podafilo uskuteénit o mésic dfive, tj. k 1.
bfeznu. Podle téchto norem bude Cinit polozka pfimého materialu 834 K¢ a pfimych
mezd 435 KC.

Od 1. kvétna se bude pouzivat pfi baleni silnéjSi karton. To zvysi polozku pfimych
odbytovych nakladu o 2 K& na 1 vyrobek.

K Castecné automatizaci vyroby dojde jiz od 1. ervna. Proti pdvodnimu rozpoctu Setfi
vSak pouze 6 KC pfimych jednicovych mezd na jednom vyrobku.

Vzhledem ke zvySeni ceny materialu se od 1. srpna zvysi kalkulace pfimého materialu o
1 K¢ na jeden vyrobek.

Ocekavana dodavka a instalace baliciho zafizeni se uskute¢ni s mési¢nim zpozdénim,
tj. 1. listopadu. Zafizeni umozni snizit pfimé odbytové naklady o 16 KC na jeden kus, {j.
1 K¢ vice, nez se predpokladalo.
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Priklad 3 — operativni kalkulace

Ukoly:

1) Stanovte operativnich kalkulace, které odrazeji zmény v prubéhu vyrobniho
procesu.

2) Analyzujte, zda tyto kalkulace umozni splnit nakladovy ukol v pfimych
nakladech, ktery byl dan planovymi kalkulacemi (provedte porovnani
predpokladanych naklada dle planovych a operativnich kalkulaci).

e Predpokladejte pritom, ze podle planu bude vyroba v jednotlivych cCtvrtletich
probihat rovhomérne (tj. v kazdem mesici prislusného Ctvrtleti se vyrobi stejné
mnoZzstvi vyrobku).
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Priklad 3 — operativni kalkulace - reseni

1) Operativni kalkulace se sestavuje vzdy, kdyz dojde ke zméné vyrobnich
podminek a v navaznosti na to i ke zméne operativnich norem, priCemz tyto

zmény se odliSuji od pavodniho planu zmén.
Prehled jednotlivych operativnich kalkulaci je uveden v tabulce:

Kalkulaéni Operativni kalkulace v K& platna pro
polozka 1.1. 1.3. 1.5. 1.6. 1.8. 1.11.
PFimy material 840 834 834 834 835 835
Pfimé mzdy 440 435 435 429 429 429
Pfimé odbytoveé naklady 100 100 102 102 102 86
Pfimé naklady celkem| 1380 ( 1369 | 1371 | 1365 | 1366 | 1350

Pozn.: Operativni kalkulace se v praxi nemusi ménit pouze k prvnimu dni v mésici. K jeji aktualizaci dochazi vzdy k datu

zmény dosavadnich vyrobnich podminek vyjadfenych stavajici operativni normou.
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 — operativni kalkulace - reseni

2)
Zajisténi nakladoveého ukolu v pfimych nakladech, ktery byl dan Ctvrtletnimi planovymi kalkulacemi:
1. Gtvrtleti:
Planova kalkulace => 1380 x 150 = 207 000 K¢ (plan na 1. Ctvrtleti)
Operativni kalkulace => 1380 x 100 = 138 000 K¢ (leden + unor)
1369 x 50 = 68 450 K¢ (bfezen)
206 450 K¢

V prvnim Ctvrtleti umozni operativni kalkulace usporu 550 Ké (207 000 — 206 450) vlivem
rychlejSiho pfechodu na nové normy => zavedeni této zmény se vyplati.

Centrum ocenovani majetku
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Priklad 3 — operativni kalkulace - reseni

2. Gtvrtleti:
Planova kalkulace => 1368 x 210 = 287 280 K¢ (plan na 2. Ctvrtleti)
Operativni kalkulace => 1369 x 70 = 95 830 K¢ (duben)

1371 x 70 = 95 970 K¢ (kvéten)
1365 x 70 = 95 550 K& (Cerven)
287 350 Ké

Ve druhém Ctvrtleti prekraCuje soucet operativnich kalkulaci nakladovy ukol stanoveny planovou kalkulaci o 70
K¢, dojde k prekro€eni nakladi => zavedeni této zmény se nevyplati.

3. Ctvrtleti:
Planova kalkulace => 1360 x 180 = 244 800 K¢ (plan na 3. ¢tvrtleti)
Operativni kalkulace => 1365 x 60 = 81 900 K¢ (Cervenec)
1366 %120 = 163 920 KC (srpen + zafi)
245 820 K¢

Ve tietim Ctvrtleti by podle platnych operativnich norem doslo k prekro€eni naklada danych planovou kalkulaci
0 1 020 K& => zavedeni této zmény se nevyplati.

Centrum ocenovani majetku
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Priklad 3 — operativni kalkulace - reseni

4. Ctvrtleti:
Planova kalkulace => 1345 x 240 = 322 800 K¢ (plan na 4. Ctvrtleti)
Operativni kalkulace => 1366 x 80 = 109 280 K¢ (fijen)
1350 x 160 = 216 000 K¢ (listopad + prosinec)
325 280 K¢

V dusledku zpozdéni dodavky baliciho zafizeni nezajisti podnik nakladovy ukol stanoveny planovou
kalkulaci ani ve 4. tvrtleti — dojde k prekro€eni nakladu o 2 480 K¢ => zavedeni této zmény se

nevyplati.

ZAVER:

Nakladovy ukol dany planovou kalkulaci nebude (by nebyl) spinén, celkové naklady za sledovany
rok by byly o 3 020 K¢& vyssi. Podnik by proto mél hledat jiné zpusoby, jak nakladovy ukol zajistit
(hl. ve 3. a 4. Ctvrtleti).

Centrum ocenovani majetku
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Priklad 4 — vysledna kalkulace

V prosinci sledovaného roku byly na vyrobu elektromotoru vynalozeny naklady v
nasledujici strukture a mnozstvi:

Kalkulacni polozky K¢
Primy material 67 000
Pfimé mzdy 34 320
Pfimé odbytové naklady 6 900
Naklady celkem 93 845

V tomto obdobi bylo vyrobeno a dokon¢eno 80 kusu vyrobkda.
Ukol:
e Jaka je vysledna kalkulace jednoho elektromotoru vyrobeného v prosinci
sledovaného roku.

Centrum ocerfiovani majetku
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Priklad 4 — vysledna kalkulace - reseni

e prosinec: vyrobeno a dokonceno 80 ks

Kalkulacni polozka Propoctova Planova Operativni Vysledna Porovnani
kalkulace1 | kalkulacel | kalkulacel | kalkulacel | vysledné

ks ks ks ks kalkulace s

operativni
Pfimy material 830 840 835 838 3
Pfimé mzdy 450 440 429 429 0
Pfimé odbytové naklady 100 100 86 86 0

Primé naklady celkem 1 380 1 380 1350 1173 -177

Centrum ocerfiovani majetku
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Priklad 5 — planové a operativni kalkulace

Operativni kalkulace 1 ks vyrobku v poloZce viastni naklady vyroby je k 31. 12.

100 K&. V prubéhu nasledujiciho roku se planuje zavedeni téchto opatieni v oblasti nakladu:
® K 1. 1. ma dojit ke snizeni spotfeby pfimého materialu o 6 K&/1 ks,
® K 1.4.se maji snizit pfimé mzdy o 4 K¢&/1 ks,
® K 1.7.se ma zvysit cena technologické energie spotfebované na 1 ks o 20 K¢.

Ukoly:

1) Vypogitejte étvrtletni planové kalkulace 1 ks vyrobku.
Vypocitejte roCni planovou kalkulaci 1 ks vyrobku pfi planované vyrobé 3 100 ks v kazdém meésici.
Vypocitejte operativni kalkulace 1 ks pro jednotliva dilCi obdobi roku, pokud by doslo k zavedeni vSech
planovanych opatfeni se Ctvrtletnim zpozdénim.

ag Provedte porovnani planové a operativni kalkulace v jednotlivych Ctvrtletich kalendarniho roku.

b) Zzjistéte, zda by v téchto jednotlivych kvartalech vzniklo prekroéeni nebo tspora naklad(i

stanovenych planovymi kalkulacemi.
C) Rozhodnéte, zda se posun zavedeni zmén o 3 mésice vyplati a jak by timto posunem byly ovlivhény

celkoveé ro¢ni naklady.
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Priklad 5 — planové a operativni kalkulace - reseni

1)

Ctvrtletni planova kalkulace:

Centrum ocerfiovani majetku

Operativni kalkulace Zmeéna oproti | Vlastni N vyroby v K&
k... pfedchozimu obdobi

31.12. 100
1.1. -6 94
1.4. -4 90
1.7. +20 110

Planova Vlastni N

kalkulace - vyroby v

Ctvrtletni K&/1ks

1.Q 94

2.Q 90

3.Q 110

4.Q 110
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Priklad 5 — planové a operativni kalkulace - reseni

2) Roéni planova kalkulace:
e meésicné se vyrobi 3 100 ks
— Ctvrtletné 9300 ks

Roc¢ni plan. kalkulace pri mési€ni predpokladané vyrobé 3100 ks je 101

Planova kalkulace | Vlastni N vyroby v Vyrobené | Vlastni N vyroby celkem
- Ctvrtletni K&/1ks mnozstvi
1.Q 94 9 300 874 200
2.Q 90 9 300 837 000
3.Q 110 9 300 1 023 000
4.Q 110 9 300 1 023 000
ROK 101 37 200 3757 200

K¢ (po zavedeni uvedenych opatreni ke stanovenym datiim).

Centrum ocerfiovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 5 — planové a operativni kalkulace - reseni

3) Ctvrtletni planova kalkulace (zavedeni zmén se &tvrtletnim zpozdé&nim)

Centrum ocefiovani majetker

Operativni kalkulace k... | Zména oproti pfedchozimu Vlastni N vyroby v K&
obdobi
31.12. 100
1.1 100
1.4. -6 94
1.7. -4 90
1.10. +20 110
Operativni kalkulace - Ctvrtleti Vlastni N vyroby v Vyrobené mnozstvi | Vlastni N vyroby
K&/1ks celkem
1.Q 100 9300 930 000
2.Q 94 9 300 874 200
3.Q 90 9300 837 000
4.Q 110 9 300 1 023 000
ROK 98,5 3 664 200
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Priklad 5 — planové a operativni kalkulace - reseni

Planova kalkulace — puvodni a po zméné

Obdobi

Vlastni N vyroby v

Vlastni N vyroby v

Rozdil

K&/1ks puvodni K¢&/1ks po zméné (posun
01Q)
1.Q 94 100 6
2.Q 90 94 4
3.Q 110 90 -20
4.Q 110 110 0
ROK 101 98,5 -2,5

Rocni N podle puvodniho planu: 3 757 200 Ké&
RocCni N po zméné planu: 3 664 200 K&
Rozdil: USPORA 93 000 K¢

ntru

m oce

fovani majetku
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