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Manazerské ucetnictvi

/. Kalkulace nakladu v zakazkové vyrobé.
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Manazerské ucetnictvi

Kalkulace v zakazkové vyrobe
(Job-order costing)

e v ramci kalkulace v zakazkové vyrobé jsou jednotlivé vyrobky kalkulovany
samostatné

® nejCastéji pouzivanou metodou kalkulace nakladu v zakazkové vyrobé je
prirazkova kalkulace

® \yuziva se hojné také v sektoru sluzeb: napfiklad ve zdravotnickych a
pravnich sluzbach, u filmové produkce, u ucetnich firem, reklamnich agentur,
opraven apod.
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Manazerské ucetnictvi

Kalkulace v zakazkové vyrobe

Naklady

Zakazka 1

Zakazka 2

Zakazka 3

Dokoncena
vyroba
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Manazerské ucetnictvi

Prirazkova kalkulace (absorption costing)

je nejrozsitenéjSim konceptem pouzivanym pro kalkulaci nakladd vykonU —
nejen v zakazkové vyrobé, ale i ve vyrobé ruznorodych vyrobkl v sériové a
hromadné vyrobé, pfipadné sluzbach

e Primé naklady - vypocCitavame pfimo na kalkulacni jednici
Rezijni naklady - se zjiStuji pomoci zvolené zakladny a zuctovaci pfirazky
(sazby) jako pfirazka k pfimym nakladum

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Prirazkova kalkulace

e Prirazkova kalkulace kalkuluje vySi nepfimych nakladd odpovidajicich
uritému vykonu na zakladé rozvrhové zakladny (allocation base, recovery
base) a pomoci ni vyjadiené rezijni prirazky €i sazby (absorption rate).

Rezijni pfirazka je stanovena:

® procentem, které zjistime jako podil rezijnich nakladd na nakladovy druh
zvoleny za rozvrhovou zakladnu

® sazbou, kterou vypocteme jako podil rezijnich nakladu na jednotku naturalni
rozvrhové zakladny
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Manazerské ucetnictvi

Vypocet rezijni prirazky a sazby

a. rozvrhova zakladna v penézni formé — vypocCitame rezijni prirazku:
O v procentech, nebo jako
o koeficient rezie (vyjadfeny pomérovym Cislem)
Rezijni pfirazka — udava, kolik procent (pfipadné jaky podil) objemu rozvrhové
zakladny tvofi rezijni naklady podniku, respektive vykonu.

pp_ NRN
RZ

PP — procento prirdzky rezijnich ndkladu.
NRN - nepiimé rezijni naklady.
RZ — rozvrhova zdkladna v K¢.
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Manazerské ucetnictvi

Vypocet rezijni prirazky a sazby

b. naturalni rozvrhova zakladna — sazba rezijni pfirazky vyjadiena v
penéznich jednotkach
® ZjiStuje se sazba rezijnich nakladu v penéznich jednotkach (K&) na jednu
naturalni jednotku zakladny (napf. na 1 hod prace nebo kg pofizeného
materialu)

NRN

RS =
RZ

natural . jednotky

RS — sazba rezijnich nakladu.
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Manazerské ucetnictvi

Penézni a naturalni rozvrhove zakladny

Objem pfimych mezd
(12,5 mil.)

Pocet hodin pfimé prace
(20 000 h)

Penézni v Y%/koeficientemn 450 %/4,5

Naturalni v Ké/h 380 Ké/h

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Vyhody a nevyhody penezni a naturalni
rozvrhové zakladny

|. RZ vyjadfena v penéznich jednotkach byva v praxi snadnéji
kvantifikovatelna

lI. vypovidaci hodnota rezijni prirazky v % je nizsi nez RP vyjadrena
VvV pen. jednotkach

lll. riziko nespravného prirazeni nepfimych nakladu u penéznich
zakladen - penézni zakladny nejsou stalé, a proto omezuiji i
srovnatelnost hodnot rezijnich pfirazek v jednotlivych obdobich

IVV. naturalni zakladny jsou do urcCité miry presnéjsi a stalejsi
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Manazerské ucetnictvi

Varianty prirazkové kalkulace

A. sumacni
B. diferencovana

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

A. Sumacni varianta prirazkove kalkulace

® alokuje veskere rezijni naklady firmy v ramci jedné souhrnné podnikové
rezie — pro pfifrazeni této souhrnné rezie pouzivame jednotnou, univerzalni
rozvrhovou zakladnu

e volba rozvrhové zakladny muze velmi vyznamné ovlivnit sumu nakladu,
prfifazenych kalkulaéni jednici!!!

EKONOMICKA FAKULTA TUL 13
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B. Diferencovana varianta prirazkovée kalkulace

® cilem je zpfesnéni kalkulace tim, ze pro jednotlivé skupiny reZijnich (resp.
nepfimych) nakladu diferencujeme samostatné rozvrhové zakladny
® NejCastéjSim zplsobem je rozdélit rezijni naklady podle elementarnich
podnikovych funkci, které jsou charakteristické pro funkéné fizené
organizace:
o Zasobovaci rezie
o  Vyrobni rezie
o  Odbytova rezie
O  Spravni rezie

EKONOMICKA FAKULTA TUL 14
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Manazerské ucetnictvi

B. Diferencovana varianta prirazkovée kalkulace

Jednou z variant diferencované prirazkove kalkulace je také rozdéleni rezijnich
nakladu podile jejich vztahu k objemu provadénych vykonu:

e Variabilni rezie — agregovany naklady, jez se v zavislosti na vykonu méni,
ale jejich vztah ke konkrétnim vykonim neni objektivné zjistitelny

e Fixni rezie — agregovany naklady, které na zménu objemu vykonu ve
vyznamnéjSi mife nereaguiji

® Spravni rezie — vyjadfuje spotiebu fixnich nakladu a ¢astecné variabilnich
nakladu, vztahujicich se k €innosti spravnich utvaru firmy

EKONOMICKA FAKULTA TUL 15
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Manazerské ucetnictvi

Prirazkova kalkulace v sektoru sluzeb

® sektor sluzeb zatim neni z pohledu pouzivanych kalkulaCnich metod pfrilis
prozkouman, zatimco struktura kalkulace u vyrobnich firem je velmi podobna
® konstrukce kalkulace v oblasti sluzeb je zna¢né komplikovana velkou
rozdilnosti mezi jednotlivymi typy sluzeb a organizacemi, které je
vykonavaji
Stanoveni hodinové sazby:
Cena sluzby = spotfeba materialu + (pocet hodin x hodinova cenova sazba
vykonu)
Hodinova cenova sazba vykonu = mzdové naklady + rezie (stanovena
prirazkou)

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Stanoveni vySe a struktury rezijnich pfirazek a
sazeb

1. celopodnikova rezijni sazba (blanket overhead rate) — v pfipadé, Ze je
cinnost podniku soustfedéna do jednoho pracovisté, pripadné mezi
jednotlivymi pracovisti organizace jsou minimalni rozdily tykajici se nakladu,
|ze v ramci celé organizace definovat jedinou univerzalni sazbu urcité rezie
(posledni sloupec)

ReZijni naklady stfediska 2 000 000 K& 7 000 000 K& 3 000 000 K& 12 000 000 K&
Hodiny pfimé prace 20 000 20 000 20 000 60 000
Sazba reZie na hodinu 100 K& 350 K& 150 K& 200 Ké

EKONOMICKA FAKULTA TUL 17
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Manazerské ucetnictvi

Stanoveni vySe a struktury rezijnich pfirazek a
sazeb

2. strediskova rezijni sazba (cost centre overhead rate) — pouziti individualnich
rezijnich sazeb pro jednotlivé utvary Ci stfediska firmy
® terminy pro objekt, kterému jsou rezijni naklady v ramci stfediskové
prirazkové kalkulace pfifazeny: nakladové stredisko (cost centre) nebo
skupina nakladu (cost pool)
® priklad rozkladu rezijni sazby stfediska B na jednotlivé skupiny stroji:

Rezijni naklady stiediska 4 000 000 K& 1 000 000 K& 2000000 KE 7000 000 K&
Hodiny pfimé prace 8 000 2000 10 000 20 000
Sazba reZie na hodinu 500 K& 500 K& 200 K& 350 Ké

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Vyhody a nevyhody prirazkové kalkulace

VYHODY:
® jednoduchost jeji aplikace, vyuzitelnost témér v jakemkoliv typu organizace a
nenarocnost na sbér vstupnich dat
OMEZENI:
e aplikace pfirazkové kalkulace vede velice ¢asto k uréitému zpriamérovani
hodnot jednotlivych rezZijnich nakladu a rezijnich sazeb
e velmi Castym problémem a nedostatkem pfirazkové kalkulace je pouziti
celopodnikové rezijni sazby — zejména u velmi diferencovanych vyrob
® pfi pouziti nevhodnych rozvrhovych zakladen znaéné nepresna

EKONOMICKA FAKULTA TUL 19
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Priklady k samostatnemu procviceni

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

llustraCni priklad 1 - sumacni varianta
prirazkove kalkulace

Vyrobni firma produkuje tfi vyrobky (A, B, C).
Jejich maximalni prodejni ceny jsou uvedeny v tabulce.
VSechny tfi vyrobky dosahuji stejné vysokych celkovych pfimych nakladd ve vysi 110 K¢.

Rozdil je ovSem v jejich struktufe: tedy v tom, jakym zpuisobem jsou vyrobky zhotovovany.

U vyrobku A tvori nejvétsi podil na nakladech pfimy material a je vyrabén pfedevsim
automatizované, u vyrobku B a C vzrasta podil pfimych mzdovych nakladd, nebot tyto
vyrobky se vyrabi s velkym podilem lidské prace.

Celkové rezijni naklady, které je nutné pfiradit (alokovat) jednotlivym vyrobkam, Cini
528000 K¢.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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llustraCni priklad 1 - sumacni varianta
prirazkove kalkulace - zadani kv 14 v
[a][e ][e]

Planovany objem vyroby vks 2000 1600 1800

Pfimy material 80 S0 20
Pfimé mzdy 20 50 80
Ostatni pfimé naklady 10 10 10
Celkové pfimé naklady 110 110 110
ReZijni naklady ? ? ?
Celkové naklady ? ? ?
Prodejni cena 180 250 260
Zisk (K&/ks)

Celkovy zisk

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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llustracni priklad 1 - sumacni varianta
prirazkove kalkulace - reseni

Priklad, jak volba odpovidajici rozvrhové zakladny muze velmi vyznamné ovlivnit sumu

nakladu, pfifazenych kalkulacni jednici:

Nasledujici pfipad ukazuje situaci kalkulace ziskovosti tfi rGznych vyrobkd s pouzitim tfi

ruznych rozvrhovych zakladen.

e Prvni tabulka ukazuje pripad, kdy jsou jako rozvrhova zakladna zvoleny pfimé naklady
(suma pfimého materialu a pfimych mezd),

e druha tabulka pouziva jako rozvrhovou zakladnu pfimé mzdy a

® v treti tabulce jsou jako rozvrhova zakladna zvoleny pfimé materialové naklady.

Jak je z pfikladu patrné, ziskovost jednotlivych vyrobku je ve vSech variantach zcela

rozdilna.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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llustraCni priklad 1 - sumacni varianta
prirazkove kalkulace - reseni

Naklady na 1 ks v Ké Celkové naklady na objem produkce
Tabulka 1 Nakladova polozka

LA e | c | a | 8 [ cJosken

Planovany objem vyroby v ks 2000 1 600 1800

Pfimy material 80 50 20 160000 80000 36000 276000
Pfimé mzdy 20 50 80 40000 80000 144000 264000
Ostatni pfimé N 10 10 10 20000 16000 18000 54000
Celkové piimé N 110 110 110 ¢ 220000 176000 198000 594 000
ReZijni naklady 97.8 97,8 97,8 "\
Celkové naklady 2078 2078  207,8 ‘RP= 889%
Prodejni cena 180 250 260
Zisk (Ké&/ks) -27,8 42,2 52,2
Celkovy zisk -55556 67556 94000 106 000

EKONOMICKA FAKULTA TUL * RP = Rezijni naklady / 2 rozvrhové zakladny
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llustraCni priklad 1 - sumacni varianta
prirazkove kalkulace - reseni

RP = reZijni pfirazka v %

RP = NRN (nepfimé rezijni N) / RZ (rozvrhova zakladna v K¢)

RP = 528 tis. K&/ 594 tis. KE = 0,88888 = 88,9 %

Alokujeme tak, Ze rezijni N na kazdy vyrobek spogitame jako CELKOVE PRIME NAKLADY krat

Rezijni pfirazka.

Z tabulky je patrna alokace stejného objemu rezijnich nakladt vSem vyrobkim.

Toto je dano stejnou vysi celkovych pfimych naklada (které byly zvoleny jako rozvrhova zakladna).

® Takovato alokace by ovSem predpokladala, ze vSechny vyrobky spotfebovavaji také stejnou vysi
rezijnich ¢innosti.

® Ze zjiSténych udaju vyplyva, Ze po pfifazeni rezii se jevi vyrobek A jako ztratovy (ztrata —27,8 K&/ks a
—55 556 K¢ na 2000 ks) a logickym rozhodnutim by tak mohlo byt jeho zruSeni.

® To, Ze by to nebylo jednoznacné nejlepsi rozhodnuti, uvidime hned v nasledujici tabulce, kde

provedeme alokaci rezijnich nakladl prostfednictvim rozvrhové zakladny pfimé mzdy.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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llustraCni priklad 1 - sumacni varianta
prirazkove kalkulace - reseni

Naklady na 1 ks v Ké Celkové naklady na objem produkce
Nakladova polozka
| A | B | c | A | B | C [Cokem

Planovany objem vyroby v ks 2000 1 600 1800

Tabulka 2

Primy material 80 50 20 160000 80000 36000 276000
Pfimé mzdy 20 50 80 40000 80000 144000 264000
Ostatni pfimé N 10 10 10 20000 16000 18000 54 000
Celkové pfimé N 110 110 110 ¢ 220000 176000 198000 594 000
Rezijni naklady 40,0 100,0 160,0 ‘\

Celkové naklady 150,0 210,0 270,0 *RP= 200,0 %

Prodejni cena 180 250 260

Zisk (K¢/ks) 30,0 40,0 -10,0

Celkovy zisk 60000 64000 -18000 106 000

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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llustraCni priklad 1 - sumacni varianta
prirazkove kalkulace - reseni

V pfedchozi tabulce jiz je znatelny rozdil pfi alokaci rezijnich nakladu jednotlivym produktim.

RP = NRN (nepfimé rezijni N) / RZ (rozvrhova zakladna v K¢)

RP = 528 tis. K&/ 264 tis. K& (pfimé mzdy) = 2 = 200%

Alokujeme tak, Ze rezijni N na kazdy vyrobek spogitame jako PRIME MZDY krat Rezijni Pirazka.
Jak je patrné, nejvétsi €ast rezijnich nakladl byla pfifazena vyrobku C, nebot tento vyrobek
spotfebovava nejvétsi ¢ast pfimych mzdovych nakladu.

Za predpokladu pfi¢inného vztahu vzniku rezijnich nakladd vzhledem k vyrobku a spotfebovanym
primym mzdam by pak adekvatnim a relevantnim rozhodnutim mohlo byt zruSeni pravé tohoto
vyrobku, nebot pfi tomto pfifazeni rezijnich nakladu by to vyvolalo situaci, kdy vyrobek vykazuje
jednotkovou ztratu —10 Ké&/ks a vyrobkovou ztratu —18 000 K¢& (vzhledem k 1800 ks vyrobku C).
Podivejme se jesté na posledni alokaci prostfednictvim rozvrhové zakladny ,Pfimy material®

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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llustraCni priklad 1 - sumacni varianta
prirazkove kalkulace - reseni

Tabulka 3 Naklady na 1 ks v K¢ Celkové naklady na objem produkce
Nakladova polozka
% [ s [ o | A [ [ o Jowen

Planovany objem vyroby v ks 2000 1 600 1 800

Pfimy material 80 50 20 160000 80000 36000 276000
Pfimé mzdy 20 50 80 40000 80000 144000 264000
Ostatni pfimé N 10 10 10 20000 16000 18000 54000
Celkové primé N 110 110 110 220000 176000 198000 594 000
Rezijni naklady 153,0 95,7 38,3 ¢ \ /
Celkové naklady 263,0 205,7 1483 *RP= 1913 %

Prodejni cena 180 250 260

Zisk (Ké/ks) -83,0 443 7

EKONOMICKA FAKULTA TUL Celkovy zisk -166 087 70957 201 130 106 000
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llustraCni priklad 1 - sumacni varianta
prirazkove kalkulace - reseni

® Celkové RN, které je tfeba alokovat jsou ze zadani 528 000 K¢.

® RP =reZijni pfirdazka v %

® RP = NRN (nepfimé rezijni N) / RZ (rozvrhova zakladna v K¢)

® RP =528 tis. K€/ 276 tis. KE (pfimé materialové N) = 1,913 =191,3 %

® Alokujeme tak, Ze rezZijni N na kazdy vyrobek spoéitame jako PRIMY MATERIAL krat Rezijni PFirazka.

® Po alokaci rezii pfes pfimy material opét vychazi vyrobek A jako ztratovy (na kus —83 K&, celkové pak
—166 087 KC).

® Relevantni rozhodnuti by tedy opét bylo nejspiSe zruSeni vyrobku A.

® \/Simnéte si ovSem, zZe ve vSech tfech pfipadech firma dosahuje stejné celkové sumy zisku ve vysi

106 000 K&.
® Reseni— pouziti DIFERENCOVANE VARIANTY PRIRAZKOVE KALKULACE

EKONOMICKA FAKULTA TUL 29
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llustraCni priklad 2 - diferencovana varianta
prirazkove kalkulace

e Podnik pripravuje kalkulace pro rok 2012 na zakladé historickych dat z roku
2011. Podnik se rozhodl vytvofit diferencovanou pfirazkovou kalkulaci se
¢tyfmi skupinami rezijnich nakladu, pro které zvolil rizné rozvrhové zakladny
a vypocetl jednotlivé rezijni procentni prirazky.

Rozvrhova zakladna pfimy material pfimé mzdy pfimé naklady primé naklady
Suma rezie (2011) 2780 000 K& 12400 000 KE 3 500 000 KE 7 458 000 K&
Suma RZ (2011) 45 200 000 K& 5200 000 KE 50 400 000 KE 50 400 000 K&
Procentni prirazka 6 % 238 % 7% 15 %

EKONOMICKA FAKULTA TUL 30
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Manazerské ucetnictvi

llustracni priklad 2 - diferencovana varianta
prirazkove kalkulace - reseni

e Celkové rezijni naklady (26 138 000 K¢) byly klasifikaci rozdéleny do Ctyr
zakladnich skupin (zasobovaci, vyrobni, odbytova a spravni rezie).

e Tim byla vy€islena hodnota jednotlivych skupin rezZijnich nakladu.

e Dale byly vypoc&teny hodnoty jednotlivych skupin pfimych nakladu, které
predstavuji jednotlivé rozvrhové zakladny.

e PP = NRN (nepfimé rezijni N) / RZ (rozvrhova zakladna)

® Prostym vydélenim sumy rezie a sumy hodnoty pfimého nakladu, respektive

rozvrhoveé zakladny dostaneme rezijni procentni pfirazku pro jednotlivé rezie.

e Tyto rezijni pfirazky byly dale vyuzity pro kalkulaci nakladu jednotlivych
vyrobku

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

llustracni priklad 2 - diferencovana varianta
prirazkove kalkulace - reseni

« Pro kalkulaci nakladu jednotlivych vyrobku
byly tedy vyuzity jednotlivé rezijni pfirazky.

« Rezijni naklady u jednotlivych vyrobka pak
byly stanoveny jako soucet jednotlivych reZii,
vyjadienych jako soucin rezijni procentni
pfirazky a dané rozvrhove zakladny.

EKONOMICKA FAKULTA TUL

Centrum ocerfiovani majetku

Primy material 1 200 K& 400 K&
PFimé mzdy 75 KE 180 K&
Primé naklady 1275 K¢ 580 K¢
Zasobovaci rezie 74 KE 25 KE
Vyrobni rezie 179 KE 429 K&
Odbytovarezie 89KE  40Ké
Spravni rezie 189 KE 86 K¢
Rezijni naklady 530 K& 580 K&

1 000 Ké
140 K&
1140 Ké
62 K&
334 K¢
79 K&
169 K&
643 KC

Naklady celkem 1805KE 1160 KE 1783 KE

32



Manazerské ucetnictvi

llustraCni priklad 2 - diferencovana varianta
prirazkove kalkulace - reseni

® Pokud by firma pouZila sumacni pfirdzkovou kalkulaci, kde by pro celkovou rezii vyuzila
jednotnou rozvrhovou zakladnu — pfimé mzdy, dostala by se k procentni pfirazce rezie ve
vySi 503 %. Naklady jednotlivych vyrobkl by za téchto podminek vypadaly nasledovné:

® PP = celkové rezijni N / pfimé mzdy

Pfimy material 1200 K¢ 400 KE 1 000 K&
Pfimé mzdy 75 K& 180 KE 140 K&
Pfimé naklady 1275 K¢ 580 KE 1 140 K&
Rezijni naklady 377 KE 905 KE 704 K¢
Naklady celkem 1652 KE 1485 KE 1844 K&
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 - prirazkova kalkulace (penéezni

rozvrhova zakladna)

’

Ve vyrobnim stfedisku se vyrabéji dva druhy nakladové riznorodych vyrobku. V daném
obdobi se ma vyrobit 1000 ks vyrobku A a 2000 ks vyrobku B. Podle technicko-
hospodarskych norem vyzaduje vyroba obou vyrobku tyto pfimé naklady:

Polozka kalkulaéniho vzorce Vyrobek A (1000 ks) | Vyrobek B (2000 ks)
Spotieba pfimého materialu celkem (K¢) 60 000 140 000
Spotfeba pfimych mezd celkem (K¢) 40 000 260 000

Rozpocet vyrobni rezie Cini 240 000 K¢, rozpocCet spravni rezie €ini 200 000 K¢ na obdobi.
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Manazerské ucetnictvi
Priklad 3 - prirazkova kalkulace (penézni
rozvrhova zakladna)

Ukol:
e Sestavte pfedbéznou kalkulaci na jeden kus vyrobku A a jeden kus vyrobku B

v polozkach kalkulacniho vzorce za pfedpokladu, ze rozvrhovou zakladnou
pro rozvrzeni vyrobni rezie jsou celkové pfimé mzdy a zakladnou pro
rozvrzeni spravni rezie je soucet celkovych primych nakladd.
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 - prirazkova kalkulace (penézni
rozvrhova zakladna) — reseni

e Jedna se o heterogenni vyrobu — pouzijeme pfirazkovou kalkulaci.

e Rozvrhové zakladny jsou v obou pfipadech PENEZNI — celkové pfimé mzdy
a celkové pfimeé N, tj. pouzijeme KOEFICIENTY: koeficient vyrobni rezie (v
%) a koeficient spravni rezie (v %).
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 - prirazkova kalkulace (penézni
rozvrhova zakladna) — reseni

.. VR 240 000 240 000
Koeficient VR = — = x 100 = x 100 =0,8 x 100
celkové primé mzdy 40 0004260000 300 000
=80 %

(VR kazdého vyrobku je 80 % jeho pfimych mzdovych nakladu)

SR 200 000 _ 200000 %

Koeficient SR = — = x 100 =
celkové prime naklady 60 000+140 000+40 000+260 000 500 000
100 =40 %

(SR kazdého vyrobku je 40 % jeho celkovych pfimych nakladu)
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 - prirazkova kalkulace (penézni
rozvrhova zakladna) — reseni

PredbézZna kalkulace 1 ks vyrobku:

4

. . . y VYROBEK A VYROBEK B
Nakladova polozka (KC) 1 7550 | 1ks | 2000 ks s';f;j:‘%':ﬁ
Primy material 60 60 000 70 140 000 rozvr¥eni RN
PFfimé mzdy 40 40 000 130 260 000
Vyrobni rezie 32 32 000 104 208 000 | > VR =240 000
Spravni rezie 40 40 000 80 160000 [ > SR =200 000
CELKEM 172 172 000 384 768 000
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - prirazkova kalkulace (kombinace
naturalni a peneznir. z.)

Podnik ma jedno stfedisko hlavni vyroba, v némz vyrabi vyrobky C, D, E. Dale ma
stfediska zasobovaci, spravni a odbytové. Udaje o planovaném objemu vyroby a
prodeji vyrobku, o po¢tu normohodin a o hmotnosti jednotlivych vyrobku obsahuje
nasledujici tabulka:

Vyrobky
C D E
Planovana vyroba v ks 600 800 1200
Planovany prodej v ks 580 760 1120
Normohodiny na 1 ks 1,2 1 1.4
Hmotnost 1 ks vyrobku v kg 3 2 4
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - prirazkova kalkulace (kombinace
naturalni a peneznir. z.)

Rozpocty rezijnich nakladu:

® \/yrobni rezie KC 448 000

® Spravni rezie K¢ 262 000

e Odbytova rezie K¢ 154 800
Ukoly:

® Rozvrhnéte rezijni naklady na vyrobky C, D, E za pfedpokladu, ze se rozvrhuje:
a) vyrobni rezie podle normohodin,
b) spravni rezie podle pfimych mezd,
C) odbytova rezie podle planovaného objemu prodanych vyrobku v kg.
Doplrite chybéjici udaje v pfedbézné kalkulaci pro 1 ks vyrobkud C, D a E (doplrite do nize
uvedené tabulky).

EKONOMICKA FAKULTA TUL 40
Centrum ocenovani majetku




Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - prirazkova kalkulace (kombinace

naturalni a peneznir. z.)

Predbézna kalkulace na 1 kus:

Nakladova polozka / vyrobek C D E
PFimy material 220 200 280
Pfimé mzdy 180 160 240
Vyrobni rezie

Zasobovaci rezie 12 20 34
Spravni rezie

Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady 730 640 950
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - prirazkova kalkulace (kombinace
naturalni a peneznir. z.) - reseni

a)
Rozvrzeni vyrobni rezie — RZ = celkovy poCet normohodin
(NATURALNI rozvrhovéa zékladna — REZIJNi SAZBA)

Refijni sazba = Celkové rezijni naklady K¢
Celkova hodnota naturéini RZ 1 jednotka RZ
Sazba VR = vyrobnirezie . 448 000 _ 448000 _ 140 K&/1Nh

normohodiny celkem - (1,2 X 600)+(1 X 800)+(1,4 X1 200) 3200
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - prirazkova kalkulace (kombinace
naturalni a peneznir. z.) - reseni

® RozpocCet VR na 1 ks (dosadime do predbézné kalkulace v tabulce):
C: 1,2*140 =168 Ké
D: 1* 140 = 140 Ké&
E: 1,4*140 = 196 K¢&
e kontrola:
C: 168600 = 100 800 K¢
D: 140*800 = 112 000 K¢
E: 196*1200 = 235 200 K&
VR celkem = 448 000 K¢
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - prirazkova kalkulace (kombinace
naturalni a peneznir. z.) - reseni

b)
Rozvrzeni spravni rezie — RZ = pfimé mzdy celkem
(PENEZNI rozvrhova zakladna — REZIJNI PRIRAZKA)

Celkové rezini naklady «

Rezijni prirazka (koeficient) = , 100 [%]
Celkova hodnota pen. RZ
Koeficient SR = spravni rezie « 100 = 262 000 ¥100 = 262 000 ¥100 =
piimé mzdy celkem (180 x 600)+(160 x 800)+(240 X1 200) 524 000

= 0,5*100 = 50 %
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - prirazkova kalkulace (kombinace
naturalni a peneznir. z.) - reseni

® RozpocCet SR na 1 ks (dosadime do predbézné kalkulace v tabulce):
C: 180*0,5 =90 Ké
D: 160*0,5 = 80 K&
E: 240*0,5 =120 K¢
e kontrola:
C: 90600 = 54 000 K¢
D: 80*800 = 64 000 K¢
E: 120*1200 = 144 000 K¢
SR celkem = 262 000 K¢
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - prirazkova kalkulace (kombinace
naturalni a peneznir. z.) - reseni
C)

Rozvrzeni odbytové rezie — RZ = planovany objem prodanych vyrobkl v kg
(NATURALNI rozvrhovéa zékladna — REZIJNi SAZBA)

Sazba OR = odbytovarezie 154 800 _ 154 800 = 20 K&/ kg

prodané vyrobky v kg celkem (580 x3)+(760 x2)+(1120 X4) 7 740
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - prirazkova kalkulace (kombinace
naturalni a peneznir. z.) - reseni

e RozpocCet OR na 1 ks (dosadime do pfedbézné kalkulace v tabulce):
C: 3*20 = 60 Ké
D: 2*20 = 40 K¢&
E: 4*20 = 80 K¢&

e kontrola (dosadime po&ty PRODANYCH nikoliv vyrobenych kust):
C: 60*580 = 34 800 K¢
D: 40*760 = 30 400 K¢&
E: 80*1200 = 89 600 K&
SR celkem = 154 800 K¢
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - prirazkova kalkulace (kombinace
naturalni a peneznir. z.) - reseni

Predbézna kalkulace na 1 kus:

Nakladova polozka / vyrobek C D E

PFfimy material 220 200 280
PFimé mzdy 180 160 240
Vyrobni rezie 168 140 196
Zasobovaci rezie 12 20 34
Spravni rezie 90 80 120
Odbytova rezie 60 40 80
Uplné vlastni naklady 730 640 950
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