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Manazerské ucetnictvi

8. Kalkulace neuplnych nakladu (neabsorpcni
kalkulace).
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Manazerské ucetnictvi

Kalkulace neuplnych nakladu (neabsorpcéni
kalkulace)

e odliSny princip nez tradi¢ni kalkulace plnych nakladld neboli absorpéni
kalkulace

e zatimco v kalkulaci uplnych nakladu pfifazujeme vyrobku nebo sluzbé
vSechny naklady, které jsou v podniku evidovany, u kalkulace neuplnych
nakladu prirazujeme objektu jen ¢ast téchto nakladl — pouze ty naklady,
které s nim ucCelové souvisi
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Manazerské ucetnictvi

Kalkulace variabilnich nakladu = metoda
Kryciho prispévku (variable costing)

nejbéznéjsim predstavitelem neabsorpénich kalkulaci

rozdéluje naklady podniku do dvou skupin podle vztahu k objemu provadénych vykonu —
tedy na variabilni a fixni naklady

naklady, které se s objemem vykond méni, jsou na tomto objemu zavislé a ucelové
souvisi s jednotkou produkce (jedna se o tzv. naklady produktu).

fixni naklady zustavaiji pfi rznych urovnich objemu vyroby konstantni, jsou na tomto
objemu nezavislé a s jednotlivymi kalkulovanymi vykony tak nesouvisi — jedna se o
naklady instalované kapacity souvisejici s urCitym obdobim (naklady obdobi).

Objektu alokace by tak logicky mély byt pfifazovany pouze variabilni naklady. Fixni
naklady by mély byt kalkulovany pouze za podnik jako celek.
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Manazerské ucetnictvi

Prispevek na uhradu fixnich N a tvorbu zisku =
KRYCI PRISPEVEK (contribution margin) =
MARZE

® ukazatel vyuzivany v ramci kalkulace VN
® dvé urovneé tohoto ukazatele:
a) jednotkovy prispévek na uhradu — rozdil mezi prodejni cenou a jeho VN

u==Cc—-vn
prispévek na uhradu vyrobku

C cena jednotky vyrobku
vn variabilni naklady vyrobku
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Manazerské ucetnictvi

Prispevek na uhradu fixnich N a tvorbu zisku =
KRYCI PRISPEVEK (contribution margin) =
MARZE

b) celkovy prispévek na thradu — kalkulovany za skupinu vyrobku ¢i podnik
jako celek je vyjadreny jako rozdil mezi celkovymi vynosy a variabilnimi

naklad
U=CV-VN
U celkovy pfispévek na uhradu
CVv celkové vynosy

VN celkové variabilni naklady
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Manazerské ucetnictvi

Kalkulace variabilnich nakladu

® snaha o eliminaci negativnich dopadu pIné alokace fixnich nakladu
® FN nejsou rozpocCitavany na jednotlivé vykony, ale jsou povazovany za skupinu
nakladl spojenou s provozem celého podniku, které je nutné uhradit
jednotlivymi pfispévky na uhradu, generovanymi individualnimi vyrobky
3 faze:
1. kvantifikace jednotkovych prispévkil na thradu FN a tvorbu zisku jednotlivych
vykonu
2. vyjadreni celkového prispévku na Ghradu
3. HVpodniku=U-FN
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Manazerské ucetnictvi

Srovnani absorpcni a neabsorpéni kalkulace

yrobku

PFime naklady

Hrube rozpéeti

Pfimé naklady Variabilni rezie Fixni rezie

Pfispévek na uhradu fixnich

nakladu a tvorbu zisku

Variabilni naklady
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Manazerské ucetnictvi

Hruba rentabilita = relativni prispevek na
uhradu

e tento ukazatel je velmi dulezitym kritériem planovani a kontroly zisku
® vypocita se jako pomér dosazené marze k cené vyrobku (v jednotkovém i celkovém

pojet) Rl g
s 4 * e

Rh — hruba rentabilita.

U - celkova marze.

CV — celkové vynosy.

u — prispévek na dhradu vyrobku.
¢ — cena jednotky vyrobku.

® pro situace, kdy ukazatel jednotkoveho prispévku neni nejlepsim méfitkem pro
stanoveni vyhodnosti daného vyroku (napf. kdy se absolutni hodnoty ceny a VN na
strané jedné a pfispévku na uhradu na strané druhé u jednotlivych vyrobkd vyznamné
liSi)
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Manazerské ucetnictvi

Hruba rentabillita - priklad

Cena vyrobku 1 000 K& 200 K¢
Variabilni naklady (ks) 950 K& 150 K¢
Prispévek na uhradu (u) S50 KE 50 KcE
Hruba rentabilita (Rh) 5% 25%
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Manazerské ucetnictvi

Varianty aplikace kalkulace variabilnich
nakladu

A. jednostupnova
B. vicestupnova
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Manazerské ucetnictvi

A. Jednostupnova kalkulace variabilnich
nakladu

e tradiCni a nejhojnéji vyuzivana varianta kalkulace variabilnich
nakladu

e predpoklada, Zze FN organizace tvori jednu homogenni skupinu
nakladu, ktera se vztahuje k organizaci jako celku.

e Vv ramci teto varianty kalkulace nejsou FN nijak blize analyzovany
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Manazerské ucetnictvi

B. Vicestupriova kalkulace variabilnich nakladu

e FN nejsou vykazovany jako nedélitelny celek, ale jsou rozdéleny do
nékolika skupin podle toho, jaky je jejich vztah k podnikovym
aktivitam
diky tomu je schopna ¢ast FN adresné pfifadit témto objektim

e Vrstvy fixnich nakladu, které se liSi pfifaditelnosti sledovanym objektim:

©)

O O O O

fixni naklady jednotlivych vyrobku,

fixni naklady jednotlivych skupin vyrobkda,
fixni naklady jednotlivych stfedisek,

fixni naklady useku odpovédnosti,

fixni naklady celého podniku.
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Manazerské ucetnictvi

B. Vicestupriova kalkulace variabilnich nakladu

V praxi se nejCasteji pouziva rozdéleni do dvou vrstev:

e zvlastni (specialni) fixni naklady — maji pfimou souvislost s urCitymi
vyrobky &i skupinami vyrobkud (napf. FN marketingu a odbytu, materialového
hospodarstvi)

® vsSeobecné fixni naklady — nemaji pfimou souvislost s jednotlivymi vyrobky
(naklady spravni, vedeni ucetnictvi, pojisteni budovy atd.).

e v tomto pfipadé se jedna o tzv. dvoustupnovou metodu variabilnich
nakladu
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Dvoustupnova metoda variabilnich nakladu

e za predpokladu, ze je organizace schopna adresné pfifazovat
jednotlivé skupiny FN jednotlivym druhum vykonu, dilnam, zavodim
nebo zakaznikum, je vicestuprniova metoda variabilnich nakladu
velmi jednoduchym a efektivnim nastrojem fizeni, ktery se v praxi
velmi malo vyuziva
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Manazerské ucetnictvi

Vyuziti kalkulace variabilnich nakladu v praxi

1. hojné je uzivana hlavné ve firmach s némeckymi vlastniky

2. jednim z hlavnich ddvodu, ktery vysokou miru rozsifeni tohoto typu kalkulace
zapficinil, je skute€nost, ze soucasné podniky se diky velmi turbulentnimu
hospodarskému prostredi, zkracujicim se zivotnim cyklim vyrobkl a sluzeb
a také diky kratS§im dodavkovym cyklim potykaji s vyznamnymi vykyvy
vyuziti svych kapacit

moznost vyuziti tohoto typu kalkulace pro fizeni hospodarnosti

je efektivnim nastrojem pro sledovani nakladu v kratkém obdobi

B w
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Manazerské ucetnictvi

Vyuziti pro cenova rozhodovani

® v praxi mlUze nastat situace, kdy pozadavky odbératell nepokryvaji instalovanou
kapacitu firmy — podnik se potyka s problémem nevyuzitych fixnich nakladi —
to pfi pouziti kalkulace plnych nakladu prodrazuje jednotkové naklady vykond a ma
vliv na sniZzovani zisku — racionalni podnik, se tedy snazi kapacitu naplnitiv
pripadé, ze by musel pfechodné snizit cenu.

e kalkulace variabilnich nakladu v tomto pfipadé signalizuje uroven, kam az je
mozné cenu snizit:

o kratkodobé Ize cenu snizit az k urovni variabilnich nakladt vykonu

o v dlouhém obdobi musi vykon uhradit vSechny své naklady a generovat
zisk
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Manazerské ucetnictvi

Prinosy a omezeni kalkulace variabilnich
nakladu

PRINOSY:
® poskytuje adekvatni informace pro feSeni fady rozhodovacich uloh pfi pevné
kapacité,

e umoziuje rychlejsi orientaci v sortimentni vyhodnosti vykonu,

® v Uvahach o cenovych zménach a v rozhodnutich typu ,vyrobit i koupit®, respektive
,pokracovat Ci zrusit provadéni vykonu*.

® eliminuje nejvétSi nedostatek absorpcénich kalkulaci, tedy nepfesné pfifazeni fixnich
nakladu vykonum

® slouzi nejCastéji jako nastroj fizeni struktury vyroby v kratkém obdobi v pfipade, ze
dochazi k vykyviim cen a objemu realizovanych vykonu

® |ze pomoci ni stanovit minimalni cenu, pfi niz je jeSté vyhodné vyrabét
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Prinosy a omezeni kalkulace variabilnich
nakladu

OMEZENI:

e zakladni omezeni kalkulace VN je spojeno s vymezenim a kvantifikaci variabilni a
fixni sloZzky nakladu, které vychazi z pohledu na podnikatelskou ¢innost jako na
dlouhodoby nepfretrzity proces, ale v zasadé neménny charakter FN se prosazuje
spiSe v kratSich €asovych intervalech

® s rustem Casového horizontu tak v zasadé nartsta proporce nakladu, které je
treba brat v uvahu jako variabilni
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Manazerské ucetnictvi

Dynamické chapani fixniho a variabilniho
charakteru nakladu
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Legenda:

a) proporcionalni naklad vyvolany jednotkou vykonu (napfi. spotieba jednicového
materialu a vynalozeni jednicovych osobnich naklada)

b) opravy a tdrzba, resp. obména ekonomického zdroje po provedeni urcitého
objemu vykon( (Udrzba a sefizeni strojového zafizeni po provedeni uréitého
objemu vykon()

¢) rast utopenych nakladd v zavislosti na investi¢nim vybaveni tvorby vykond (riizny
pocet strojt, potiebny pro zajisténi vyroby v jedné, dvou a trech sménach)

I, Iy, I3 — relevantni rozpéti raznych rozhodovacich tloh
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Priklady k samostatnemu procviceni
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 1 — zisk podniku pri ocenéni zasob na
urovni plnych a variabilnich nakladu

® Prodejni cena vyrobku A Cini 100 KC a podnik ve tfech po sobé jdoucich obdobich
vyrobil 50 000 ks vyrobkd.

® Objem prodeje v3ak kolisal: v prvnim obdobi podnik prodal cely objem vyroby (50 000
ks), ve druhém pouze 40 000 ks a ve tfetim 60 000 ks.

e Predbézna kalkulace plnych nakladl vychazi z pfedpokladu, Ze objem vyroby i prodeje
bude ve sledovaném obdobi Cinit 50 000 kusU a zahrnuje nasledujici polozky:

Pfimy (jednicovy) material 30 KC
Pfimé (jednicové) osobni naklady 10 KE
Vyrobni rezie (2 500 000 : 50 000) 50 K¢

PIné naklady vyroby 90 KC
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 1 — zisk podniku pri ocenéni zasob na
urovni plnych a variabilnich nakladu

® P¥i podrobnéjsi analyze vyrobni rezie (2 500 000 K¢) bylo zjisténo, ze variabilni
charakter ma pouze jeji pétina. Zbytek (2 000 000 K¢) tvofi fixni naklady, které
jsou vyrazem vytvorené vyrobni kapacity.
e Nasim ukolem je zjistit vysledky hospodareni podniku v jednotlivych obdobich, a to
a) pfi ocenéni vykont na arovni plnych nakladu;
b) pfi jejich ocenéni na Grovni variabilnich nakladu.
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Priklad 1 — zisk podniku pri ocenéni zasob na
urovni plnych a variabilnich nakladu - reSeni

a) Reseni pfi ocenéni zasob na Urovni plnych nakladu:

1. obdobi 2. obdobi 3. obdobi

Vynosy z prodeje 5000 000 4 000 000 6 000 000
— PIné ndklady prodanych vyrobka |- 4 500 000 |- 3 600 000 - 5400 000
500 000 400 000 600 000

Zisk z prodeje
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Priklad 1 — zisk podniku pri ocenéni zasob na
urovni plnych a variabilnich nakladu - reSeni

b) Redeni pfi ocenéni zasob na drovni variabilnich nakladu:

1. obdobi 2. obdobi 3. obdobi

Vynosy z prodeje 5000 000 4 000 000 6 000 000
— Variabilni ndklady prodanych

vyrobku -2500000 |-2000000 -3 000 000

Marze 2 500 000 2 000 000 3 000 000

— Fixni ndklady obdobi -2 000000 |-2000000 -2 000 000

Zisk z prodeje 500 000 0 1 000 000
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Priklad 1 — zisk podniku pri oceneni zasob na
urovni plnych a variabilnich nakladu - reSeni

Schematické znazornéni vzajemneého vztahu N, V a Z v obou variantach:
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mil. K¢
A

|

Relevantni
rozpéti

(40 000

az 60 000 ks)

Vynosy z prodeje
(y=100-x)

Proporcionalizované
néaklady (y =90-x)

Celkové naklady
(y=2000 000 + 50 x)
MarZe (vyplnéné)

Variabilni naklady
(y=50-x)

Fixni naklady
(y =2 000 000)

40 000 50000

»
»

60 000

(objem prodeje v ks)
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