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Manazerské ucetnictvi

9. Kalkulace podle aktivit
(Activity Based Costing).
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Manazerské ucetnictvi

Kalkulace podle aktivit
(ABC, Activity Based Costing)

e = kalkulace nakladu podle elementarnich procesu

® vznikla jako reakce na problemy spojené s aplikaci tradiCnich kalkulaCnich
metod

® rozvrzeni rezijnich nakladu podle skute€né pfi€iny jejich vzniku
e Tyto kalkulace zjiStuji a pfifazuji naklady dilCim aktivitam (Cinnostem).

Activity-Based Costing
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Porovnani tradicniho kalkulacniho postupu a
metody ABC

Tradi¢ni kalkula¢ni postup

Univerzalni
vztahova veli¢ina
vyjadrujici vztah

k objemu

Naklady
rozélenéné
podle vztahu
k dtvardm

Naklady
jednotlivych
produktd

Kalkulace podle metody ABC

Naklady Aktivi Vztah
roz¢lenéné vvvola v jednotlivych Naklady
yvolavajici - ! _ -
podle vztahu vznik —»  aktivit ,k gbjgmu jednotlivych
k dil¢im naklad prov’e;::lenych produktd
aktivitam vykonu
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Technika metody ABC

1.

Vymezeni stejnorodych skupin nakladu (Cost Pools), které jsou
charakteristické vztahem k aktivitam, které vyvolavaji jejich vznik.

Vymezeni pfiiny vzniku nakladu a vyjadfeni této pfiiny pomoci vztahovych
veli€in (Cost Drivers), které vyvolavaji vznik nakladu.

Stanoveni, resp. zjiSténi urovné prislusné stejnorodé skupiny nakladu a
rozsahu (velikosti, objemu) pfislusné vztahové veli€iny.

Stanoveni, resp. zjisténi vySe nakladu vyvolanych jednotkou vztahoveé veli€iny.
Stanoveni, resp. zjisténi rozsahu (velikosti, objemu) vztahové veliCiny, ktery
byl vyvolan konkrétnimi druhy kalkulovanych (zejména finalnich) vyrobku,
praci nebo sluzeb (Activity Drivers).
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Prednosti metody ABC

e Metoda prinasi nové informace zejména ve tfech ohledech:
a) pro fizeni aktivit, €éinnosti a procesl,
b) pro fizeni po linii vykonu a
c) pro fizeni po linii Gtvar.
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Vzajemny vztah nakladu a vynosu pfi
zobrazeni metodou Variable Costing

Naklady
Vynosy
Zisk

Objem vykon( Relevantni rozpéti
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Vzajemny vztah nakladu a vynosu pfi
zobrazeni metodou Activity Based Costing

A

Naklady
Vynosy
Zisk

Objem vykon Relevantni rozpéti
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Omezeni metody ABC

e ani vypovidaci schopnost této kalkulace neni bez problému: ackoliv se
finalnim vykonUm pfifazuji v oddélenych skupinach N ovlivnéné objemem
vztahove veliCiny a FN, jejichz vySe objemem pomocné a obsluzné aktivity,
resp. ¢innosti ovlivnéna neni, patfi kalkulace zpracované metodou ABC
spiSe mezi kalkulace pInych nakladu.

e jejich omezenim je tedy staticky charakter, vyjadrujici primérny podil
nakladld na kalkulacni jednici pouze pfi konkrétnim jednoznacném objemu
a sortimentu provadénych vykonu
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Omezeni metody ABC

1. metoda je znacné naroCna na rozsah zjiStovanych dat

2. efektivnost vyuziti téchto dat je navic podstatné ovlivnéna tim, jak presneé se
podari kvantifikovat proporci nakladu zavislych a nezavislych na objemu
hodnocené aktivity

3. pfi podrobnéjsi analyze dil€ich aktivit vznikaji potize s pfifazovanim nakladu,
které jsou spole€né vice aktivitam

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku

11



Manazerské ucetnictvi

Tok nakladu v ABC systému
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Priklady k samostatnemu procviceni
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Priklad 1 — Activity Based Costing

Spole¢nost Hakr vyrabi 3 druhy vyrobku:

Vyrobek Pr. mat./ks Pocet ks Pr. mzdy/ks
K 10 K¢ 10 000 30 K¢
L 20 KE 2 000 60 K¢
M 14 KE 50 000 33,6 KC
Celkem 62 000
Podnik pouziva pfirazkovou metodu kalkulace, rezijni naklady pfifazuje podle pfimych mezd.
Stredisko Rezijni naklady,
Vyroba 1 225 000 K¢
Doprava 175 000 K¢&
Celkem 1400 000 K&

Ukol 1:
® /jistéte jednicove naklady na vyrobek K, L, M.
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Priklad 1 — Activity Based Costing - reseni

ukolu 1
Vyrobek K Vyrobek L Vyrobek M
Pf. material 10,00 K¢ 20,00 K& 14,00 KC
PF. mzdy 30,00 K¢ 60,00 KE 33,60 K&
Rezijni nakl. 20,00 K& 40,00 KE 22,40 K¢
Celkové nakl. 60,00 K& 120,00 Ké 69,00 K&

® Procento rezijni prirazky k primym mzdam = rezijni naklady / celkové pfimé mzdy.

e 1400 000Kc/(30* 10000 +60*2000 + 33,6 *50000) KE = 66,67 %
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Priklad 1 — Activity Based Costing

Pokracovani:
Podnik se rozhodl zavést ABC kalkulaci na vyrobni rezii (stfredisko Vyroba).
e Ve vyrobé identifikoval 4 hlavni aktivity: nastavovani stroju, fizeni
vyroby, kontrola kvality, rizeni toku materialu.
e \yrobni rezijni naklady rozdéluje na aktivity podle poCtu zaméstnancu
vykonavajicich danou aktivitu (RCD - Resource cost driver) — viz nize.

EKONOMICKA FAKULTA TUL 16
Centrum ocenovani majetku



Manazerské ucetnictvi

Priklad 1 — Activity Based Costing

e Naklady aktivity pfifazuje nakladovym objektiim podle Activity cost driverU
(ACD) uvedenych v tabulce:

Aktivita z%?n%;tﬁgﬁga ACD Mira vykonu aktivity
Nastavovani stroj(i 14 Pocet nastavovani 125
Rizeni vyroby Pocet vyrobnich pfikazl 125
Kontrola kvality PocCet inspekci 75
Rizeni toku materialu 12 Pocet zadanek 750
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Priklad 1 — Activity Based Costing

e Mira vykonu aktivity je pro jednotlivé druhy vyrobku nasleduijici:

Vyrobky K

Vyrobky L

Vyrobky M

Aktivita

Mira vykonu aktivity

Mira vykonu aktivity

Mira vykonu aktivity

Nastavovani stroju

80 nastavovani

40 nastavovani

5 nastavovani

Rizeni vyroby

80 vyr. pfikazl

40 vyr. pfikazu

5 vyr. pfikazl

Kontrola kvality 35 inspekci 40 inspekci 0 inspekci
Rizeni toku materialu 320 zadanek 400 zadanek 30 zadanek
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Priklad 1 — Activity Based Costing

Dopravni rezii rozdéluje i nadale prirazkou podle pfimych mezd.

Ukol 2:
e Sestavte ABC kalkulace pro kazdy typ vyrobku a vysledky porovnejte s
kalkulaci sestavenou pfirazkovou metodou.
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Priklad 1 — Activity Based Costing — reseni

ukolu 2

e Nejprve jsme spocitali naklady na vykon jednotlivych sledovanych aktivit
pomoci stanoveného RCD:

Pocet
Aktivita zaméstnancl Vypocet Naklady aktivity
(RCD)
Nastavovani stroju 14 (14/40) * 1 225 000 K¢ 428 750 K&
Rizeni vyroby 8 (8/40) * 1 225 000 K& 245 000 K¢
Kontrola kvality 6 (6/40) * 1 225 000 K& 183 750 K¢
Rizeni toku materialu 12 (12/40) * 1 225 000 K¢ 367 500 KE
Doprava 175 000 K¢E
Celkem 40 1 400 000 K¢
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Priklad 1 — Activity Based Costing — reseni

ukolu 2

® Z nakladu jednotlivych aktivit jsme pomoci identifikovanych ACD a jejich

hodnot (miry vykonu aktivity) zjistili jednotkové naklady aktivity:

Mira Jednotkové
Aktivita Naklady aktivity ACD vykonu . .
. naklady aktivity
aktivity
Nastavovani stroju 428 750 K¢ | PocCet nastavovani 125 3 430 K¢ / nastaveni
Rizeni vyroby 245 000 K& | Pocet vyr. pfikazu 125 1 960 K¢/ pfikaz
Kontrola kvality 183 750 K&| Pocet inspekci 75 2 450 K¢ / inspekce
Rizeni toku materialu 367 500 KE| Pocet zadanek 750 490 K¢ / zadanka
Doprava 175 000 K&
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Priklad 1 — Activity Based Costing — reseni
ukolu 2

e Ty jsme vynasobili znamym pocCtem miry vykonu aktivity na dany
vyrobek a ziskali tak informaci o nakladech aktivity spojenych s
vyrobou daneho druhu vyrobku.

e Naklady jednotlivych aktivit na 1 ks vyrobku jsme jiz snadno
spocitali vydélenim nakladu aktivity poctem vyrobku:
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Priklad 1 — Activity Based Costing — reseni

ukolu 2 (vyrobek K)

Naklady na 1 ks

Celkové naklady

Primy material 10,00 K&
Pfimé mzdy 30,00 K&

Aktivita Mira \{y!(onu Sazba za jednotku Naklady aktivity

aktivity
Nastavovani strojU 80 nastavovani | 3430 K¢/ nastaveni 274 400 K& 27,44 KE
Rizeni vyroby 80 vyr. pfikazl 1 960 KC / pfikaz 156 800 K¢ 15,68 KC
Kontrola kvality 35 inspekci 2 450 K¢ / inspekce 85 750 K& 8,58 K¢
Rizeni toku 320 zadanek | 490 K&/ zadanka 156 800 K& 15,68 K&
materialu

Doprava 2,50 K&
109,88 K¢

Procento pfirazky dopravni rezie k pfimym mzdam = dopravni rezie / celkové pfimé mzdy
175000 /(30 * 10 000 + 60 * 2 000 + 33,6 * 50 000) KE = 8,33 %
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Priklad 1 — Activity Based Costing — reseni

ukolu 2 (vyrobek L)

Naklady na 1 ks

Primy material 20,00 K&
Pfimé mzdy 60,00 K¢&

Aktivita Mi;akm‘t‘;/"“ Sazba za jednotku Naklady aktivity
Nastavovani stroju 40 nastavovani | 3430 K¢ / nastaveni 137 200,00 K¢ 68,60 K¢
Rizeni vyroby 40 vyr. pfikazl 1 960 K¢ / pfikaz 78 400,00 K¢ 39,20 K¢
Kontrola kvality 40 inspekci 2 450 K¢ / inspekce 98 000,00 K¢ 49,00 K¢
Rizent toxu 400 z4danek | 490 K&/ zadanka 196 000,00 K& 98,00 K¢
Doprava 5,00 K¢
339,80 K&

Celkové naklady
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Priklad 1 — Activity Based Costing — reseni
ukolu 2 (vyrobek M)

Naklady na 1 ks
Primy material 14,00 K&
Primé mzdy 33,60 K&
Mira
Aktivita vykonu Sazba za jednotku Naklady aktivity
aktivity

Nastavovani stroju 5 nastavovani | 3 430 K¢/ nastaveni 17 150,00 K¢& 0,34 K¢
Rizeni vyroby 5 vyr. pfikaz( 1 960 K&/ prikaz 9 800,00 K¢ 0,20 K¢
Kontrola kvality 0 inspekci 2 450 K¢ / inspekce 0,00 K¢ 0,00 K¢
eraetg'nt;’lﬁu 30 zadanek 490 K& / zadanka 14 700,00 K& 0,29 K&
Doprava 2,80 K¢
Celkové naklady 51,23 K&
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Priklad 1 — Activity Based Costing - srovnani

obou pfistupu

Celkové naklady Vyrobek K Vyrobek L Vyrobek M
Prrazkova 60,00 K& 120,00 K& 69,00 K&
kalkulace

ABC 109,88 K¢ 339,80 K¢ 51,23 K¢
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