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Manazerské ucetnictvi

11. Rozpocetnictvi, moderni systemy
rozpoctovani.
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Manazerské ucetnictvi

Rozpocetnictvi (budgeting)

e jeden ze zakladnich manazerskych a ekonomickych nastroju
slouzicich k podnikovému fizeni

v souCasné podnikové praxi — velmi vysoka dulezitost (zejm. z

hlediska jeho schopnosti planovat a kontrolovat vyvoj ek. ukazatell

podniku a provadét odpovédnostni kontrolu Fidicich pracovnikd na
vSech urovnich fizeni)
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Manazerské ucetnictvi

Systém planu a rozpocCtu — vymezeni pojmu

e Planovani (planning) — obecny proces formulovani cilu a cest jejich
dosahovani, bez vyznamného rozliseni subjektu nebo urovné rizeni

e Plan - formalizovany vystup tohoto procesu, primarné vyjadrujici
vécné (naturalné) stanovené cile

e Rozpoctovani (budgeting) - proces formulovani hodnotove
vyjadfenych cilu

e Rozpocet (budget) — hodnotovy nastroj, vystup rozpocCtovani
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Manazerské ucetnictvi

Systém planu a rozpocCtu — vymezeni pojmu

e Podnikova politika (company policy) — nastroj (zpusob) slovniho
vymezeni strategickych cili danych pozici podniku a jeho vztahem k
okoli:

e Plan — nastroj konkretizujici cile podniku (jako celku), vyjadien
hodnotove, naturalné, pfip. slovnég;

e Rozpocet — konkretizuje cile dané planem do kratSich obdobi,
promita je do ukoll podnikovych ¢innosti, procesu, utvaru — vyjadren
pouze hodnotove.
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Manazerské ucetnictvi

Systém planu a rozpocCtu — vymezeni pojmu

e V prubéhu Casu a zejména v souvislosti s rozvojem manazerského
ucetnictvi se vyvijel i nazor na jeho vztah k systému planu a rozpoctu
— V souCasné dobé |ze konstatovat, ze v zasadé cely systém
rozpoctl se povazuje za soucast Siroce pojatého manazerského
ucetnictvi.

e Naopak podnikové politiky a naturalné vyjadfené cile, resp.
prostredky jejich dosazeni, jsou chapany sice jako uzce spjate,
nicmeéne jiz oddelené subsystémy informaéniho systému podniku.
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Manazerské ucetnictvi

Vztah podnikovych politik k planum a
rozpoctum P———

Oveétovani redlnosti cllovych dominant pomoci analyz a prognéz

l

Formulace
podnikovych politik

l

Sestaveni strategickych pland

‘ l

Sestaveni strategickych rozpo¢td s ddrazem
na efektivni vyuziti kapitalu

l

Sestaveni takticky orientovanych pland a rozpo&td

Transformace systému na niz$i odpovédnostni,
vykonové a procesni drovné

l

EKONOMICKA FAKULTA TUL Operativné koncipované rozpoéty
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Manazerské ucetnictvi

Rozpocetnictvi

e stejne jako jiné manazerské a ekonomickeé nastroje doznala i
oblast rozpocetnictvi v uplynulych letech vyznamnych zmen
— tvorba, sestavovani a vyhodnocovani rozpoctu patfi
dodnes k zakladnim predmétum €innosti pracovniku
ekonomickych utvaru
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Manazerské ucetnictvi

Funkce rozpocetnictvi

a) planovaci — uréuje cile vyvoje hodnotovych veli¢in v daném obdobi (dlouhodobé
rozpoCty — vice nez 1 rok, kratkodobé rozpocCty — 1 rok) a rozdéluje je na kratSi
obdobi

b) koordinaéni — fidi a usmérniuje ¢innost VP stredisek, ktera se podileji na tvorbé i
pInéni rozpoctu (nutnost vzajemné komunikace)

C) motivaéni — motivuje fidici pracovniky stfedisek k dosazeni cilti stanovenych
rozpocCtem, (fidici pracovnici by se méli podilet i na pfipravé rozpoctu)

d) kontrolni — umozZzriuje kontrolu (porovnani) skute¢ného vyvoje sledovanych veli¢in s
pfedem stanovenymi hodnotami, které jsou dany rozpocCtem

e) méfeni vykonnosti — umozZnuje méfit vysledek Cinnosti stfedisek (fidicich
pracovniku)
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Manazerské ucetnictvi

Faze rozpoctovéeho procesu

1. Priprava rozpoctll — obsahuje Ukony spojené se sbérem dat a informaci potfebnych pro
tvorbu rozpoctu

2. Sestaveni rozpoctu — vytvoreni jednotlivych zakladnich rozpodétl a souhrnnych
podnikovych rozpoctu

3. Kontrolu plnéni rozpoctu a identifikace odchylek — pribézné srovnavani skuteénych
a rozpoctovanych hodnot ek. veli€in a identifikace jejich odchylek (v prubéhu obdobi,
kterého se rozpocet tyka, i po jeho skonceni)

4. Odstranéni odchylek — odstranuji se negativni dopady téchto odchylek, pfipadné se
prijimaji opatreni, ktera maji slouzit k eliminaci jejich budouciho vzniku
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Manazerské ucetnictvi

Faze rozpoctoveho procesu

EKONOMICKA FAKULTA TUL

Centrum ocenovani majetku

Stanoveni cilu

Y

Priprava rozpoctu
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Sestaveni rozpoctu
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Odstranéni

Zakladni
a souhrnné rozpocty

odchylek
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Kontrola plnéni

zari 2007

fijen 2007

listopad 2007

prosinec 2007

leden 2008 -
bfezen 2009
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Manazerské ucetnictvi

Systém podnikovych planu a rozpodtu

Zakladni triumvirat rozpodtu:
A. rozpoctova vysledovka,
B. rozpoctova rozvaha

C. rozpocet penéznich toku

— syntéza téchto tfi podnikovych rozpoctl se oznacuje jako hlavni
podnikovy rozpocet (Master Budget)

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

A. Rozpoctova vysledovka

e vysledek hospodareni (zisk nebo ztrata) = zakladni rozpoctové
kritérium
e nejvyznamnéjSi ¢ast rozpocCtové vysledovky tvori rozpoc€et zisku/ztraty
z hlavni vydéleéné €innosti podniku:
o tvofi rozpoc€et vynost (odvozeny z planu prodeje) a
o tfi typy rozpoéta nakladu:

1. rozpocet jednicovych nakladu

2. rozpocet primych nakladi konkrétniho druhu vykonu
3. rozpocet rezijnich nakladu

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum oceriovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

Rozpoctova vysledovka

Samostatné Casti rozpoctové vysledovky tvori:

e rozpocty nakladu a vynosu, vychazejici z pfedpokladaného prodeje
fixnich aktiv a finanénich investic,

e rozpocty nakladu a vynosu, vychazejici z pfedpokladaného prodeje
dalsich aktiv, jejichz drzeni neni nezbytné pro realizaci hlavni
vydélecné ¢innosti,

e rozpocet zuctovanych nakladovych a vynosovych uroku, resp. ostatnich
nakladl a vynosl, souvisejicich s investi€nimi a finan€nimi
¢innostmi podniku, a

e rozpocet rozdéleni zisku.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

Rozpoctova vysledovka - ukazka

Rozpoctova vysledovka (ucelové élen.nakl.)

Nabytek Moravia, a.s.

69 609 000 K¢

e

59 609 000 K¢

-/ 30116 130 K¢
7 489 185 K¢
4 831 869 K¢
4105 584 K¢
7 244 640 K¢

11 373 580 K¢

Provozni naklady celkem 65 210 988 K¢
Provozni vysledek hospodareni 4398 012 Ké
Uroky

Dan z pfijmu (24%)

Zdanény vysledek hospodareni 4398 012 K¢

EKONOMICKA FAKULTA TUL

Centrum ocerovani majetku
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Manazerské ucetnictvi
Slozky reZijnich nakladu

e Fixni slozky rezie — vztah k vykonu je jen zprostfedkovany, naklad.
ukol je stanoven formou limitu (Cas. mzdy, odpisy, najemné,...)

e Variabilni slozky rezie — vztah k vykonu je t&€snéjsi, ale nelze vyjadfrit
na jednici, naklad. ukol je stanoven normativem variabilni rezie:

o normativ ur€uje RN ve vazbé na predpokladané vykony utvaru
O napf. normativ nakladl na opravy special. stroju v zavislosti na strojovych

hodinach

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Slozky reZijnich nakladu

e« Smisené rezijni naklady — nutno rozdelit variabilni a
fixni slozku (spotreba energie)
e nastrojem vyjadreni nakladového ukolu je variator:
o zvlastni typ normativu, urCuje stupen zavislosti smiseného
RN na vztahové veliciné (faktor, ktery ovliviiuje vysi
rezijnich nakladu)
o variator vyjadruje, o kolik procent se zmeéni (1) smiSené
RN, pokud se zmeéni (1) vztahova veli¢ina o0 100 %

EKONOMICKA FAKULTA TUL 18
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Manazerské ucetnictvi
Variator

e udava, jak velky podil z celkovych rezijnich nakladi ma variabilni
charakter
e vyjadfuje podil variabilnich rezijnich nakladud na celkovych nakladech

_ VRN

RN
kde V variator

VRN variabilni rezijni naklady, tj. zavislé na objemu
vykonu stfediska
RN celkove rezijni naklady strediska

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Dalsi metody stanoveni rozpoctu rezijnich
nakladu

e odpocet — odecCtou se RN skutecné vynalozené v minulém obdobi
o Nevyhody: vliv nahodilych vlivi na minuly vyvoj, zafixovani
prip. chyb a jejich pfeneseni do nového rozpoctu.
e rozpoctovani s nulovym zakladem — nevychazi z minulosti, ale z
prehledu Cinnosti utvaru, pouziva normativy s obecnou platnosti
(velka pracnost a Casova narocnost)

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

B. Rozpoctova rozvaha

e tzv. manazerska rozvaha liSi se obsahem a strukturou od rozvahy
financniho ucetnictvi

e zpracovava se v mené podrobné strukture

e V jejich vymezenych Castech se Casto ani nerozpoctuji obraty, nybrz jen
zmeéna stavu jednotlivych skupin aktiv nebo pasiv — to plati zejména o
obéznych aktivech a neuroc¢enych zavazcich hlavni vydéle¢né
¢innosti

EKONOMICKA FAKULTA TUL 21
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Manazerské ucetnictvi

Rozpoctova rozvaha - ukazka

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum oceriovani majetku

Rozpoctova rozvaha
Nabytek Moravia, a.s.

Rok 200x Rok 200x+1
Pofizovaci cena 24781 000 K¢ 24781 000 K¢
Oprawky - 8725800K¢ 13 186 380 K¢
Diouhodoby majetek (netto) 16 055 200 K¢ 11 594 620 K¢
Polotovary 1992 424 K¢ 2084 279 K¢
Vyrobky 7714 904 K¢ 7 553 400 K¢
Pohledawky 4324 700Ké 5800 750 K¢
Kratkodoby finanéni majetek 851 240 K¢ 2082 413 K¢
Obézna aktiva 14 883 268 K¢ 17 520 842 K¢
AKTIVA CELKEM 30938 468 K¢ 29 115 462 K¢
Zakladni kapital 15 000 000 K¢ 15 000 000 Ké
Vysledky hospodafeni min. let 2367 165 K¢ 5131 501 Ké
Vysledek hospodareni béz. obdobi 2764 335 K¢ 2810 843 K¢
Vlastni kapital 20 131 501 K¢ 22942 343 Ke
Zavazky 1806 968 K¢ 1673 118 K¢
Uner 9 000 000 K¢ 4 500 000 K¢
Cizi zdroje 10 806 968 K¢ 6173 118 K¢
PASIVA CELKEM 30 938 468 K¢ 29115 462 K¢
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Manazerské ucetnictvi

C. RozpocCet penéznich toku

PIni zpravidla dve zakladni funkce:
e Vyuziva se jako nastroj fFizeni solventnosti a likvidity a
e jako informacni podklad fizeni koordinacnich vztah mezi
zakladnimi sférami (aktivitami), které jsou zdrojem tvorby
financnich prostfedku a jejich racionalniho umisténi
(rozdeéleni)

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Rozpocet penéznich toku - ukazka

EKONOMICKA FAKULTA TUL

Centrum ocerfiovani majetku

Rozpocet penéznich tokul (pfima metoda)
Nabytek Moravia, a.s.

Inkaso trzeb 68 132 950 K¢
Uhrada zavazku - 60884 257 K¢
Uhrada uroku : 630 000 K&
Uhrada dané . 887 520 K¢
Penézni tok z provozni ¢innosti 5731173 K¢
Penézni tok z investiéni éinnosti - Ké
Splatka avéru - 4 500 000 K¢
Penézni tok z finanéni ¢innosti - 4 500 000 K¢é
Cisté zwseni penéznich prostiedku 1231173 K¢
Stav pen.prostiedku na poc¢atku 851 240 K¢
Stav pen.prostiedku na konci 2082 413 K¢

24
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Kontrola plnéni rozpoctu

zakladem kontroly pInéni rozpoctu je kvantifikace a analyza rozdilu (tzv. odchylek)
mezi skute€né dosazenou a rozpoctovanou urovni hodnocené veliCiny

pfi zjiStovani odchylek se skute¢né dosazeny vysledek porovna zpravidla se tremi
typy rozpoctu:

s absolutnim rozpoctem

s rozpoctem linearné prepoctenym na skuteCny objem aktivity (napf. na skutecny
objem a sortiment vyrobenych nebo prodanych vyrobku, ujetych kilometrt, hodin
oprav a podobné)

s variantné prepoctenym rozpoctem, pfi jehoz prepoctu se respektuje zavislost,
resp. nezavislost (variabilita, resp. fixni charakter) hodnocené rozpoctované veliCiny
ve vztahu k objemu aktivity

EKONOMICKA FAKULTA TUL 25
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Zakladni typy odchylek

Podle priciny a odpovédnosti Ize kvantifikovat a analyzovat:

e kvalitativni odchylky — vznikaji rozdilem mezi rozpocCtovanou a skute€nou urovni
dosazené ceny, mzdového ocenéni a jinych parametrt souvisejicich s ocenénim
hodnocené veli€iny;

e kvantitativni odchylky — vznikaji naopak z rozdilu mezi rozpocCtovanou a
skuteénou urovni naturalni spotfeby, prodanych vykonu a jinych parametru
souvisejicich s vécnou podstatou hodnocené veliCiny;

e sortimentni odchylky — kvantifikuji rozdil mezi smérnym a skuteCnym
sortimentnim sloZzenim nakupovanych a prodavanych vykonu;

e odchylky z vytéznosti a uspornosti vynakladanych ekonomickych zdroju a
dalsi....

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Moderni systemy rozpoctovani

V aplikaci jednotlivych typu systému planu a rozpoc€tu se prosazuji nasledujici

tendence:

A. Od pevnych rozpocta k variantnim

B. Od indexnich rozpoctl k rozpoctovani s nulovym zakladem

C. 0Od rozpoctlu stanovenych na pevné uréené obdobi ke klouzavym
rozpoctiim

D. Od univerzalnich vztahovych veli¢in k metodam zalozenym na vztahu k
diléim aktivitam

E. Od limitnich k indikativhim rozpoétim

EKONOMICKA FAKULTA TUL 27
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A. Od pevnych rozpoctu k variantnim

Variantni rozpoc¢et = rozpocCet zpracovany pro rtzné varianty budouciho vyvoje

Prvek variantnich rozpoc¢ta se objevuje stale Castéji, protoze:
nejvétsi vyznam ma obvykle objem a sortiment prodeje, ktery vSak muze byt zna¢né
nejisty;

e budouci pribéh tzv. zavislych velic¢in je vhodné usmérnit a hodnotit, az kdyz je
znam vyvoj nezavisle proménnych; tento zavér se tyka napf. vyvoje variabilnich
nakladu, ovlivnénych objemem aktivit, ktery je vyvolava;

e techniku variantniho rozpocCtovani vyrazné usnadnuje automatizované zpracovani
dat.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

B. Od indexnich rozpocCtu k rozpoc€tovani s
nulovym zakladem

Metoda rozpocétovani s nulovym zakladem tzv. Zero Based Budgeting (ZBB)

e vychazi z pfehledu Cinnosti, které dany utvar bude nucen provadét v
hodnoceném budoucim obdobi, nikoli z udaju z minulosti

® manazer by mél zvazit, jaké nezbytné nutné aktivity bude utvar provadét a
jakeé jsou jejich nutné naklady

® zakladem procesu ZBB je ovéfovani potiebnosti urcité urovné
poskytovanych vykonu, aktivit a €innosti, zejména servisnich utvaru, u téchto
utvaru je riziko indexniho (pFirustkového) rozpoctovani nejvyssi

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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C. Od rozpoctu stanovenych na pevné
urcené obdobi ke klouzavym rozpoctum

Klouzavé rozpocty (rolling budgets) — vymezi se zakladni rozpoctove obdobi (napf. 3
roky), ale po uplynuti 1. roku se doplni dalSi rocni obdobi
Zejména kvuli vyhodam:

zajisténi navaznosti mezi strategickymi, taktickymi a operativnimi rozpocty,
omezeni jednorazového pristupu k rozpoctum formou "kampané”,
dlraz na rozpoctovani jako na nepretrzity proces,
jsou racionalnim kompromisem mezi
O nebezpeclim, které plyne z toho, ze se neaktualizuji dfive zpracované rozpocty
na zakladé zmén, ke kterym doslo uvniti a vné spolecnosti
o  snahou pfizpusobit rozpocet, kdykoliv se diky vySe uvedenym zménam objevi
pochybnosti o jeho splnéni.

EKONOMICKA FAKULTA TUL 30
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Manazerské ucetnictvi

D. Od univerzalnich vztahovych veliCin k metodam
zalozenym na vztahu k dilcim aktivitam

e Tzv. AB techniky (Activity Based Techniques) — zalozené na analyze vztahu
nakladd a pfinosu k aktivitam

® AB pristupy maji znaCny obecny potencial i ve zkvalitnéni procesu rozpoctovani
veliCin, spojenych s provadénim dilCich aktivit, a nasledné i Cinnosti a podnikovych
procesu

® Tyto techniky - s ohledem na jejich pracnost — je tfeba podrobit analyze "naklady
versus prinosy"

® Jejich aplikace muze pfinést efekt zejména u aktivit, jejichz vyvoj je v indiferentnim
nebo nepfimém vztahu k objemu provadénych finalnich vykonu,

EKONOMICKA FAKULTA TUL 31
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Manazerské ucetnictvi

E. Od limitnich rozpoc€tu k indikativhim
rozpoctum

e Limitni rozpoé€ty - absolutné, nebo relativné neprekrocitelné urovné cilovych
veliCin, tradiCni nastroj
® Rozvoj pozitivhi motivace — posiluje vyznam indikativnich rozpo¢tu
ovlivnitelnych veli¢in — absolutni ¢i relativni vySe rozpoctl je vazana na
dosaZzeni jiné, pro rozvoj firmy vyznamné veli€iny, aniz by zaroven byla limitné
omezena
O  pfikladem takového rozpoctu je vazba nakladu na reklamu na vyvoj
vynosu z prodeje — indikativni rozpocet tak dava prislusnému manazZerovi
moznost zhodnotit rozhodovaci problém ve vSech jeho souvislostech nakladu
a pfinosu, a tim eliminovat nebezpeci, Ze napr. uspora nakladi muze firmu
pripravit o vySsi prospech.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku
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Manazerské ucetnictvi

Priklady k samostatnemu procviceni

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 1 — rozpocet rezijnich nakladu (variator)
a kontrola jeho plnéeni

Mési¢ni rozpocCet rezijnich nakladu stfediska Zasobovani je 30 000 KE&. Planované
mnozstvi vyrobnich zasob, které budou v daném mésici prijaty na sklad, je 120
tun. Na zakladé dlouhodobych propoctu zavislosti byl stanoven variator ristu
rezijnich nakladu ve vysi 72. Skute€na spotieba rezijnich nakladu byla v tomtéz
meésici 33 350 K€ a na sklad bylo skuteCné pfijato 138 tun vyrobnich zasob.
Ukol:

® Analyzujte hospodareni stfediska Zasobovani v oblasti rezijnich nakladu a

zjistéte, zda doSlo k uspore nebo k prfekroceni rezijnich nakladu.

EKONOMICKA FAKULTA TUL 34
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 1 — rozpocet rezijnich nakladu (variator)
a kontrola jeho plneni - reseni

® Rozpocet rezijnich nakladu i jejich skute€na spotfeba se vztahuiji k
rozdilnému mnozstvi pfijatych zasob (vztahové veliCiny) — aby byly ¢astky
rezijnich nakladu (planovana a skutecna) porovnatelné, je nutné pfepocitat
rozpocet reZijnich nakladu na skuteénou uroven vztahové veli€iny, tedy na
skuteCné mnozstvi zasob pfijatych ve sledovaném obdobi

x 100 = 1,15 x 100 = 15 %

— doSlo ke zvySeni skutecné pfijatych zasob o0 15 %

EKONOMICKA FAKULTA TUL 35
Centrum ocenovani majetku



Manazerské ucetnictvi

Priklad 1 — rozpocet rezijnich nakladu (variator)
a kontrola jeho plneni - reseni

Z definice variatoru vyplyva nasledujici:
zvyseni zasob 0 100 %.....zvySeni rezijnich nakladu o 72 %
zvysSeni zasob 0 15 %....... zvyseni rezijnich nakladi o X %

15 x 72
X o = =108 %

72 100 100
Puvodni rozpocCet reZijnich nakladd musi byt navysen o 10,8 %, tim dojde k jeho pfepocitani

na skuteCné mnozstvi prijatych zasob.

30 000 % 1,108 = 33 240 K&

Tento pfepocteny rozpocet je mozno porovnat s plvodnim rozpoc¢tem rezijnich nakladu:
33 350 — 33 240 =110 Ké

Rozpocet rezijnich nakladu byl v daném obdobi pfekro¢en o 110 K¢.
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 2 — rozpocet rezijnich nakladu (variator)

a kontrola jeho plnéeni

Nakl. polozka Vztah. Variator | Rozpocet Skut. Vztah. vel. Vztah.
veli¢ina N cerp. N predem veli¢ina
stanovena skuteéna
Spotieba pocet stroji v 90 90 000 87 000 52 50
rezijniho opravé
materialu
Rezijni mzdy normohodiny 65 56 000 58 000 2 000 2 100

rezij. délniku

Ukol:

e Na zakladé udaju uvedenych v tabulce provedte rozbor hospodareni

stfediska Hlavni vyroba v oblasti rezijnich nakladu.

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocerfiovani majetku

37



Manazerské ucetnictvi

Priklad 2 — rozpocet rezijnich nakladu (variator)
a kontrola jeho plneni - reseni

® Spotiebarez. materialu

O plan 90 000 K¢

O skute¢nost 87 000 K¢
Vztahova veli¢ina (pocet stroja)

O plan 52

O skute¢nost 50

Variator = 90 (snizi-li se pocet stroji v opravé o 100 %, klesnou RN 0 90 %)
50/52 = 96 — pocet stroju v opravé se snizil 0 4 %

Snizeni poctu stroji 0 100 %......snizeni RN 0 90 %
Snizeni poétu stroji 0 4 %.......... snizeni RN o x %

X 90 =4*100

x =90*4 /100 = 3,6 %

Pfi snizeni poctu stroji v opravé o 4 % klesnou RN o0 3,6 %.

Novy (pfepocitany) plan RN: 90 000 * 96,4 % = 86 760 K¢
Skuteénost ... 87 000 K¢ — PREKROCENI RN O 240 KC!
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 2 — rozpocet rezijnich nakladu (variator)

v v

a kontrola jeho plneni - reseni

L Spotieba rez. mezd

O plan 56 000 K&

O skuteénost 58 000 K&
Vztahova veli¢ina (normohodiny)

O plan 2 000

O skute&nost 2100

Variator = 65 (zvysi-li se po¢et normohodin o 100 %, vzrostou RN o 65 %)
2 100/2 000 = 105 % — pocet stroji v opravé se zvysil 0 5 %

Zvy$eni normohodin 0 100 %......zvySeni RN 0 65 %
ZvySeni normohodin 0 4 %.......... zvySeni RN 0 x %
X :65=5:100

X =65*5/100 = 3,25 %

P¥i zvySeni normohodin 0 5 % se zvysi RN 0 3,25 %.

Novy (pfepocitany) plan RN: 56 000 * 103,25 % = 57 820 K¢&
Skuteénost ... 58 000 K& — PREKROCENI RN O 180 KC!

Celkové doslo k PREKROCENI RN o 180 + 240 = 420 K&.
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 - rozpocCet rezijnich nakladu - indexni
metoda

Pletafsky podnik Fashion, s. r. 0. vyrabi tfi zakladni druhy vyrobku, kterymi jsou
vesty, rolaky a rozepinaci svetry. Spole¢nost sestava ze dvou vyrobnich
stfedisek (Pleteni a SeSivani) a jediného spravniho stfediska. Skute¢né rezijni
naklady zjisténé z nakladového ucetnictvi spoleCnosti za uplynuly rok uvadi za
jednotliva strediska nasledujici tabulka.

Rezijni naklady spole¢nosti v minulém roce:
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 - rozpocet rezijnich nakladu - indexni

metoda
Pleteni SesSivani Sprava Cely podnik
Rezijni material 2 079 364 K& 1673 264 KC 976 300 K¢ 4728 928 K¢
Energie 371 215 K¢ 64 398 K¢ 39 398 K¢ 475 011 K&
Externi sluzby 643 901 K¢ 1159 022 K& 3545584 K¢ 5348 507 K&
Mzdové naklady 2300178 K& 873440 K& 2 065 385 K¢ 5239 003 K¢
SZP 805 062 K& 305 704 K& 722 885 K¢ 1833651 K&
Odpisy 1042 255 K¢ 2 332995 K¢ 1485 133 K¢ 4 860 383 K¢
Celkem 7241 975 Ké 6 408 823 K¢ 8 834 685 Ké 22 485 483 K¢é
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 - rozpocCet rezijnich nakladu - indexni
metoda

V nasledujicim roce, na ktery se sestavuje rozpocet, se u jednotlivych druhl nakladl pfedpoklada nasledujici

VYVOJ:
[

Ukol:
(]

Materialové, energetické a mzdové naklady vyrobnich stfedisek vzrostou o0 10 % z divodu vétSiho planovaného
objemu vyroby, nez jakého spoleCnost dosahovala v minulém roce.

V pfipadé spravniho stfediska se o¢ekava 4% zvySeni mzdovych nakladu z divodu zaméstnani nové
administrativni pracovnice na polovi¢ni uvazek.

Narust cen energie dosahne podle informaci zvefejnénych v tisku 3 %.

Narust cen nakupovanych sluzeb se odhaduje na 1 %.

Mzdovy narUst sjednany v kolektivni smlouvé s odborovou organizaci €ini pro pfisti rok 2 % pro zaméstnance
vyrobnich stfedisek, zatimco se zvySovanim mezd ve stfedisku Sprava se nepocita.

S vyuzitim indexni metody sestavte rozpocéty rezijnich nakladl pro jednotliva stiediska podniku.
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 - rozpocCet rezijnich nakladu - indexni
metoda - reseni

Celkovy index zmény jsme stanovili jako soucin indexu mnozstvi a indexu
ceny. RozpocCet na dalSi rok jsme spocitali vynasobenim skuteCnych
lorskych rezijnich nakladu celkovymi indexy zmény.
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 3 - rozpocet rezijni

metoda - reseni

W/ u = 1 4

h nakladu - indexni

Pleteni Sesivani Sprava
A ot - ot A ot Cely podnik
ozpoce ozpoce ozpocet|  rozpodet
Indexy (K&) Indexy (K) Indexy (K)

m%‘t*:;{g: 1,1*1=1,100| 2 287300 1,1*1=1,100| 1840590 1*1=1,000| 976300| 5104191
Energig| 1,1%1,03=1,133 420587 1,1*1,03=1,133 72963| 1*1,03=1,030 40 580 534 129
Es’l‘:ezg‘; 1*1,01=1,010 650340 1*1,01=1010| 1170612| 1*1,01=1,010| 3581040| 5401992

MZdOVé * — * —_ *1—=
naklady 11102=1,122| 2580800 111,021,122 980 000| 1,04*1=1,040| 2148000| 5708800
szP| 1,1*1,02=1,122 903 280| 1,1*1,02=1,122 343000 1,04*1=1,040| 751800| 1998080
Odpisy] 1*1=1,000| 1042 255 1*1=1,000| 2332995 1*1=1,000| 1485133| 4860 383
Celkem 7 884 561 6 740 160 8982 854| 23607575
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - sestaveni komplexniho rozpoctu

Podnik vyrabi a prodava primyslova svitidla.

Pofizovaci cena materialu na jedno svitidlo je 420 K¢, hotova svitidla podnik prodava za 1
120 K¢.

Plan vyroby svitidel na prvni Ctvrtleti roku 2017 je nasleduijici: leden - 16 000 ks, unor - 17
000 ks.

Na leden vedeni podniku planuje prodej ve vySi 15 000 ks.

65 % zakaznikd podniku plati ihned pfi pfevzeti zboZzi, zbyvajicich 35% nakupuje na fakturu
s 30 denni splatnosti.

V listopadu i prosinci 2016 podnik vyrobil i prodal vzdy 20 000 ks svitidel.

Nakup materialt probiha v navaznosti na objem vyroby, vzhledem k dodacim Ihatam je
nutné objednavat material jeden mésic pred jeho dodanim.

Dodavatel pozaduje zalohu ve vysi 50% pfi objednani materialu, zbytek podnik obdrzi na
fakturu s mesicni splatnosti.
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - sestaveni komplexniho rozpoctu

Mzdové naklady, které Cini 90 K€ na jedno svitidlo, se vyplaceji vzdy v nasledujicim mésici.
Ostatni variabilni naklady, které Cini 205 KC na jedno svitidlo, jsou splatné v bézném
mesici.

Podnik oceriuje vyrobky na urovni variabilnich nakladu. Vyrobni cyklus podniku je relativné
kratky, veSkery material dodany béhem meésice je vdaném mésici i zpracovany do finalniho
produktu.

Rozpocet fixnich nakladi na jeden mésic je 3 800 tis. K&, z toho jsou 1 100 tis. KE odpisy
dlouhodobého majetku a 450 tis. K€ Casové rozliSeni najemného na leden az brezen
(najemné

na tfi mésice ve vysi 1 350 tis. K¢ je splatné vzdy na zacCatku Ctvrtleti predem).

Ostatni fixni naklady jsou splatné v bézném mésici.

Sazba dané z pfijmu je 19 %.
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - sestaveni komplexniho rozpoctu

® Rozvaha k 1. lednu 20xx je nasledujici:

Aktiva tis. K¢ Pasiva tis. K¢
Dlouhodoba aktiva 13 500 Zakl. kapital a nerozdéleny 19 940
zisk
Zasoby materialu 160 Zisk bézného obdobi 0
Zasoby vyrobku 980 Zavazky — zaméstnanci 1 800
Pohledavky - odbératelé 7 840 Zavazky — dodavatelé 4200
Zaplacené zalohy 3150
Penézni prostredky 310
Celkem aktiva 25 940 Celkem pasiva 25940

Sestavte rozpocetni vysledovku, vykaz penéznich toku za leden 20xx a rozvahu podniku
k 31. lednu 20xx
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - sestaveni komplexniho rozpodctu - feSeni

Vysledovka za leden 20xx v tis. K¢:

Trzby 16 800 = 15000 ks x 1 120 K&
Material -6 300 = 15 000 ks x 420 K¢
Mzdy -1 350 =15 000 ks x 90 K¢&
Variabilni rezie -3 075 =15 000 ks x 205 K¢
Marze 6 075

Fixni rezie -3 800

Zisk prfed zdanénim 2275

Dan ze zisku 432 =2275x19 %

Zisk po zdanéni za leden 1 843 Ké
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - sestaveni komplexniho rozpodctu - feSeni

Vykaz penéznich tokt za leden 20xx tis. K¢&:

Prijem - prodej za hotové 10 920 = 16 800 tis. KE x 65 %

Pfijem - prodej na fakturu 7840 =20000 ks x 1120 KE x 35 %

PFijem od zakazniku celkem 18 760

Vydaj za material - zaloha dod. -3570 =17 000 ks x 420 KE x 50 % (na unor)

Vydaj za material - doplatek dod. -4 200 = 20 000 ks x 420 K¢& x 50 % (za prosinec)

Vydaj na mzdy -1 800 = 20 000 ks x 90 K¢ (za prosinec)

Vydaj na variabilni rezii -3 280 = 16 000 ks x 205 K¢& (na vyrobené kusy)

Vydaj na fixni rezii -2 250 = 3 800 KE — 1 100 K¢ odpisy — 450 K&
Cas.rozlis.

Najemné -1 350 = 450 K¢ x 3 mésice

Cisty penézni tok za leden 2310 Ké

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku

49



Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - sestaveni komplexniho rozpodctu - feSeni

Rozvaha podniku k 31. lednu 20xx (v tis. K¢):

1.1.20xx Transakce za leden 2017 31.1.20xx

Dlouhodoba aktiva

Zasoby materialu

Zasoby vyrobku
Pohledavky - odbératelé
Zaplacené zalohy
Penézni prostredky
Naklady pfistich obdobi

Celkem aktiva

EKONOMICKA FAKULTA TUL
Centrum ocenovani majetku

13500
160

980
7840
3360

310

900

26 150

meésicni odpis -1100
nezménény zUstatek, vSe co je
nakoupeno je i spotfebovano v

béZzném mésici
+1000ks*(420KE+90KE+205KCE)
-18760 (VTP)+16800 (vysledovka)
-3360(vyuct. 01/17)+3570 (VPT)

z vykazu pen. tokua 2310

3*450 VPT-450 vysledovka

1075

12400
160

1695
5880
3570
2620
900

27 225
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Manazerské ucetnictvi

Priklad 4 - sestaveni komplexniho rozpodctu - feSeni

Rozvaha podniku k 31. lednu 20xx (v tis. KE):

1.1.2017 Transakce za leden 2017 31.1.2017

Zakl. kapital a nerozdéleny zisk
Zisk z bézneho obdobi
Zavazky - zaméstnanci

Zavazky - dodavatelé
Dan z pfijmu

Celkem pasiva

EKONOMICKA FAKULTA TUL
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20150

0

1800

4200

26 150

beze zmény

z vysledovky

-1800 (VTP)+16000*90 K¢&
-4200(VTP)+16000ks*420*50%
z vysledovky

1075

20150

1843

1440

3360

432

27225
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Dekuji za pozornost
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