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1) Projektové vyucCovani v soucasné
pedagogicke diskusi

Anotace: Kapitola se vénuje aktudlnim otdzkdm projektového vyucovani a projektové
metody v soucasné pedagogické diskusi. Pozornost je vénovana otdzkam tematického
vyucovani, propojovani obsahu, zmén¢ podminek vyuky v projektovém vyucovani, postaveni
zéka a ucitele v koncepci projektového vyu€ovani, zméné socidlniho tfidniho klimatu v rdmci

vyucovani s vyuZitim projektové metody.

Klicova slova: projektové vyucovani, projektova metoda, znaky projektu, charakteristika
projektu, faze projektu, projektové vyucovani a Ceska Skola, projektové vyucovani a soucasna

Skola

1.1.ZkusSenosti s projektovou metodou v ¢eském Skolstvi

V minulé kapitole jsme se hloub¢ji vénovali historii i teoretickym vychodisktim projektové
metody a projektového vyu€ovani — zejména s ohledem na svétovou pedagogickou diskusi.
Rovnéz v Ceské pedagogické diskusi nebyla projektovd metoda oblasti, kterd by nebudila

zajem Ceské ucitelské vetejnosti.

Jiz v posledn{ tfetin¢ 19. stoleti miZeme sledovat v ¢eské pedagogické diskusi n¢kolik
principi, které souznély s prvky pragmatické pedagogiky. I v ¢eské skolské diskusi, kterd vliv

herbartismu chté€la oslabit pozitivistickou diskusi, zaznival diiraz na vyznam zkuSenosti a



samostatné aktivity Zdka (samocinnost a samouceni) v procesu uceni. Zejména moravské
uditelstvo okolo Josefa Ulehly rozvijelo myglenky tzv. volné §koly a intenzivné se zajimalo o
principy americké pedagogiky. (V roce 1918 piedklada Ulehla vlastni koncepci reformy
ceskoslovenského Skolstvi — jednalo se o velmi ,,odvazny* reformni ndvrh, ktery nebyl
vyslySen.) Rovnéz myslenky némecké pedagogiky v koncepci tzv. pracovni Skoly byly
¢eskym a moravskym ucitelstvem piijimany a zapracovavany do vlastnich reformnich

mySlenek a plant.

Ptesto se jednalo pted rokem 1918 o izolované myslenkové korpusy a piiklady
pedagogického mysleni zaméfeného na reformu ¢inné, pracovni, ptipadné spolecenské Skoly.
Koncep¢ni reformni feSeni ¢eskoslovenského skolstvi koncipuje ve dvacatych letech 20.
stoleti Véaclav Ptihoda (1889-1979), ktery reformni ndvrh stavi jak na Ceské reformni tradici,
tak i na bohatych zkuSenostech z vlastnich americkych pobytd u Johna Deweyeho. Po roce
1928 Piihoda se svymi spolupracovniky koncipuje reformni proud, ktery vychdzi z principl
jednotné vnitin¢ diferencované Skoly, kterd byla postavena na idejich pracovni a ¢inné $koly,
uceni na zakladé zkuSenosti a na aspektech spolecenské Skoly. Zejména zlinské Skolstvi —
zlinskd pokusnd méstanska Skola vedend feditelem Stanislavem Vranou a déle prazské
reformni §koly v Nuslich a Michli — se staly symboly pithodovské reformy. Prave ucitelé
reformnich Skol pithodovské reformy byly diikladné obezndmeni s principy projektové
metody. Ale nejen to — piihodovskd reforma ideové vychdzela z principi behaviorismu a
pragmatismu. Ucitelé byli diikladné obezndmeni s kvantitativni americkou psychologif a
americkou pragmatickou pedagogikou. Projektova a problémov4 metoda tak mély pevné

misto jiz v mezivalecném obdobi v Ceském Skolstvi.

Bohuzel povilecny vyvoj a koncepce socialistické Skoly nedoptaly ¢innému uceni veétsi
pozornost. Projektova metoda byla upozadéna. Jeji vyraznou renesanci zaznamenavame

v devadesatych letech 20. stoleti v souvislosti s hlubokymi spoleCenskymi zménami, které
samoziejmé znamenaly 1 reformy Skolské: ,,V 90. letech minulého stoleti se opét zacala
projektova vyuka dostdvat pozvolna v nékterych nasich skol4ch ke slovu, a to diky vlastni
aktivité uciteld a jejich uskupeni zvané Pritelé angazovaného uceni.” (Kratochvilova 20009, s.
33) Jak uvadi Dvotédkova, vychdzelo oZiveni projektové metody z ,,tehdejSich potieb ucitelt,
z jejich dsili o zménu Skoly a zlepSeni motivace zZakt*“ (Dvotdkovd in Tomkovd, Kasov4,
Dvordkova 2009, s. 13). Zatazovani projektii do u€ebnich plant nebylo v devadesatych letech

minulého stoleti snadnou zaleZitosti. AZ vydani vzdélavacich programii Obecna Skola a



Nérodni Skola situaci napomohlo. PIn¢ pak napomohlo rozvoji projektové metody vydani

rdmcovych vzdélavacich programd, které metodu podporuji.

1.2.Vychodiska projektového vyucovani

Mohli bychom hledat vychodiska projektového vyu€ovani v nékolika oblastech — jednak

v pojeti procesu uceni, jednak v pojeti a postaveni zdka a ucitele.

Sledujeme li pravé postaveni Zdka a ucitele v projektovém vyucovani, shleddvame, Ze se
jejich role a aktivity vyrazné odliSuji od trasmisivnich modela vyuky. V projektovém
vyucovani nejenze chdpeme zdka jako jisty stied procesu uceni, za jehoZz prib¢h i vysledky
nese on sam spoluzodpovédnost, nahliZime jej 1 jako svébytnou osobnost, k niZ ucitel
projevuje znacnou uctu. Tato ucta je zfetelna mimo jiné tak, Ze ucitel se skutecné vnitiné
zajima o motivace, potteby, zadjmy, piani, vnitini svét zdka, Ze mu na ném zaleZi a je na ném
vniting angaZovany. Takovy pifstup je velmi naroény. Cesti ucitelé sice uvadi, Ze vénuji
zékovi zna¢nou pozornost a v teoretické rovin¢ osobnost Zaka respektuji, v praktickém chodu
vyuky jiZ jejich angaZovanost, vnitini zainteresovanost ovSem neni tak intenzivni.
Kratochvilova odkazuje v této souvislosti na Heluse a uvadi, Ze je nutné, aby ucitel nejen o
osobnosti zdka uvazoval, ale aby pro néj znamenala vyzvu, kterou chce ucitel rozvinout a
snazi se o naplnéni a vyjadieni pestré bohaté osobnostni kvality Zdka (Helus in Kratochvilova

2009, s. 13).

DalsSim podstatnym vychodiskem projektové metody byl novy pohled na ucitele, na jeho
osobnost i vyu¢ovaci roli. V tomto ohledu upozoriiuje Kratochvilova na 3 dimenze role
ucitele, které je charakterizuji jako ucitele tvofivého a naklonéného otevienym a ¢innostnim

formam vyuky (Kratochvilovd 2009, s. 14):



1. Autenti¢nost, opravdovost, kongruence — ucit se byt sim sebou a
dovolit détem byt autentickymi osobnostmi
2. Akceptace, zdjem a ditvéra — tzv. bezpodminecné pozitivni pfijeti

3. Empatické porozuméni — uméni naslouchat a porozumét

Z hlediska procesu uceni jsme jiz dikladnéji v minulé kapitole upozornili, Ze projektova
metoda a projektova vyuka kladou diraz na principy zkuSenostniho uceni, na samoc¢innost
Zéka, na jeho préci — jak intelektovou, tak i manudlni, smyslovou apod. Diiraz neni kladen jen
na samotné ucivo, ale i na jeho zpracovani, vyuZiti, na ziskdvani zkuSenosti s danymi obsahy

a na jejich vnitini zpracovani a vyuziti v spolecenské interakci.

Projektovd metoda vypracovana Kilpatrickem navédzala na problémovou metodu
propagovanou zejména Johnem Deweyem. Projektovd metoda intenzivngji zdlrazinuje na
rozdil od problémové metody konkrétni hmatatelny vystup. Zatimco se problémova metoda
Casto tykala intelektudlnich problémti, projekt neni jen problémem myslenkovym - je
zélezitosti celku osobnosti, jedndni — ¢inu. Projekt je seskupenim problémil a vyuistuje

v konkrétni feSeni problémi i v jejich roviné spolecenské — v rovin¢ piesahu do bézného
zivota. Projekt ma konkrétni cil, vystup, ktery dava procesu uceni smysl a individudlni rovinu.
Projekt musi byt z velké ¢ast intenci samotnych Zakt, nikoli jen ucitele: zdiraziuje
samostatnost a samocinnost Zdka. Projekt je typicky svoji otevienosti — nelze pfesné fici, jak
se bude dana situace dadle vyvijet, jejich feSeni vyZaduje od zakil neustdlou pozornost a reakci
na vznikl¢€ situace. Tyto ¢innosti musi zak sam fidit a kontrolovat. V projektu zZak nese
zodpovédnost nejen za vlastni proces uceni, ale 1 za jeho vysledek — jak pro né&j samotného,
tak 1 z hlediska celku skupiny, kterd dany projekt fesi. Projekt tak podporuje autentické
situace v uceni, rozviji celou osobnost zdka (nejen jeji kognitivni stranku, ale i citovou, volni,
smyslovou). Projekt vede ke zrani osobnosti, podporuje jeji rast, integritu a vrastani do

socialniho celku. (Knoll 2011, s. 145-175)



1.3. Pojeti projektového vyucovani

Kratochvilovd uvadi nésledujici definici projektu: (Kratochvilovd 2009, s. 36): ,,Projekt je
komplexni ukol (problém), spjaty s Zivotni realitou, s nimz se Zak identifikuje a piebird za ngj
odpovédnost, aby svou teoretickou i praktickou ¢innosti dosdhl vysledného Zadouciho
produktu (vystupu) projektu, pro jehoZ obhajobu a hodnoceni méa argumenty, které vychazeji
z nov¢ ziskané zkuSenosti.” Potom projektovou metodu nahlizime jako: ,,uspofddany systém
¢innosti ucitele a zakd, v némz dominantni roli maji ucebni aktivity Zakid a podporujici roli
poradenské ¢innosti ucitele, kterymi sméfuji spolecné k dosazeni cili a smyslu projektu.
Komplexnost ¢innosti vyZaduje vyuZiti riznych dil¢ich metod vyuky a riznych forem prace.*
(ebd., 37) Zatimco projekt je dilo zdka, projektovd metoda ¢i projektové vyucovani je
metodou, koncepci, kterd vyzaduje planované a reflektované vyucovaci postupy ze strany
ucitele a Zaka, ptipadné dalSich aktéri zapojenych do ¢innostniho uc¢eni. Grecmannova

v tomto smyslu upozoriiuje na komplexitu projektové metody, na jeji socidlni ndro¢nost a
bohatost na socidlni interakce, na zménu postaveni a zmeénénou roli ucitele jako poradce a
stale aktivni osobu reflektujici proces feseni projektu na zdklad€ stanovenych cila.

(Grecmanova, Urbanovska 1997).

Kratochvilové dava ptrednost pojmu projektova metoda, nebot’ pojem projektové vyucovani je
mnohem S§ir$i — zahrnuje cile, obsahy, metody, podminky vyuky, procesy vyuky a prostredky

Vv s

vyuky i jeji hodnoceni aj. Pojem projektova metoda je mnohem operativnéjsi, uchopitelné;jsi.

Dalsi definice a pojeti projektu respektive projektové metody nachdzime v ¢eskych odbornych

monografiich vénovanych obecné didaktice (Kalhous, Obst 2002; Manék, Svec 2003).

1.3.1. Planovani projektu



Projekt by mél z velké miry byt zejména dilem zdka — zaki. Motivy k feSeni, volba tématu a
problému by mély byt vystupem détského tdzani se nad jevy a svétem. Zaci by méli projekt

fesit v nasledujicich fazich:

1. Planovéni projektu — definovani problému, cile, dkolu, vymezit vystup projektu,
promyslet ¢asové rozvrZeni, organizacni zajisténi projektu, tkoly a role pro jednotlivé
aktéry, navrhnout kritéria hodnoceni budouciho vystupu projektu.

Je ziejmé, Ze se jednd o zdsadni a velmi ndro¢nou fazi v priabehu feseni projektu.
V podstaté na této prvni fazi zavisi tspéch celého projektu.

2. Realizace projektu — zahrnuje sbér materiélu, jeho tfidéni, analyzu, zpracovani.
Diilezitou roli hraje prostiedi, v jehoz ramci Zak ziskava materidly a v némzZ projekt
fesi. Vedle Sir§iho okoli je to i ucitel a jeho postoje a aktivity, kterymi usmériiuje
feSeni projektu, podporuje jednotlivé ticastniky feSeni, pfipadn€ usmérnuje kritické
situace a napomaha spole¢nému hledani feSeni situaci.

3. Prezentace vystupu projektl — prezentace vystupl zavisi na pfedem stanovenych
cilech a kritériich, které byly ddny v prvni fazi. Kratochvilovd uvddi moZzné podoby
vystupl: ,,vystavka, videozdznam, kniha, ¢asopis, model, vlastni realizace vyletu,
jarmarku, olympijskych her, audionahravka, koncert, beseda, piednéaska, internetové
stranky apod* (Kratochvilova 2009, s.42)

4. Hodnoceni projektu — Je dulezité, aby se hodnoceni tcastnili jak Zici, tak i ucitel, aby
se hodnoceni vztahovalo k predem jasn€é danym kritériim, aby hodnoceni zahrnovalo a
reflektovalo ptredchozi tii faze feSeni projektu, aby hodnoceni vedlo 1 k zamySleni nad

dal$im smétovanim feSeni daného problému, aby piedstavovalo cestu do budoucna.

1.3.2 Vymezeni projektu a jeho dalsi charakteristiky

Jak jiz bylo vySe uvedeno, nejsou hranice mezi pojmy projekt, projektova metoda a
projektové vyucovani jednotné a rizni autofi nahliZi na dané pojmy rovnéz nejednotné.
Dvotédkova upozoriiuje, Ze vétsina nahlizi na projekt jako na vyucovaci metodu, nékteii autoii
projekt chdpou vyraznéji jako organiza¢ni formu, popiipadé€ za zplsob zpracovani obsahu,
jako jednu z variant zptisobli koncentrace uciva. (Dvofdkova in Tomkovd, KaSov4,

Dvotdkova 2009, s. 13).



Charakteristickym znakem projektu je mimo jiné i konkrétni vystup — produkt. ,,Produkt dava
praci smysl, motivuje Zdka k ¢innosti a fidi jeji prab¢h. Obsahovym zdkladem projektu je
téma ze Zivota, které pfirozen¢ sdruZzuje poznatky z riznych obort.” (tamtéz, s. 14) Projekt je
typicky Casovou naroc¢nosti — fesi se v delSim ¢asovém useku. Vyzaduje jak faze piipravné,
tak 1 koncentraci ¢asu na jeho feSeni ve fazi realizace. Znamy jsou projektové dny, projektové
tydny nebo dlouhodobé projekty v ramci Skolniho roku. Projektové vyucovani je sevieno
tématem, ovSem ne kazdé tematické vyu€ovani je i projektovym vyucovanim. Projekt
vyzaduje Cinnost, vystup a samostatnost od zdka. DuleZité je, Ze v rdmci projektu zak velmi
casto vyzkousi hned nékolik ¢innosti — stdva se mimo jiné fotografem, designérem,
redaktorem, reZisérem, zvukarem, stiithacem, vydavatelem apod. 74k vstupuje i do rozdilnych

socialnich roli z autentického Zivota.

Podstatny je u projektti rovnéZ rys emocionalniho nasazeni v rdmci vyuky. Zak tzv. neziistava
vic¢i obsahim chladnym — nejsou pro néj pouze a vyhradné poznatky a fakty, ale i problémy
k feSeni. On sdm pfindsi nadvrhy moznych feSeni danych problémii. U projekt neni podstatny
jen jejich konkrétni vystup, ale i jeho pifpadné veiejné prezentovani. Zaci se mohou zapojit
do diskusi mistnich vefejnych debat, setkdvaji se s riznymi profesemi, vedou pohovory,
interwiev s ob¢any z jejich okoli, vstupuji do pracovniho kontaktu a jednédni s riznymi
vefejnymi osobami, s pamétniky apod. Kasikova (1993, s. 9) poukazuje, Ze ,,projektové
vyucovani muze byt jednim z mustka propojujicich Zivot Skoly se Zivotem obce i Sirsi

spoleCnosti‘.

To vSe ¢ini projekty a tedy i uceni autentickym a tim roste pravdépodobnost, Ze 1 vysledky
tohoto uceni skrze ¢innosti a ziskavani zkuSenosti bude mit jednak trvalejsi vysledky a jednak
bude zZdka motivovat k dalSimu uceni, respektive samostatnému poznavani lidského svéta a

kultury. (Dvotdkova in Tomkov4, Kasova, Dvordkova 2009, s. 16).

Valenta (2003, s. 5) shrnuje, Ze projekt navozuje promyslenou, organizovanou, intelektovou i
praktickou ugebni &innost vyplyvajici z motivace zakt. Cinnost je koncentrovana okolo
jistého problému, ideje, vede k feSeni. ReSenim je produkt, ktery ma byt v Zivoté ditdte
vyuZiteIny a mél by mit spoleensky vyznam. Reseni projektd vyZaduje celek osobnosti Zdka
a rovnéz méni celou osobnost, vyzaduje ze strany Zdka ptevzeti spoluodpovédnosti za proces

uceni, za jeho prabéh i vysledky.



Produkty jako vystupy projektl 1ze rozd¢lit do nékolika skupin (dle Dvotdkova 20009, s. 118):

a) dle vyznamu pro samotného zdka (plakéat, pracovni list)

b) pomtcka pro spoluzdky (ucebni pomucky, ¢lanek do ¢asopisu apod.)

¢) produkt spoleCenského vyznamu — uspofaddni vystavy, slavnosti, trhu, jarmarku,
divadelniho ¢i jiného uméleckého predstaveni, vernisaze, vystavy, vydavani ¢asopisu,
vydani publikace, nato¢eni rozhovoru s pamétnikem apod.

d) trvaly produkt ve spoluprici s obci — nau¢na stezka, oprava zastavky autobusu, ztizeni

pfechodu pro chodce, umisténi znacky apod.

Spojeni teorie s praxi ov§em necini z vyuky projektovou zaleZitost. Mnohdy se jednd jen o
zpusoby nazornosti, jak upozoriuje Dvordkova (Dvordkova in Tomkova, Kasova, Dvotdkova
2009, s. 17). ,,Za projektové vyu€ovani nelze povazovat napt. tematickou vychédzku, vylet,
exkurzi, vytvarnou praci nebo péstitelské prace bez spoluzodpovédnosti zdka.* (tamtéz)
Rovnéz zpracovavani tematickych pracovnich listd, tvorba plakatu apod. neni projektem, ale
variaci na projekt, jistymi pfipravnymi pracemi, které by projektiim mély pfedchazet, nebo
jsou velmi vhodné ve fazi, kdy si Zaci zvykaji na samostatné ¢inné uceni ve forme projekti.
Projektové praci napomtiZe Ci je ptimo predpokladem, kdyZ Zaci jsou zvykli na samostatnou
prac,i na prici ve skupinéch, na spoluzodpovédnost za proces uceni, na vlastni planovani
uceni, znaji své ucebni styly, dokaZou vyhleddvat informace, zpracovavat je v zakladni
roving, pracovat s informacemi, tfidit je, analyzovat je, zobeciiovat je i vyuzivat pro konkrétni

piiklady problémy. Dtlezitd je u zdka vile, seberegulace, socidlni empatie, vlastni fad apod.

K tomuto tcelu srov. analyzu videomateridlu ze ZS KIli¢ v Ceské Lip¢. I zde mizeme vidét
¢etné prvky variaci na projekt a ¢aste¢né i projektové zpracovani, které se vyznacuje

PIAS

vystupem, samostatnosti Zdka, jeho spoluzodpovédnosti a dlouhodobym zpracovanim.

Velkou otdzkou zistava volba tématu projektu a moZznost jeho napldnovani feSeni samotnymi
zaky. Idedlnf situaci je, kdyZ Zaci sami pfichdzi s tématy projektii a i s ndvrhy na jejich fesent,
realizaci. Ve skuteCnosti ovSem neni jednoduché propojit vzdélavaci program s projektovou
metodou a rovnéz se skutecnosti, aby vyhradni zodpovédnost za vybér tématu, plan, jeho
fesSeni, realizaci a nakonec i reflexi nesli sami Zaci. Proto, ,,v projektu se vyuZziva principu

svobodného vybéru. Zak miiZe volit z nabizenych témat, v rdmci tématu si sdm stanovit svij



ukol. Vybiré zdroje informaci, hled4 vlastni zplisob zpracovani tkolu, planuje si Cas, ktery
bude muset ¢innostem vénovat, rozd¢luje si praci, vybird pomticky i spolupracovniky. Ucitel
ho podporuje v motivaci, udrzuje jeho zdjem.* (Dvotfdkovd in Tomkova, Kasova, Dvordkova

2009, s. 15).

1.3.3. Ptipadnd negativa projektové metody

Nejcastéjs$i upozornéni na mozné negativa projektové metody jsou ndsledujici. Projektové
vyucovani ne vZdy podporuje systematic¢nost ziskavanych poznatkti a nékdy jej lze jen téZko
vazat na predmétové vyucovani. Jak upozornuje Dvotdkova, mohou u Zdka vznikat dva svéty
— svét predmétového vyucovani a svét projektového vyucovani. Predmétové vyucovani je
svétem teoretickym, pojmovym, exaktnim, ale 1 svétem abstraktnim. Svét projektového
vyucovani je prostorem zkusenosti, praxe, aplikace, vyuzitelnosti, produktu a vystupu.
Projektova metoda je naro¢na Casové - jednotlivé faze feSeni projektu od volby tématu,
celkové reflexe, ale 1 organizacné. Projekty jsou charakteristické prostorovou narocnosti,

ndroc¢nosti na pomucky. (Dvofdkova 2009, s. 102)
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