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4. Syndrom vyhoreni v ulitelské profesi

(Nasledujici kapitola pojedndva o vyhoreni, jeho piivodu, pricinach a disledcich. Budeme se
zabyvat tématem pretizeni, které miize vést k vycerpani nasich zdrojii. Budeme se ucit vsimat si
malych, zdanlivé nevyznamnych signalii téla naznacujicich, Ze je néco v neporadku. Budeme se
zamyslet nad tim jak dlouhodobé prehlizeni téchto signalii muzZe byt nebezpecné. Télo v
nerovnovize mluvi jasnou veci - napiiklad napétim, bolesti, strnulosti, nemoci. Cdst této kapitoly je
venovdna i prevenci - tomu, jak se chovat a premyslet, abychom si zachovali silu a motivaci k nasi

praci.

Klicova slova: Syndrom vyhoreni, vyhoreni v ucitelské profesy, prevence vyhoreni, smysluplnost.

4.1. Vyhoreni

S vykonem ucitelské profese je spjato nebezpeci vzniku syndromu vyhotfeni. Mnozi
zacinajici ucitelé jsou zapaleni a nadSeni. Své zamé&stnani pokladaji za poslani. I kdyz prozivaji
obcasny stres spojeny s adaptaci, jejich motivace je pozitivni a silnd. Diky obCasnym potizim a
frustracim jsou nuceni hledat nové moznosti feSeni problému. To podnécuje jejich osobni rist i
imunitni odpovéd” - tedy psychické 1 fyzické zdravi. NE€kdy vSak piekazky nejsou obcasné ale
dlouhodobé a z pedagogického procesu dé€laji vysoce zatézovou situaci. “Proziva-li ucitel
dlouhodobou a nefesitelnou frustraci, mohou se u néj objevit a prohlubovat pocity marnosti, ztraty
smyslu prace, pocity beznadé&je, bezmoci a ztraty kontroly. Ty signalizuji vyhoteni.” (Holecek,

Jifincova, Miithova, 2001, s. 52).

Syndrom yyhoreni (vyhasnuti, burnout) se projevuje jako ztrata profesionalniho
zajmu nebo osobniho zaujeti u lidi v pomahajicich profesich. Projevuje se
ruznymi symptomy: €lovék se citi celkové Spatné, je emocionalné otupély, za¢ina
se vyhybat ¢innostem a vztahiim, které ho predtim téSily, citi se télesné i dusevné
unaveny, ma pocity bezmoci a beznadéje, nema chut’ do prace ani radost ze Zivota. Syndrom
vyhoteni je diusledkem dlouhodobé piisobiciho stresu a nepriméreného vyporadavani se
s psychickou i télesnou zatézi. Jedna se o ,,vyplenéni vSech energetickych zdroji ptuvodné
velice intenzivné pracujiciho ¢lovéka (napf. lidi, ktefi se snazi druhym lidem pomoci v jejich
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téZkostech a pak se citi sami pfemoZeni jejich problémy)*“ (Freudenberger in Krivohlavy,

1998, str. 47).

Podle Henniga a Kellera (1996) probihé proces vvhoieni v nékolika fazich:

 Nadseni - u€itel ma vysoké idedly a velmi se angazuje pro skolu a Zaky.

« Stagnace - idedly se nedafi realizovat, pozadavky a brzdy okoli za¢inaji ucitele pomalu obtézovat.
« Frustrace - $kola se stava pro pedagoga velkym zklamanim. Uc¢itel vnima zaky negativné.

« Apatie - pedagog d¢l4 jen to, co musi. Jeho vztah s zZaky se bliZi nepfatelstvi.

« Vycerpani - proces, ktery vrcholi efektem vyhoteni, trva vétSinou nékolik let.

Podle Maslacha ma vvhoieni 3 dimenze (Maslach et al., 1996, in Hu¢kova, 2011, in Paulik, 2010

« Emocionalni vycerpanost - naladovost, podrazdénost, emocni vybuchy, citové uzavieni se, stazeni
se do sebe, nezdjem o problémy druhych lidi, hostilni vztah k socidlnimu okoli.

 Depersonalizace - odpojeni od vlastnich emoci, Zije nezicastnéné, bez odusevnélosti, s Zaky
jedna jako s predméty nebo abstraktnimi ptipady.

« SniZeni pocitu osobni spokojenosti - praci ned¢la se zaujetim, déla jen to, co nutné musi a vnitiné

je neztcastnény.

Dale se k pocitu vyhofeni pfipojuji nejriznéjsi fyzické symptomy, které maji psychogenni

charakter.

Piibéh: Pribéh reditele, ktery prehlizi své potize
Nasledujici pfibeh je o uciteli, ktery nereflektuje vlastni vy€erpanost, pracuje jako stroj, popira své
zivot ohrozujici symptomy. Tim ohrozuje sebe a zaroven pietézuje své kolegy.

Moje znama, sekretiika reditele ZS Jarka (50) vypravi piibéh Martina (55), reditele

jejich Skoly: “Martin mél v praci srdecni prihodu, museli jsme mu volat zachranku...

®@ Kdyz se po dvou tydnech vratil do Skoly, zacal pracovat ve stejném tempu jako predtim.

Snazila jsem se ho po navratu oprostit od povinnosti, ale to mi nedovolil. Ani na chvili

se nezastavil. Nikdy nemluvil o tom, Ze ho néco tizi a najednou, asi po piilroce, byl 10 dnii na

neschopence s chripkou. Pak se vratil jakoby nic. A predstav si Ze z néj vyleze ze mél infarkt!

Sokovalo mé to. Sla jsem na zdachod a tam jsem brecela bezmoci, litosti a vztekem. Infarkt mu zjistili

lékari az dodatecne. Nebyl ani v nemocnici, proste lezel doma, tvaril se Ze ma chiipku. Meél bodavé

bolesti v hrudi a namisto toho, aby se sebral a jel k lékari tak tise cekal. Na jeho miste bych se velmi

bala o sviij zivot. A on o tom nerekne ani viastni Zené! Nereagoval na bolesti, prestoze tusil, Ze by to
mohl byt infarkt.”
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Reditel Martin pouzil nezralou psychickou obranu popreni - tim, Ze problém popreme, tak
pro nas prestava de facto existovat. Lékarské osetieni vyhledal az dodatecné, ne pri akutnich
potizich. Kolegyne mu vytkla, jak nezodpovédné jeho jednani bylo a Ze mohl ndsledkom toho
zbytecne zemrit. Také mu vekla, Ze by to bylo jeho vlastni vinou. Martin se souhlasnym a provinilym
vyrazem prikyvoval a hned vzapeti zacal Jarku prosit, at’ se o tom nedozvi jeho manzelka, ktera by
to podel néj tézce nesla.

Jarka si neustdle déla starosti o svého kolegu. Vi uz ceho je schopen, resp. neschopen - tj.
vnimat s dostatecnym zajmem a péci své télo, jeho potieby a snazi se udélat vse proto aby mohla
véas zasahnout. To ji samoziejmé drzi v napeéti, které ji odebira silu. Miize byt ohrozena rizikem
vzniku vyhoreni.

Interakce ve velmi uzkém ramci, kdy reditel vnima jenom vykon a povinnosti a viici svym
podrizenym je stejné ndarocny jako viici sobé, mohou byt dlouhodobé pro nej samotného i pro ostatni
ucitele ve sboru neunosné. Podle Huckové (2011) ma zpiisob vedeni Skoly nejvetsi vliv na vznik
ruznych symptomiui v citové a socialni rovine, vsetné sydromu vyhoreni.

Lideé, jako Martin jsou ale odkazani na to, ze nékdo zvenci uvidi jejich utrpeni, protoze sami
ho v sobé nevnimaji, nechtéji a mozna nejspis ani nemohou. Martin mohl byt navykly na prehlizeni
jiz v detstvi. Natolik, Ze nikdy nepozadal o podporu a pomoc, dokonce ani ve velmi vazné, Zivot
ohrozujici situaci.

Neschopnost mit pristup k vilastnim pocitum se casto projevuje u lidi, kteri v raném détstvi
zazili odmitavou vazbu na matku (nebo jinou primarni vztahovou osobu), kterda prehlizela a
odmitala signaly sveho ditete. Dite pak z toho miize vyvozovat, Ze nevnimat se a nepecovat o sebe je
normalni. Paradoxné jde casto o matky, které ditéti nabizi, to, co primarné nepotiebuje a v téchto
oblastech to mohou prehanét - napriklad durazem na Skolni nebo sportovni vykon anebo na
dodrzovani zasad slusného chovani. Pokud vsak jde o vnitrni pocity ditéte, zde jim schazi potiebna
néha a empatie. Casto ji bohuzel nemaji ani samy pro sebe. V kombinaci s orientaci matky na
vkon, bez jeji laskavosti a citlivosti, se vztah ditéte k sobé stava stejne bezohlednym. Takovy clovek
bude v dospélosti nachylnéjsi k rozvoji riznych zavaznych potizi a nemoci, vietné syndromu
vyhoreni.

Pokud mame ve svém okoli takové lidi, je velmi duleZité si je vsimat a poskytovat jim
informace o nich samotnych, kterych si oni sami nejsou védomi - tim jim miiZeme nesmirné pomoci.
To si vsak miizeme dovolit jen pokud jsme jasné vymezeni ve svych hranicich a dokazZeme

neprepinat sve sily a nemame tendence k pomahani za kazdou cenu i nad ramec viastnich moznosti.
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Praktickd doporucdeni: Piedstavme si napiiklad, ze vidime n¢koho, kdo se topi. Jak mu nejlépe

pomuzeme? Hned za nim sko¢ime? Anebo je lepsi se nejdiiv rozhlédnout? Mozna pobliz uvidime
zachranné kolo a hodime mu ho. Pokud tam ale neni, tak sko¢ime. Neudélame to vSak bezhlave a
pokusime se zUstat rozvazni - vzpomeneme si na myslenku, Ze k tonoucimu se nesmi pfiplavat
zepiedu, protoze nds muize stahnout pod vodu. Zvéazime vlastni plaveckou zdatnost. Jedname tak,
abychom minimalizovali vlastni ohrozeni, protoZe pomahat tonoucimu je vzdy nebezpecné.

K zivotu patfi chvile, kdy neni mozné zasdhnout podptrné¢, kdy to neni v nasi moci. Ten
druhy se naptiklad topi v zufivém piiboji (vlastniho osudu) a skoc€it za nim by znamenalo témér
jistou smrt. Nékdy, pfedevsim pokud jde o milovan¢ho ¢lovéka se neohlizime na cenu, kterou za
pomoc budeme muset zaplatit. Milujici rodice a Casto i partnefi trpicich lidi znaji pfani vymeénit
vlastni osud a zivot za Zivot ditéte, nebo milovaného partnera. JenZe takové zdmény nejsou vétSinou
mozné, navzdory nasim ptfanim. Jediné co Ize udélat, je zustat klidny a s pokorou, bez vzteku se
divat vstiic t€zkému osudu druhého (napt. v podobé ocekavané brzké smrti blizkého ¢lovéka), coz
vyzaduje nesmirnou osobni silu a lidskost. MoZna takovym postojem projevime nejvice lasky ve
chvili, kdy jiz neni jiného vychodiska. K uvedenym postojim, které musime povaZovat za
mimotadné vykony lidského ducha mtze byt ndpomocna napiiklad filosofie Viktora Frankla (1994,

1995).

4.2. Faktory zvysujici riziko vyhoreni

Podle Holecka, Jifincové a Minthové (2001, s. 52) stoji v pozadi vyhoteni nasledujici fakto

Prili$ kriticky nadfizeny, nedostatecné ocenéni prace, nedostatek uznani, vlastni perfekcionalizmus,
chronicky nedostatek informaci, neustdle se ménici pokyny ze strany vedeni, ukoly bez konce,

nesplnitelné tkoly, neslucitelné tkoly, konflikt roli, konflikt hodnot, pretiZeni.

Paulik (2010) uvadi nasledujici pfi¢inné faktory vyhoteni:

1. Silné emociondlni angaZovani v jedné oblasti - piikladem jsou fixace na jediny pilif
seberealizace nebo extrémni situace - dlouhodobé téZzce nemocny blizky piibuzny (dité,
partner), o kterého se intenzivné starame. Soustavna starost o jeho pohodli a strach o jeho zivot
mohou ¢lovéka dovést az do pfechodnych psychotickych stavii, k vybuchiim vzteku, smutku, a
docasnych kolapsii. Je tfeba fict, ze tyto stavy nejsou typickym vyhotfenim, mivaji obvykle
pfechodny charakter a ¢lovek se z nich pomérné rychle vzpamatuje (v fadi hodin, ¢i dnd).
muze jit i o jinak stabilni a vyrovnanou osobnost.
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2. Ochota prijimat ukoly nad ramec povinnosti - nadSeni a nedostatek zhodnoceni vlastnich limitd
nas muze dovést k mnoha pracovnim zavazklim, které ale nejsou v naSich casovych a
organizacnich moznostech. Lidé, ktefi k tomu maji tendence, se dostavaji pod tlak, na ktery
reaguje télo zvysenou neurohormonalni aktivaci. Kdyz se v takovém stavu nachazime neustale,
nase zdroje se postupné vycerpaji.

3. Nedostatek socidlni opory - Nedostatek socidlni opory mivaji obvykle lidé s jiz zminénou
naruSenou vazbou. Vyzaduji oporu zplsobem, ktery je pro druhé obtézujici (viz ptibéh Misi z
kapitoly 1). Podle Kalscheda (2010) lidé, jejichz ranna vztahova vazba na matku méla krajné
odmitajici charakter, socialni oporu nevyhledaji ani v situacich ohrozeni zZivota a na druhych
lidech také nerozpoznaji, kdy jsou pfetizeni, nebo v nouzi (viz feditel Martin).

4. Nerealistické predstavy - o nerealistickych pfedstavach pojedndme obsahleji. Na nerealistické
predstavy se zamétuje vétSina psychoterapii pii hledani moznosti zmény.

viz Paulik (2010)

Situace kazdodenniho Zivota jsou stale nové a my jsme tak nuceni neustale celit zménam.
Existuji osobnostni vlastnosti, které nam umoziuji zmény 1épe zvladat. Jsou to tvorivost, otevienost
vici novym zkuSenostem, extraverze a emoc¢ni stabilita. Co ndm brani uplatiiovat tyto vlatnosti pfi
feSeni probléma?

Krom¢ navyklého piehlizeni télesnych signdlti je to velmi Casto Ipéni na urcitych
predstavach o tom, jak by véci a vztahy mély fungovat. Oba procesy jdou spole¢né ruku v ruce.
Odpojeni od pociti nahrazujeme strnulymi pifedstavami. Kvili nim se nasledné¢ nedokazeme
ptizisobit okolnostem a prozivame zklamani z nesplnénych ocekavani. Zafixované, predem dané
hodnotici postoje, které se miji se skutecnosti, nazyvame piedsudky. Projevuji se setrvavanim v
jediné pozici, navzdory jasnym znamenim, kdy nas realita pifesvédcuje o opaku. Predsudky mohou
byt pozitivni 1 negativni. Pozitivni pfedsudky jsou také nebezpecné v tom, Ze je mnohem snadné;jsi
je prevléct do havu zdanlivého dobra, jsou vSak stejnym zplsobem nezdravé tim, jak se odchyluji
od reality.

Piikladem negativniho predsudku mize byt myslenka: “S tou romskou pologramotnou
matkou nemd viibec smysl mluvit, stejn€ mi nerozumi”. Ale obét’ naseho predsudku muiZze byt ve
skutecnosti milujici matkou, ktera mize mit o komunikaci zajem, diky svym ptedsudkiim vsak k

tomu zdstavam uzavieny.
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Piib&éh Kamila (48), utitele 2. stupné ZS
Laska a laskavé postoje znamenaji ochotu videt skutecné potreby druhého a respektovat
je. Mnohdy ale vidime to, co videt chceme a pak se zaslepenost vydava za laskavost a
©@ dobrotu. Kamil dlouhodobé prehlizi alkoholické excesy své Zeny Johany. Denné jsou
spolecné s malou dcerou Zuzkou (v té dobé pétiletou) vystaveni Johaninym
sebevrazednym vyhriizkam. Zuzanka denné posloucha, jak ji matka v opilosti vytyka cokoliv co ji
nahodné napadne. Stava se, ze ji dokonce klade za vinu, to Ze pije. Kamil a jeho rodina jsou silné
vérici, nepripousteji rozvod a nechtéji na Johanu vyvinout direktivni tlak. Direktivita,
nekompromisnost a diislednost jsou viak tim co potiebuje Johana ze v§eho nejvice. Chovat se viici
ni tvrdé by bylo za danych okolnosti projevem lasky. Ne soucitné postoje a marnd nadéje ze se
Johana zmeéni, navic kdyz se situace po léta zhorsuje. Kamil a jeho rodina pravidelné zdsobuji
Johanu malym mnozstvi alkoholu v nadéji, ze své piti udrzi pod kontrolou, protoze je o to zada a
slibuje zZe si udrzi zdravou miru. Nechtéji akceptovat zavaznost situace. Z odborného hlediska je
poskytovat zavislemu cloveku alkohol nepripustné. Veérit jeho nazoru, ze své piti ma pod kontrolou
Jje velkou iluzi. Nechat si navic diktovat z jeho strany podminky ve chvili, kdy on jiz ztratil soudnost
a potrebuje Fizeni zvenci, je chybny nasledek Ipéni na svych predstavach bez ohledu na skutecnost.
Dyto ustupky a gesta vstiicnosti, které by v jinych vztazich pomohly, projeveny vstric zavislému
¢lovéku casto situaci zhorsi. Dusledky jsou snadno predvidatelné: dcera v 15 letech utikd z domu a
zacina pit alkohol ve vétsim mnozstvi, Kamil trpi depresemi, pocity krajni bezmoci a
nediferencovanymi srdecnimi potizemi. Jeho strategie zvladani zateze skoncila stavem vyhoreni,
protoze byla neustupnd, neumerné dlouhodoba (12 let), neménna a tim sebeznicujici. Tim se Kamil
vydatné podilel na prohloubeni manzelciny nemoci (chronicky rozvinutého alkoholismu) a rozvratu
rodiny. Kamil nékolikrat zkolaboval a nakonec podava zadost o rozvod. Jiz 17-leta Zuzana ma
zavazné problémy se studiem a ma konflikty s rodici. S matkou se nesndsi a otce nebere prilis vazne,
chova se viici nému spis autoritativne. Pozitivni je, Ze maji s otcem hezky vztah, ve kterém proudi
laska, ale je to spise vztah dvou lidi, kteri spolecné prezili utrapy valky, nez otce a dcery.

V ptibéhu Kamila a jeho rodiny je predsudkem Kamilova velice Gzka predstava o lasce,
ktera stoji na tom, ze jediné laskavost, stupky a shovivavost vedou k dobrym vztahiim a ke Stésti.
V disledku této “laskavosti” se vSak $tésti z rodiny postupné vytratilo. Z vnéjsiho pohledu mohou
Kamilovy tstupky plsobit jako projev lasky, jde ale spi§ o smés naivity a Ipéni na jediné moznosti.
Jsou situace, kdy druhy clovek potiebuje vymezit jasné hranice. Naptiklad v obdobi vzdoru nebo

prave v ptipadech zavislosti.
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Skutecnost je veétsi, nez nase predstava a ma vice ¢asu, nez je na§ omezeny lidsky vék. Je
zfejma bez ohledu na to, jaké o ni mame predstavy. Je v ni propojeno vSe se v§im v neustavajicim
pohybu. Nastavuje nam zrcadlo v kazdém okamziku. Sta¢i jen plynout a mit o¢i oteviené.
Piedsudky je nezbytné prekonat, mame-li hovofit o osobnim rtstu. To vyzaduje i zapomenout na
tradi¢ni navody (napf. nekteré rodinné vzorce), které dnes jiz pozbyly platnost. Nelpét na ndzoru
autorit. Vzory jsou dulezité, ale jde spiSe o to chapat je jako inspiraci a povzbuzeni nez jako zdroj

hotovych feseni.

4.3. Pocit smysluplnosti prace

Podle Baumeistera (in Kfivohlavy, 2005) je prace jednim ze zékladnich cild, které ¢ini zivot
smysluplnym. Smysluplnost je zaroven jednim z hlavnich protektivnich faktort, které eliminuji
uzkost a stres a vyrazné prispivaji k zivotni spokojenosti a psychické pohod¢ (Ktivohlavy, 2005).
Smysluplnost zaZivame, kdyZ naSe jednani a snazeni maji sméfovani, kdyZ jsou v souladu s naSimi

hodnotami. Potom zvladneme 1 tikoly, na které¢ bychom bez pevnych hodnot neméli silu.

Pribéh: “Chces mé zlikvidovat!”
Miij kolega dlouho a obétaveé pomahal své nemocné matce, ktera postupné ztracela
pamét’ a soudnost. Kdykoliv polozZil hrnicek na jiné misto (kdy si uz nedokazala sama
®@ ani umyt nadobi), vytykala mu, Ze ji tim chce zlikvidovat, kdyz ji déla “bordel”, Ze to je
“hriuza”. On navzdory vycitkam a wurdzkam, diky svému pevnému presvédceni o
nevyhnutnosti svého jednani, dokazal své matce pomdhat a s obdivuhodnou trpélivosti a laskou ji
doopatrovat. Vdécnost, laska a vzpominky na dobré c¢asy umoznily Petrovi sndSet nejen prikori, ale
predevsim divat se na to, jak maminka upada psychicky i fyzicky, vydrzet tento pohled a celou dobu
delat to, co bylo zapotrebi, to vSe bez stiznosti na matku, na situaci, ¢i na osud. Bral svou situaci
Jako ukol od Zivota, jako vyzvu, jako dar. Snazil se s maminkou uzit si kazdou chvili, protoze vedeél,

Ze uz ji nezbyvd moc casu.

Smysluplnost rovnéz zazivame, kdyz mame nadgji k dosazeni ndmi urcenych cila -
napiiklad vyléCeni se z nemoci, ¢i Usp&€$né ukonCeni narocného studia. Smysluplnost souvisi s
porozuménim zakladnim souvislostem naSich Zivotd.

Zasluhou prace a jejich vysledki je nas zZivot vyzivovan a zachovavan. Préace lidi v davnych

dobach pfinaSela lidem okamzité a viditelné vysledky - kdyz naptiklad pasli dobytek, lovili, ¢i
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sbirali plodiny. Na Gspé€sném lovu a nalezeni plodin pfimo zavisel jejich zivot. Pozd&ji se naucili
plodiny péstovat a trp€livé ¢ekat na tirodu. Dnes je tomu jinak a pracovni napln vétSiny zaméstnani
piinasi vysledky mnohem pozdéji. Stanovujeme si dlouhodobé cile, na kterych intenzivné
pracujeme, pticemz odména nds ¢ekd az o mnoho meésict, ¢i let pozdéji. Nas zivot potad zavisi na
vysledcich prace - ale Casto je tento fakt nasi bezprostfedni zkuSenosti velice vzdalen (samotnou
praci nevidime, pouze vysledné produkty), coz muze ubirat naSim zivotim pocit smysluplnosti a

odusevnélosti.

Pribéh déti, které jeSté nikdy nevidéli kravu:
V dobé svych studii jsem o prazdnindach brigadovala podobné, jako vétsina mych
spoluzakii. Jedno léto jsem takto stravila v New Yorku, v rodiné, kde jsem pecovala
©@ Jjako au pair o 2 deti kdyz jejich rodice byli v praci. Kazdé rano jsme s Edwardem (10)
a Victorii (7) jezdili na kolech do blizkého obchidku, kde jsme vzdy koupili galon
mléka. Prodavali ho v nadobdch s uchytkou pripominajicich kanystr na benzin. Jednou jsem v
souvislosti s mlékem zminila kravy. S udivem jsem zjistila, Ze déti nevédi nic o prostych
souvislostech mezi chovem krav a mlékem, které jsme denné kupovali. Nikdy nevidéli Zivou kravu.
Déti mléko denné konzumovali v nejriznéjsich podobdch - jako pudingy, kakao, syry, jogurty.
Zeptala jsem se: “Kdo vi, z ceho se délaji hamburgery?” Odpovédéli: “Prece z kravského masa!
Kravu ma ve znaku basketbalovy klub Chicago Bulls!” Pochvalila jsem je za spravnou odpoved’ a
ptala jsem se dal: “A odkud pochadzi mléko?”” Chytra a pohotova odpoved’ znela: “Mléko se vyrabi
v tovarne, stejné jako coca-cola. Smichaji se rizné ingredience.” Zeptala jsem se, jakych
ingredienci je zapotiebi, abychom si mohli mléko sami vyrobit. “To nejde, protozZe se vyrabi podle
prisné tajné receptury.” Vypravela jsem détem o puvodu mléka. Take jsme jim vypravéla o krave,
kterou chovali staricci lidé v udoli pod kopcem, na kterém stoji nase roubend chaloupka. Kdykoliv
Jjsme prijeli, utikala jsem ji pohladit. Kupovali jsme od téchto lidi cerstvé mléko. Dokonce jsem ho
sama dojila. Vidéla jsem jak se jeji tele Zivilo pouze mlékem. V zimé jedli zvirata seno, které jsme
sami nakosili a nékdo ho svezl na voze do doliny. Kupovali jsme bryndzu od pastyri ovci, které se
pasly na loukdach kolem nasi chalupy. Slychavala jsem vypraveéni o tom, jak je narocné pro pastyre a
Jjejich psy chranit stado pred medvedy. VSichni porad pracovali, museli pritom dbat na tolik véci a

vSichni tomu procesu uplné rozumeéli. Od zacatku az do konce.

Praktické doporuceni: Povazuji za dulezité, aby soucasti vychovy a vzdélavani bylo cilené

vytvareni povédomi zaki ohledné plivodu véci, se kterymi se denné setkavaji. Véci, které potrebuji
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pro svij zivot a na kterych jsou jejich zdravi a pohoda zavislé ¢astokrat mnohem vic, nez si dokazi
predstavit. KdyZ se cilené¢ zaméfime na vyuku podstatnych souvislosti, miZeme tak ucinit nasi
ucitelskou préci vice smysluplnou, citit se diky ni vice v souladu se sebou samymi a 1épe zvladat

mnozstvi riznorodych ukoll, kterym je nezbytné Celit.

4.3.1 Pocit smysluplnosti ucitelské prace jako prevence vyhoreni

My vSichni jsme zavisli na vysledcich prace nes¢etného mnozstvi lidi, ktefi se podileji na
vzniku véci, které potfebujeme k tomu, abychom byli spokojeni a nasyceni, aby se ndm dobie
dafilo. Mnohokrat o této praci nevime o nic vic, nez védéli mali Americané o mléku, ani o
komplexni souhte slozitych technologii a ndvaznosti mnoha faktorti, které¢ musi spolupiisobit, aby
vysledny produkt vznikl. Vime co vSechno je zapottebi aby vzniklo tricko, které nds zahaluje a
chrani? Vime co je to gore-tex? Vime pro¢ se stavi urychlovace kvantovych ¢astic za mnoho
miliard a jak vysledky experimenti na nich provadénych souviseji s mobilnim telefonem?
Zamyslime se nékdy nad tim jak poznani, které se rodi v myslich védct v budoucnu ovlivni nasi
filosofii a sebepojeti? Do jaké budoucnosti rostou nasi Zaci? Jak obstoji, kdyZ je v sdzce nejen naSe
individualni zdravi, ale uchovani ekosystémut planety? Dokazi si naSi zaci klast dalezité otazky,
pokud neuvidi, Ze my sami si je mame zajem klast?

Jako utitelé si klademe zejména otazku: “Cemu se déti potfebuji naucit? Co je tim
podstatnym?” Nase spolecné zamysleni mé ptivedlo k pfesvédceni, Ze jde v prvni fadé o véci, které
udrzuji nas zivot v chodu, tedy predevsim o potraviny, oSaceni a energetiku. O téch by bylo dobré
néco vedét. Vénovat se t€émto tématim nam muize dodat pocit radosti, dilezitosti a smysluplnosti. Je
to dualezité, protoze ucitelé mnohdy plody své prace nevidi okamzité, projevi se mnohem pozdéji,
n¢kdy az za mnoho let. Nelze ovértit jaky mélo nase plisobeni piinos pro osudy jednotlivych zaka,
protoze mezi nasim pisobeni a dobou, kdy samostatné projevuji néco z toho, co se ve Skole naucili,
ub¢hnou celd 1éta. Nezbyva nam nez pokorné a peclivé vybirat ty informace, o nichz soudime, Ze

jsou podstatné, piedjimat co se jim bude hodit za horizontem zitiku, kam dnes nedohlédneme.
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