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Shop floor management

Shromazdovani a analyza dat souvisejicich s
vyrobou, kvalitou a vyuzitim zdroju.

Predevsim se jedna o praci s daty (ukazately):
e Sbér

* Analyza

* Vizualizace



Kontrolni otazky

* Jak popisujete procesy ve firmé (v BP a DP)?

* Jaké mate parametry které sledujete a
vyhodnocujete?




Co
Co
Co
Co
Co
KC
KC
KC

Vyznam ukazatelu

ze merit lze i ridit

ze merit jde i zlepsovat

jde mérit jde i porovnat

jde zméfit je i odmeénit / potrestat
ze opakované merit odhali i trend
yz porovnavam hledam prilezitosti
yZ porovnavam mohu motivovat
yz porovnavam hlidam manitynely




Shop floor management

Shop floor management je proces dohledu a optimalizace
kazdodennich operaci ve vyrobe, ¢asto oznacovaném jako
,dilna“ V této oblasti probiha vyroba polotovaru a
komponent nebo montaz produktu.

Efektivni fizeni dilenského provozu je zasadni pro udrzeni
produktivity, kvality, bezpecnosti a efektivity ve vyrobnim
prostredi.

Strucné receno, rizeni dilny je mnohostranna role, ktera
zahrnuje planovani, koordinaci, dohled a optimalizaci
riznych aspektl vyroby ve vyrobnim zavodeé.

Efektivni fizeni dilenského provozu muze vést ke zvyseni
produktivity, zlepseni kvality produktu, snizeni nakladu a
zvyseni konkurenceschopnosti na trhu.



Klicove aspekty rizeni dilenského
provozu:

1. Planovani vyroby: Manazeri dilen jsou zodpovédni za planovani a rozvrhovani
vyrobnich cinnosti tak, aby uspokojili poptavku zakaznik( a zaroven minimalizovali
plytvani a prostoje. Vytvareji vyrobni plany, pridéluji zdroje a zajistuji dostupnost
surovin v pripadé potreby.

2. Pridélovani zdrojli: To zahrnuje pridélovani ukold pracovnikiim a strojim, aby bylo
zajisténo, Ze je k dispozici spravné vybaveni a personal pro splnéni vyrobnich cilu.
Zahrnuje také monitorovani a Upravu alokace zdrojl podle potreby.

3. Kontrola kvality: Vedouci dilen musi zavést a dohlizet na opatreni kontroly kvality,
aby zajistili, Zze produkty spliuji pozadované normy a specifikace. To zahrnuje inspekce,
testovani a vylepsovani procesll za ucelem snizeni zavad.

4. Rizeni zasob: Efektivni fizeni stavu zasob je nezbytné pro zamezeni pfeplnéni nebo
vyprodani zasob. Manazeri dilen musi mit pfehled o surovinach, nedokoncené vyrobé
a hotovém zbozi.



Shop floor management

5. Udrzba a sprava zafizeni: Zaji$téni radné udrzby strojd a zafizeni je zasadni
pro minimalizaci prostoju. To zahrnuje preventivni Udrzbu, opravy a spravu
zasob nadhradnich dilu.

6. Dozor nad pracovniky: Vedouci prodejny jsou zodpovéeédni za dohled a
vedeni pracovni sily. To zahrnuje zadavani ukoll, poskytovani Skoleni,
sledovani vykonu a zajistovani dodrzovani bezpecnostnich predpisu.

7. Neustalé zlepSovani: Implementace metod neustalého zlepsSovani, jako je
Stihla vyroba nebo Six Sigma, mizZe pomoci optimalizovat procesy, snizit
plytvani a zlepsit efektivitu v dilné.

8. Analyza dat: Shromazdovani a analyza dat souvisejicich s vyrobou,
kvalitou a vyuzitim zdroju muze pomoci identifikovat Uzka mista, neefektivitu
a oblasti pro zlepseni.



Shop floor management

9. Komunikace: Efektivni komunikace je nezbytna mezi vedoucimi dilen,
vyrobnimi tymy, pracovniky udrzby a dalSimi oddélenimi v ramci organizace.
Zajistuje, ze kazdy je v souladu s vyrobnimi cili a zaméry.

10. Bezpecnost: Zajisténi bezpecného pracovniho prostredi pro zameéstnance
je prvoradé. Manazeri dilen musi prosazovat bezpecnostni protokoly,
provadét bezpecnostni skoleni a okamzité resit jakékoli bezpecnostni
problémy.

11. Kontrola nakladt: Rizeni vyrobnich nakladd je kli¢ové pro ziskovost
organizace. Manazeri dilen musi kontrolovat vydaje souvisejici s praci,
materialem, energii a dalsSimi zdroji.

12. Adaptabilita: Vyrobni primysl je dynamicky a manazefri dilen se musi
prizpusobit zménam v pozadavcich na vyrobu, technologii a trznich
podminkach.



Hlavni typy ukazatelu

Monitorovani a Upravu alokace zdroju podle
potreby.

Sledovani vykonu a vyuziti zdroju.
Odhalovani a kvantifikace plytvani.
Dohled (real-time) na procesy a kontrola kvality.

Rizeni stavu zasob, pfehled o surovinach,
nedokoncené vyrobé a hotovém zbozi.

Preventivni udrzbu, opravy a spravu zasob
nahradnich dilu.



Datové zdroje

* Primarni data (Ciselné udaje)
 Formulare

* Logy (nékdo, nékde, néco, udélal)
* Funktionality

* Rucni data

* Dopoctena data

Vystupy
* Reporty (grafy, tabulky, symboly)
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Charakter DAT

Docasna x Trvala data
Reporting x ad hoc vystup
Datova rada — sekvence

Datova historie
Evidencni body



NOK Q = OK/(OK+NOK) <1

ppm
DPMO D = vyrobni ¢as/
M TTR planovany cas = Fvs-
M TBE prostoje/Fvs <1
CT ,
R=CT/Tac= vyrobené ks/
CTT , ,
- panované ks <1 (>1)
VS

OEE / CEZ=D*Q*R
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Vybrané ukazatele VS

WIP OPF

LT

VA /NVA time

VA index

OEE Celkova efektivita
ppm, DPMO, FPY
Dostupnost, disponibilita
Produktivita, rychlost

Pocet napad
Pocet realizaci (inovaci)

Pocet dokumentu na 1
pozadavek

Pocet uzlu (prenos
informace)

PocCet krizeni

* VA/NVA plocha

VIP kanaly

KPl — Key Performance
Indicator
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Vybrané ukazatele VS

Propustnost systému
Vykonnostni norma
Casova norma
Customer Takt Time
Cycle Time

Setup Time

Makespan (Cmax, Lmax)
MTTR

MTBF

RN (FMEA)

* ROI
e EWAS index
* FPY (First Pass Yield)



KPIs — Key Performance Indicators
(Dashboards)
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6 velkych ztrat na zarizeni

Ztraty stoji v cesté vysoké ucinnosti zarizeni. Kdo
chce zvysit ucinnost, musi ztraty, tedy zatez,
odhodit. To, proc€ zarizeni nepracuje muze mit vice
pricin:

1. Poruchy

2. Kratkodobé vypadky
3. Serizeni a nastaveni
4. Ztraty nekvalitou

5. Ztraty rychlosti

6. Ztraty rozbehem



1%

CEZ Celkova efektivita zarizeni
(OEE —Overall Equipment Effectiveness)

OEE je klicovym ukazatelem v oblasti vyroby a
provozu, ktery se pouziva k méreni efektivity a
vykonnosti vyrobnich zarizeni a stroju.

OEE kombinuje tri hlavni faktory, které ovlivauji
efektivitu vyroby: dostupnost, vykon a kvalitu.

Tento koncept byl vyvinut v ramci metody Lean
Manufacturing a je casto pouzivan k identifikaci a
odstranéni ztrat v procesu vyroby.



Funkce OEE

OEE je sdruzeny ukazatel citlivy na zmény dilCich
ukazateld.

V analogii s Cclovekem ho muzeme OEE prirovnat k
teploté.

Pokud dojde ke zvyseni teploty, okamzité délame
napravna opatreni (navstéva lékare, ....).
Podobné bychom méli jednat i pri snizeni
nodnoty ukazatele OEE a to diagnostikovat
oricinu.




Plati Paretovo pravidlo

Podle paretova pravidla 80:20 muzeme
pomoci cilenych akci na 20% pricin ztrat
odstranit az 80% vsech prostoju.



Uroveri CEZ v CR

* Uroveri CEZ se v podminkdch CR ve
strojnim prumyslu pohybuje na primeérné
urovni 30 az 60% .

* Mnohé podniky svetove tridy dosahuji po
uspéesné implementaci TPM hodnoty 85%



2%

CEZ Celkova efektivita zarizeni
(OEE —Overall Equipment Effectiveness)

CEZ vypocteme jako soucin
D - Disponibilita,

R — Rychlosti

(V — vykonnosti) a

Q - urovne kvality

CEZ=DxVxQ

Planovaneé
prestoje

. = Straty
B Cas prace dostupnosti

A Cisty pracovny cas

C Planovany wstup

F [Vystup kvalitnych
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CEZ Celkova efektivita zarizeni
(OEE —Overall Equipment Effectiveness)

OEE = Availability x Performance x Quality,

® Availability (Disponibilita, dostupnost, vyuziti)
pomeér mezi vyrobnim ¢asem a teoretickym pracovnim fondem zarizeni.

® Performance (Vykon) — pomér mezi Cistym vyrobnim ¢asem a teoretickym
vyrobnim ¢asem (normou casu).

® Quality (kvalita) — pomér mezi kvalitni produkci a celkem vyrobenym mnozstvim
produktd.

® OEE - vyjadruje se obvykle jako procento.

OEE mUzZe byt pouzito k identifikaci oblasti, kde je potfeba zlepseni. Napriklad, pokud
je OEE 85%, znamena to, ze zarizeni je k dispozici, produkuje rychle a s minimalnimi
vadami na urovni 85% vykonosti planovaného ¢asu.
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CEZ Celkova efektivita zarizeni
(OEE —Overall Equipment Effectiveness)

OEE = Availability x Performance x Quality,

Dostupnost (Availability): Tato slozka méri, jakou ¢ast ¢asu je zarizeni k
dispozici pro vyrobu vzhledem k planovanému vyrobnimu c¢asu. Poukazuje
na planované a neplanované prestavky, jako jsou udrzba, poruchy nebo
nastavovani stroje.

Vykon (Performance): Tato slozka méfri, jak rychle stroj nebo zafizeni
pracuje vzhledem k jeho maximalnimu potencidlu. Zahrnuje rychlost
vyroby, kterd muze byt nizsi nez maximalni kvali napriklad technickym
omezenim.

Kvalita (Quality): Tato slozka méfri, kolik vyrobku je vyrobeno bez vad a
odpovida pozadovanym standarddm kvality.
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CEZ Celkova efektivita zarizeni
(OEE —Overall Equipment Effectiveness)

Operating Time

Availability = : :
Loading Time

® Operating Time — skutecna doba béhu zarizeni
® lLoading Time — ocekavana doba béhu zarizeni

. E|uptime|
 Eluptime] + E[downtime]
MTBF
A=

MTBF+MTTR



CEZ Celkova efektivita zarizeni
(OEE —Overall Equipment Effectiveness)

Total Output
Performance = )
Potential Output
(Total Output * Ideal Cycle Time)
Performance = . }
Operating Time,
e Total Output — celkovy pocet vyrobenych kusu
e Potential Output — pldnovany pocet vyrobenych kus
® |deal Cycle Time — planovana délka cyklu (Casova norma)
® Operating Time — skutecna doba behu zarizeni

2%



CEZ Celkova efektivita zarizeni
(OEE —Overall Equipment Effectiveness)

Good Output
Total Output

Quality =

® Good Output — pocet vyrobenych kvalitnich kusu
e Total Output - celkovy pocet vyrobenych kusu
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TEEP - Total Equipment Effectiveness
Performance

UZitecny cas zarizeni

TEEP = v s v
Kalendarni cas

TEEP = X Availability x Performance x Quality
TEEP = Loading x OEE

N pomeér mezi teoretickym casovym fondem a kalendarem
napf. (3*450 min / 1440 min = 3*7,5 hod / 24 hod)

pozn. ne}'&Louding time

Louding time = kalendar -

Calendar time

planned

downtime

2%



LEAN — Value added x Cost
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Krivka nakladd (schematicky)

Piidavam hodnotu ? (schematicky)

VA — Value added activitis
NVA — Non Value added activitis
BNVA — Business Non Vaule added activitis



Prostoje

* Serizeni a nastaveni
(vymeéna pripravku, funkce apod.). - ¢as
od zastaveni produkce jednoho typu
vyrobku az po okamzik, ve kterém zarizeni
zacne produkovat novy vyrobek v
pozadovaneé kvalite.



Prostoje

* Poruchy vyplyvajici z chyb na zarizeni
Pri ztraté schopnosti stroje plnit své
funkce, napf. vlivem mechanického,
elektrického, pneumatického nebo
hydraulického defektu, mluvime o poruse
zavislé na stroji.



Prostoje

* Poruchy vyplyvajici z chyb organizacnich
Ostatni poruchy vznikaji tim, ze chybi
napfr.. material, nastroje nebo pomocné
latky, pracovnik mimo pracoviste.

To jsou takzvané poruchy nezavislé na stroji.



/traty rychlosti

* Necinnost, beh naprazdno a male
prestavky
(abnormalni ¢innost senzoru, blokovani v
skluzech a pod.).



/traty rychlosti

* Redukce rychlosti
(nesoulad mezi navrzenou a skutecnou
rychlosti zarizeni).



Chyby

* Chyby v procesech a opravy
(zmetky a nedostatky v kvalite, které
potrebuji opravu)

* Redukce casu
mezi startem stroje a stabilni provozem
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Plytvani

Nadprodukce

— (mrtvé zasoby-lezaky; vétsi mnozstvi, nez objedna zakaznik)
Cekani

— (chybéjici materidl nebo personal, poruchy, ...)
Zbytecna preprava materialu

— (nevhodné trasy, mezisklady, forma skladu...)
Nespravné vyrobni postupy

— (nadbytecné operace, chod strojt naprazdno...)
Vysoké zasoby

— (vazany kapitdl, skladovaci plochy, ale i nepotfebné dokumenty)
Zbytecné Cinnosti

— (pracovnik si sam hleda material nebo vyrobni pomucky...)
Poruchy ve vyrobé opravy

— (kratké odstavky, blokovani zmetky)
Nevyuzity lidsky potencial (zlepSeni, kaizen)



Disponibilita
* Disponibilita zarizeni—D

D= (Disp.¢as.fond - Sefizovani — Poruchy)/
(Disp.Cas.fond x 100)

D= ((870- 70 - 50) / 870) x 100 = 86.2%

Disp.Cas.fond — Disponibylni casovy fond strojniho zarizeni.



Rychlost

e Rychlost zarizeni - R

R= (Teor. ¢as taktu x pocet kusti) / Cisty ¢asovy
fond

Cisty ¢asovy fond = Disp.¢as.fond - Sefizovani -
Poruchy=870-70-50 =750

R=(1,5x290/750) x 100 = 58,0%



Uroven kvality
Uroven kvality vyroby - Q

Q= (pocet kusUl - pocet zmetkd)/ (pocet kust x
100)

Q= (290-6)/290=97,9%



Celkova efektivita zarizeni.

Celkova efektivita zarizeni - CEZ
CEZ=D*R*Q

CEZ =86,2% x 58,0% x 97,9% = 49,0%



e Stupen vyuziti zarizeni

Stupen vyuziti (Loading) =

= (teor. fond - plan. Prostoje)/ teor. Fond x 100
Stupen vyuziti = ((1440 - 570) x100) / 1440 = 60,4%

e Totalni efektivnost zarizeni
TEEP = Stupen vyuziti x CEZ =
=60,4 % x49 % =29,6%



