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* Funkce MPR |

e BOMP a MPRI - Vyrobni, dispozicni stupneé.
e Rozpad kusovniku

* \lypocet objednaciho mnozstvi

* Vypocet bezpecnostnich zasob

* Vlypocet plan pozadavku na Nakup a Vyrobu.

Obsah



Funkce MRP |

Material Requirements Planning — Planovani potreby
materialu.

...2zabezpecit vyrobu materialem tak, aby nedochazelo
k zbyte€nému prodlouzeni pribézné doby zakazky na
jedné strané, na stranée druhé, aby se minimalizovaly
naklady spojené se skladovym hospodarstvim...

MRP | planuje kdy a v jakém mnozstvi se ma
objednavat material a polotovary a vyrabet
komponenty, aby bylo mozné vyrobit planované
produkty.
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Funkce MRP |

Zakazka

Registry a funkce

* Zakazek

» Zakaznik( (CRM)
* Dodavatelu aj

Technicka Priprava Vyroby
BOM (P)
Tech. postup
Sprava dokumentace
* Zménové fizeni

Potvrzené zakazky a Pfredpovédi

Master Production Schedule
* Odhad prodejl produktu
* Harmonogram a mnozstvi
e ATP

Plan findlnich vyrobk
MPR |

Material Requirements Planning
* Materidlové planovani

Lhatovy Plan
plan vyroby nakupu

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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MPS
plan
(pocet v Case)
vyrobkU

\ 4

MPR | Vstupy a vystupy

Odhad
pozadavku
finalniho
vyrobku

—r

A

Hlavni plan
vyroby
(MPS) p.6

% vytizeni
, _y Fronta
systému % kapacitni . y
_ prace pred
bilance .
, _. zdroji
MRP | plan zdroju
(pocet v Case) Plan Viyroby
vyrobku |
——* MRPIp.8a9 Plan Nakupu
,overeny
MPS Vyrobni
kalkulace
Materialovy |dedlni
BOM pozadavek objednaci
(fezny plan) mnozstvi
(davka)

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: autor



A e
MPR | Vstupy, vystupy a proces

Vstupy

e BOM - strukturu vyrobku

* MPS — Pozadavek finalu v Case

* Objednaci mnozstvi Q (D, Ns, Np)
* Bezpecnostni zasoby SS

Proces

1. Pozadavek na nejnizsi polozky kusovniku - Rozpad MPS pomoci BOM na

sVvVvV/

Vypocet Q a SS
Vypocet objednacich bodu v ¢ase (Pozadavek, zasoby, Q, SS, dodaci |hity
aj.)

Vystup

* Co, kdy a kolik objednat / vyrobit
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MPR | a BOM —rozpad kusovniku

* Prvnim krokem MRP I je rozpad findlnich vyrobk( (MPS) na
vyrabéné a nakupované polozky

e Yy
Lo |5 | &[> H =
[ H = | H o H :\ = 2 4
/ ‘ 3034 }— | ‘ 1x 30 }— l 2x 3 l 1% 8!
*}(D 2A 3A @
\ H @ = ‘T [ - @

Zdroj: autor

* \lyrobek se rozpada na sestavy, podsestavy az do urovné dilu.
* Kazdy rozpad znamena dalsi stupen.

e S kazdym stupném muze byt svazana vyrobni |htta — odhad
lhaty vyroby

frantisek.koblasa@tul.cz
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MPR | a BOM —rozpad kusovniku

Cturtleti
Pozadavek Mésic 1
Vyrobek 1 2 3 4 5
na MP5
3001 A 31 34 | 32 | 40 | 51
P(t) 3001 B 18 17 | 26 | 21 | 22
3001 C 45 26 | 33 | 23 | 25
Crvrtleti
Potatetni  |[MeEsic L
24soba Vyrobek 1 2 3 4 5
3001 A 38 47 | 53 | 61 | B1
Is(t) 3001 B 46 98 | 81 | 55 | 104
3001 C 31 26 | 40 | 47 | B4
Etvrtleti
Mésic 1
MP35 Vyrobek 1 3 4 5
Q(t) 3001 A a0 Jao [Jao | a0 | a0
3001 B 70 o | 70| o
3001 C 40 | a0 | a0 | 20 [ o
Crvrtleti
Mésic 1
Konecna zasoba |vyrobek 1 2 | 3| a]s
le(t) 3001 A 47 53 | 61 | 61 | 50
3001 B 98 81 | 55 | 104 | 82
3001 C 26 40 | 47 | B4 | 39

Rozpad MPS =40
na nizsi dily

e SA12 =2*A8

e 4073 =SA12*1

4589b= SA12*1

SA12 =2*A8

Rozpad do
hloubky sestavy

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz
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MPR | a BOM —rozpad kusovniku

BE- 31001 KS v A Mini Sky Flyer Jet 01
B~ 31001_A0S KS 1,000 0V N Mini Sky Flyer Jet AS - Main frame v Top frame| 02
2450 KS 1,000 0 ¥V A White Wedge, Plate 3 x 3 Cut Corner 03 H |O u b ka
E- 31001_A03 KS 1,000 0 V N Mini Sky Flyer Jet A3 - Main frame v bot winpgs 03
B- 31001_a02 KS 1,000 0 ¥V N Mini Sky Flyer Jet A2 - Main frame v lighys 04
El 31001 ROl KS 1,000 0V A Mini Sky Flyer Jet Al - Main frame plaijp bot 05
B 3034 K5 1,000 0 V N Black Plate 2 x 8 06 rOZ pa u
01_ABS LEGO kg 2,270 3 N Acrylonitrile Butadiene Styrene LE§O ABS 07
El 32059 KS 1,000 0V N White Wedge, Plate 4 x €& Cut Corners [s]3 by ARSIGA
: 01 ABS LEGO kg 3,000 3 N Acrylonitrile Butadiene Styrene LE§O ABS 07
- 3710 6] 1,000 0V N White Plate 1 x 4 06 AROP
01_ABS LEGO kg 7,907 3 N Acrylonitrile Butadiene Styrene LE§O ABS 07
B- 99780 KS 1,000 0V N Dark Bluish Gray Bracket 1 x 2 - 1 x| Inverted 0&
01 ABS LEGO kg 0,550 0 N Acrylonitrile Butadiene Styrene LE§O ABS 07 MAX
3004y KS 2,000 0N Yellow Brick 1 x 2 06
3021 KS 1,000 O N Dark Bluish Gray Plate 2 x 3 06
3023y KS 2,000 O N Yellow Plate 1 x 2 06
4073 K5 4,000 O N Black Plate, Round 1 x 1 06
B 4813024 KS 2,000 0 V N Light bot (SAOLl) 05
3024 XS 1,000 0 N Blue Plate 1 x 1 06 ° 4
4081b K5 1,000 O N Black Plate, Modified 1 x 1 with Light Attachment 06 te‘l n e
B 417L KS 1,000 0 V N Left wing (SRA03) 04
= 41769 KS 1,000 0V N White Wedge, Plate 4 x 2 Right 05 v
01 _ABS5 LEGO kg 0,830 3 N Acrylonitrile Butadiene Styrene LEGO 5 06
B 41770 KS 1,000 0 V N White Wedge, Plate 4 x 2 Left 05 po | OZ ky
0l1_ABS_LEGO kg 0,830 3 N Acrylonitrile Butadiene Styrene LEGO = 06
98138 KS 1,000 0 N Trans-Dark Blue Tile, Round 1 x 1 05 7
B 417P KS 1,000 0 V N Right wing (SA02) 04 m
B 41770 KS 1,000 0V N White Wedge, Plate 4 x 2 Left 0S O h O u byt
01_ABS LEGO kg 0,830 3 N Acrylonitrile Butadiene Styrene LEGO JABS 06
98138 KS 1,000 0N Trans-Dark Blue Tile, Round 1 x 1 05 o V4
- 31001_R04 KS 1,000 0 V N Mini Sky Flyer Jet A4 - Top Frame 03 V ru Z n e
B 437L S 1,000 0 V N Left Rudder (SA0E) 04
B 43722 KS 1,000 0 V N Black Wedge, Plate 3 x 2 Right 05
01_AB5_LEGO kg 0,640 O N Acrylonitrile Butadiene Styrene LEGO JABS 06
3069yb XS 1,000 0 N Yellow Tile 1 x 2 with Groove 05 h IO u bce
3070t KS 1,000 O N Trans-Yellow Tile 1 x 1 with Groove 05 °
E- 437P KS 1,000 0 V N Right rudder (SA07) 04
= 43723 KS 1,000 0 V N Black Wedge, Plate 3 x 2 Left 05
01_aBS_LEGO kg 0,640 3 N Acrylonitrile Butadiene Styrene LEGO JABS 06
3069vb KS 1,000 0N Yellow Tile 1 x 2 with Groove oS
3070t K5 1,000 0N Trans-Yellow Tile 1 x 1 with Groove 05
B- 9978 KS 1,000 0 ¥V N Top Frame wing v head (SA05) 04
El 4170 KS 1,000 0 V N Top Frame wing R/L (SA04) 0s Vs
= 41770 K5 1,000 0V N White Wedge, Plate 4 x 2 Left 06 m ?
01 ABS LEGO kg 0,830 3 N Acrylonitrile Butadiene Styrene LEgO ABS 07 CO S tl [ ]

frantisek.koblasa@tul.cz Zdroj: autor ERP/APS AROP MAX
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MPR | a BOM — rozpad kusovmku

B+ 31001 KS Mini Sky Flyer Jet
év 31001 A0S KS 1,000 ov N Mini Sky Flyer Jet AS5 - Main frame v Top frame 02
H‘ 2450 KS 1,000 0V n White Wedge, Plate 3 x 3 Cut Corner 03
B- 31001 _A03 KS 1,000 0 V N Mini Sky Flyer Jet A3 - Main frame v bot wings 03
B- 31001 _A02 KS 1,000 0V N Mini Sky Flyer Jet A2 - Main frame v lights 04
‘ 5 31001_a01 KS 1,000 0V ey Mini Sky Flyer Jet Al - Main frame plain bot 05
H' 3034 KS 1,000 0 V N Black Plate 2 x 8 06
- 32059 KS 1,000 0V N White Wedge, Plate 4 x 6 Cut Corners (¢]3)
M- 3710 KS 1,000 0 V N White Plate 1 x 4 06
@- 99780 KS 1,000 0 V N Dark Bluish Gray Bracket 1 x 2 - 1 x 2 Inverted oe
.. 3004y KS 2,000 O N Yellow Brick 1 x 2 oe
3021 KS 1,000 O N Dark Bluish Gray Plate 2 x 3 06
| 3023y KS 2,000 O N Yellow Plate 1 x 2 06 |
4073 KS 4,000 O N Black Plate, Round 1 x 1 06
#- 4813024 KS 2,000 OV N Light bot (SA0l) 05
- 417L KS 1,000 OV N Left wing (SA03) 04
: @ 417P KS 1,000 0V N Right wing (SA02) 04
B~ 31001 _A04 KS 1,000 O V N Mini Sky Flyer Jet A4 - Top Frame 03
M- 437L KS 1,000 O V N Left Rudder (SA06&) 04
- 437P KS 1,000 OV N Right rudder (SA07) 04
B 9978 KS 1,000 O V N Top Frame wing v head (SA05) 04
B 4170 KS 1,000 0 V N Top Frame wing R/L (SA04) 05
B 41770 KS 1,000 0V N White Wedge, Plate 4 x 2 Left 06
01 ABS LEGO kg 0,830 3 N Acrylonitrile Butadiene Styrene LEGO ABS 07
3022 KS 1,000 O N Black Plate 2 x 2 06
B 99780 KS 1,000 0V N Dark Bluish Gray Bracket 1 x 2 - 1 x 2 Inverted 05
b 01 _ABS LEGO kg 0,550 O N Acrylonitrile Butadiene Styrene LEGO ABS 06
[ 3023y XS 3,000 0 N Yellow Plate 1 x 2 05 ]
: 3070yb KS 2,000 ON Yellow Tile 1 x 1 with Groove 05
54200 KS 1,000 O N Black Slope 30 1 x 1 x 2/3 05
54200 KS 2,000 ON Black Slope 30 1 x 1 x 2/3 04

Zdroj: autor ERP/APS AROP MAX

frantisek.koblasa@tul.cz
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- . Vyrobni Uroven 6

Sloucime polozky do disponibilniho stupné 67?
99750 ‘ e VysSi zasoby?

o * Méné objednavek?
. ) * Lepsilogistické podminky
& Vyrobni Uroveri 5 (riziko nedodani, spolecné planovani

a bezpecnostni zasoba?)

* Neékteré zasoby drive, jiné pozdé;ji?
* Mnozstevni rabaty?

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz



Prakticky vypocet EOQ

N(Q) = Ns (Q) + Np(Q) = ns 5 + 1y,
2n,D
Q= |—
V S

* D - spotreba vyrobku za jednotku ¢asu

* Q- velikost objednavky N(Q) = \/annSD
 N(Q) ndkladova funkce

* N, (Q) naklady na proces pofizeni dodavky

* n,—naklady na jednu objednavku

* N, (Q) naklady na skladovani dodavky

* n,naklady na skladovaci polozku (mérnou jednotku)



A e
n, naklady na skladovaci polozku

* Naklady na skladovaci polozku (mérnou jednotku na rok)

* N3aklady na (skladovani + zaméstnace + pfrilezitosti + odpisy) /
celkova hodnota zasob)

o Naklady na skladovani - fyzické skladovani zasob — napf. najemné,
sluzby a pojisteni.

o Naklady na zaméstnance - platy nebo mzdy zaméstnanct skladu -
udrzuji budovu, spravuji a kontroluji zasoby a plni objednavky.

o Naklady prilezitosti — ,,ifs and buts® predstavuji naklady na drzeni
mrtvych zasob namisto jinych, ziskovéjsich produktu.

o Naklady na odpisy — naklady vznikajici pfirozenym snizovani honoty
zasob v prubéhu Casu prirozené snizuje - produkty se postupné stavaji
zastaralymi.



A e
n, naklady na skladovaci polozku

* Nékdy se urCuje pouze ze zabrané plochy
o Cena logistické plochy
o Cena ,vyrobni plochy“ (resp potencialu vyuziti na vyrobu)

e Zjednodusime si jako béznou cenu za paletové misto

* m? neobsahuje sluzby a zameéstnance

1. Urceni ceny za paletové misto

2. Urceni poctu polozek na paletové misto — omezeni
rozmeéry nebo vahou.
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n, naklady na skladovaci polozku

1200x800 mm

Az 1 500 kg

do 750 kg dle norm
1 400 kg pri rovnon

1 900 kg pfri celistvém zatizeni (napr tabule plechu)

frantisek.koblasa@tul.cz
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n, naklady na skladovaci polozku

Ne vSe lze skladovat na paletach
(napr nékteré kulatina a plechy)

Konzoloveé regaly
* Max. zatizeni stojiny (kg) 1000 kg
* Max. zatizeni ramena (kg) 200 kg

Zdroj: https://www.manutan.cz/cs/mcz/jednostranny-konzolovy-regal-zakladni-200-x-405-x-63-

Regalové zakladace Dt oo v
e Rozmeér —1000x2000 mm, 1250x2500mm, 1500x3000mm

mimoradné 2000x4000mm '
* max. 3000 kg na polici.

e svetlé vysky polic 200 — 450 mm

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj https://www.kredit.cz/vyrobky/sklady/skladovani-plechu/regalove-za



n, naklady na skladovaci polozku

Cena ndjmu za m2/den (paletové misto) Tl i Tl
N 4 k ~ b o IVI 1 O Cenado < 10m2 16,00 K
a u p Srou u Cenado < ‘lﬂm 14,00 K¢ ‘
Cenado < 30m2 12,00 K
-4 Cena do < 40m2 10,00 kg
o ns=21 kC/den (16+5) Cenado< ‘50m2 9,00 K ‘
Cenaod > ‘ 60 m2 8,00 K& ‘

M s~ 7665 kc / rok Cenik prce/fulfllmentu:

Prace skladnika s VIV 350 Ké/hod
Préce skladnika 250 Ke/hod ‘

Zahrnuje:

* Vaha baleni 100ks = 3,12 kg N
* Prizatizeni 500kg :
* Cca 160 krabic =16 000 ks

Zdroj: autor

* Cena za skladovani 1ks sroubu rok = 7665/16 000 = cca 0,50 k¢

* V pripadé rezani plechu, kulatiny atd je tfeba nejprve pouzit
rezny plan.

frantisek.koblasa@tul.cz



YROBNICH SYSTEMU

AAAAAAAAA

n, — naklady na jednu objednavku

* n, - naklady na proces objednavky

O

Vytvoreni objednavky

o Jednani s dodavatelem

O

O
O
O
O
O

Potvrzeni objednavky
Sledovani pohybu objednavky
Prijem

Kontrola jakosti

? Uskladnéni

? Cena za transport



n, — naklady na jednu objednavku

Naklad na zaméstnance
o Prameérny plat (https://prumerneplaty.cz/)
= Nakupci= 35000 k¢
= Kontrola kvality =32 000
= Skladnik = 25 000 k¢

o Naklad na zaméstnavatele = 35 000 k¢ * 1,34 =46 900
o Pri168 h =279 ké/ h



VYROBNICH SYSTEMU
AAAAAAAAAAAAA

n, — naklady na jednu objednavku

n, — naklady na jednu objednavku

o Vytvoreni objednavky 30 min
o Jednani s dodavatelem 16 hod
o Potvrzeni objednavky 1 hod

o Sledovani pohybu objednavky 4 hod
o Prijem 1 hod
o Kontrola jakosti 2 hod

n, = 24,5 hod * 250 k& = 6125 K¢



Prakticky vypocet EOQ — teoreticky

n,=6125 Kc

n.=0,5 k&/rok

Baleni =100 ks

Paleta cca = 16 000 ks

D (pozadavek)= 500 000

2n,D |2 %6125 % 500 000
0 = = =110 679,72

NIRLE \ 0,5

N(Q) = JannSD = 55339,86K¢ t=D/Q=4,5 tzn kazdé 2-3 mésice...

Neuvazuje logicka — prakticka omezeni



Prakticky vypocet EOQ — Prakticky

e Baleni =100 ks

* Paleta cca =16 000 ks

e D (pozadavek)= 500 000
* Quor=110679,72

e Vliv baleni 100 =110 700

 Vliv transportu =110 700/16 000 = 6,9 tzn 7
=7*16 000 =112 000 ks

t=D/Q=4,5 krat tzn. kazdé 2-3 mésice, resp. kazdych 12 tydnd
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Stanoveni bezpecnostnich zasob (SS)

e Zasoby snizuji prubéznou dobu dodani zakazky

Kazdych 12 Potvrzeni Skladovani .
tydn( o ) Cekani
objednévka dodani Baleni
‘ Y

PribéZzna doba (LT)

J

Zdroj: autor

* Bezpecnostni zasoby (SS — safety stocks)

\ \ Priimeérna zasoba

Zasoba

o, V operacni vyzkumu — model
Neuspokojena t y . .,
, prechodného neuspokojeni
poptavka ,
poptavky

frantisek.koblasa@tul.cz
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Stanoveni bezpecnostnich zasob (SS)

 Metoda ,Bezpecnych dni“ -, Klasika”

 Metoda ,Ustraseného muze” -, Na jistotu“
 Metoda ABC/XYZ klasifikace a odhadu nejistoty (N. rozdéleni)

o Poptavky
o Prabézného casu
o Poptavky a pribéZného casu

60

50

40

30

20

10

Forecast 3101A

- *'—__\/’—-‘\.-—/\ LT

1 2 3 - 5 6 7 8 9
Tyden

10 11 12 13 14 15 16

3 1001A skutecnost 31001A piedpovéd

60

50

40

30

20

10

Forecast 3101C

NEAN

1 2 3 - 5 6 7 8 9
Tyden

10 11 12 13 14 15 16

e 3101C Aktualni 3101C Predpovéd

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: autor
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Stanoveni bezpecnostnich zasob (SS) —,, Klasika“

 Prumérny odbyt na X (,,naraznikovych”) dni

o SS = primérny odbyt x pocet dni

o Q =SS + primérny odbyt x primérny LT

Prodeje Dodévky LT (tydny) Q (Z EOQ)
Tyden | 31001A | 31001C 31001A | 31001C 73soba
1 30 45 1 3,6 2,2
2 34 26 2 3,2 2,2
3 32 27 3 3,8 3,8
4 34 23 4 34 54
5 35 22 5 3,6 2,8
6 30 48 6 4 4,8 QO
7 34 29 7 34 34
8 36 20 8 3 2,2
9 29 14 9 34 2,4
10 31 18 10 3,6 5
11 35 47 Primeér (ks) 3,5 3,42 \
12 31 26 Max 4 54 ’
B - ~ SS Zasoba
14 34 24
15 33 22 SS 33 55,73
Primér (ks) 33 27,87 Q(o) 148,5 151,04 —>
Max 37 48 s
sS (tVden) 1 2 LT = 315 tydne Zdroj: autor




Stanoveni bezpecnostnich zasob (SS) —,, Klasika“

 PriliSs manualnich vstupu

* Neuvazuje variabilitu Poptavky

* Neuvazuje variabilitu Pribézné doby
e Zavisla na zkusenostech a ,,expertnim“ odhadu.

* LepsSi nez zcela odhadnout od oka.
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Stanoveni bezpecnostnich zasob (SS) —,,Na jistotu”

* Maximalni odbyt na maximalni LT

o SS = Maximalni odbyt x max LT — (Primérny prodej x Primeérné LT)

o Q =SS + primérny odbyt x primérny LT

60

50

40

Forecast 3101A

R 2 5 N =
SS 33 55,73
Q(o) 148,5 151,04

60

50

20

10

Forecast 3101C

AN

SS

32,5

163,90

Q(o)

148

259,20

Prodeje , LT (tydny)
- Dodavky
Tyden 31001A | 31001C 31001A | 31001C
1 30 45 1 3,6 2,2
2 34 26 2 3,2 2,2
3 32 27 3 3,8 3,8
4 34 23 4 34 54
5 35 22 5 3,6 2,8
6 30 48 6 4 4,8
7 34 29 7 34 34
8 36 20 8 3 2,2
9 29 14 9 34 2,4
10 31 18 10 3,6 5
11 35 47 Primér (ks) 3,5 3,42
12 31 26 Max 4 54
13 37 27
14 34 24
15 33 22 SS 32,5 163,90
Prameér (ks) 33 27,87 Q(o) 148 259,20
Max 37 48

Zdroj: autor
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Stanoveni bezpecnostnich zasob (SS) —,,Na jistotu”

* Ovlinéna i

i #
' i EXTREME
7 at Q3 VALUES
extemy B
o TR T R y

|

Poptavkya LT ! |
—_ mﬁie E Median ‘ §
ovlivnit jeden ' . |

1 '
o ' 4 1
30! -2 1 0 ;1 26 |3
,Peak”. 6l B el ® %
26%0 067450 067450 26%0

* Moznosti § % :
ocisténidato //\

ojedinélé

NON-OUTLIER RANGE

)
]
)
|
'
|}
)
)
:
]
'
)
]
'
|
i
1
1
)
:
1 e, S :

{
. f 1 E\ (=
, L/ S\ o
extremy = 7\ < |
; / : : \\ ,f -
: i g \ EXTREME | #
' 2465% | i 24.85% S VALUES
X | =} 1 ’ J
30 20 1o 0 16 20 30

Zdroj: ANDRYSIAK, Tomasz; SAGANOWSKI, tukasz; MAZURCZYK, Wojciech. Network anomaly detection for
railway critical infrastructure based on autoregressive fractional integrated moving average. EURASIP
Journal on Wireless Communications and Networking, 2016, 2016.1: 1-14.

frantisek.koblasa@tul.cz



Stanoveni bezpecnostnich zasob (SS) — N + ABC/XYZ

. Significance Lewel Critical Value
¢ S Ja ko u (p-value) (z-score)
0.01 mmm mm <-2.58
M “" 0.05 @3 Em -2.58--1.96
»Jistotou 010 = = 196--165
-— —] 1 -1.65-1.65
. 4 010 —] —l 1.65-1.96
u jaké oo 3 R
001 [ = =258
e Ve
veliciny
chceme
pracovat? < : (Random) = >
Significant Significant

* Prodej(N)
? i
e ABC/XYZ 00t 005 B0 010 0.0 001 pvalues

258 -1.96 -1.65 165 1.96 255 Z-scores

k I a S Ifl ka Ce Zdroj: https://pro.arcgis.com/en/pro-app/latest/tool-reference/spatial-

statistics/GUID-CBF63B74-D1B2-44FC-A316-7AC2B1C1D464-web.png

frantisek.koblasa@tul.cz



KATEDRA )
VYROBNICH SYSTEMU
AAUTOMATIZACE

Stanoveni bezpecnostnich zasob (SS) — N + ABC/XYZ

* ABC Klasifikace — ,Mozné hodnoty“

Z hodnoty pro %

IIPII

Z

IIPII

Z

100%

3,09

84%

0,99

99%

2,33

83%

0,95

98%

2,05

82%

0,92

97%

1,88

81%

0,88

96%

1,75

80%

0,84

95%

1,64

79%

0,81

94%

1,55

78%

0,77

93%

1,48

77%

0,74

92%

1,41

76%

0,71

A B C
95,00% | 90,00% | 80,00%
.« XYZ
X Y Z
A 97,00% | 95,00% | 93,00%
B 91,00% | 90,00% | 89,00%
C 85,00% | 80,00% | 70,00%

91%

1,34

75%

0,67

90%

1,28

74%

0,64

89%

1,23

73%

0,61

88%

1,17

72%

0,58

87%

1,13

71%

0,55

86%

1,08

70%

0,52

85%

1,04

69%

0,50

Zdroj: autor




€A e
Stanoveni bezpe¢nostnich zasob (SS) — N + ABC/XYZ

* Pro90% odhad , ne“jistotyz=1,28
* Nejistota poptavky

o SS=12z dSDw/LTavg

* Nejistota prtubézné doby LT
o SS=12z davg LTSD
* Nejistota — kombinace => poptavka a nezavisla LT

o 8§ = Z\/LTavgd.Sz‘D + (dangTSD)2
* 0, =85 +dgyylTyyg

" LT, prumeérnd prubézna doba
" LT ,smérodatnd pribéina doby
" d,, prumerna poptavka

» d,, smérodatna odchylka poptavky



KATEDRA )
VYROBNICH SYSTEMU
AAUTOMATIZACE

Stanoveni bezpecnostnich zasob (SS) — N + ABC/XYZ

 USS je nutné stejné
jakou Q bratv
potaz dalsi omezeni
(velikost doavky,
obalu atd.)

* Pro90% Z-1,28
o Klasika SS=33 /56
o JistotaSS=33/163
o dyy, SS=6/24
o LT, SS=12/ 42
o Kombi SS=13/49

Prodeje ) LT (tydny)
- Dodavky
Tyden 31001A | 31001C 31001A | 31001C
1 30 45 1 3,6 2,2
2 34 26 2 3,2 2,2
3 32 27 3 3,8 3,8
4 34 23 4 34 54
5 35 22 5 3,6 2,8
6 30 48 6 4 4,8
7 34 29 7 34 34
8 36 20 8 3 2,2
9 29 14 9 34 2,4
10 31 18 10 3,6 5
11 35 47 Primeér (ks) 3,5 3,42
12 31 26 Max 4 5,4
13 37 27 LTSD 0,27 1,20
14 34 24 Pro SD poptavky
15 33 22 SS 5,53 23,94
Prlimeér (ks) 33 27,87 Q(o) 121,0302 | 119,24
Max 37 48 Pro SD LT
dsD 2,31 10,11 SS 11,49 42,74
Q(o) 126,9905 | 138,04
Kombinace
SS 12,75 48,98
Q(o) 128,2521 | 144,29

Zdroj: autor




€A e
Stanoveni bezpe¢nostnich zasob (SS) — N + ABC/XYZ

 Smensi,jistotou” zasoby prirozené klesaji.

v/

90% 80% 70%
ProSD |SS 5,53 23,94 3,63 15,71 2,25 9,72
poptavky |Q(o) 121,03 119,24 119,13 111,01 117,75 105,03
SS 11,49 42,74 7,54 28,05 4,67 17,36
Pro SD LT
Q(o) 126,99 138,04 123,04 123,35 120,17 112,67
_ SS 12,75 48,98 8,37 32,15 5,18 19,90
Kombinace
Q(o) 128,25 144,29 123,87 127,45 120,68 115,20

Zdroj: autor




Stanoveni bezpecnostnich zasob (SS)

 Hodnovérnost dat je dulezitéjSi nez metodal!
e Existuje mnoho model

* lLzejit az do stupné kdy kazdou polozku resime
pomoci Al.

* Nizké objemy d - ,najistotu”
* \lysoké objemy d —,, Kombinace”
* Bezdat od LT —,, normalni rozdéleni a d,”



MRP | vypocet

Mechanismus nepodobny vypoctu MPS uvazuje:
* Rozpad kusovniku

e Dispozicni a vyrobni stupneé
e Slucovani zakazek

¢ Aj.

Vypocet

* Hruba potreba

« Cista potfeba

e Pocatecni zasoba

* Planovana objednavka
* Konecna zasoba



_:\g\“l,g/,/ KATEDRA o
== VYROBNICH SYSTEMU
2R

N AAUTOMATIZACE
E- 31001 KS v A Mini Sky Flyer Jet 01
E- 31001_RA0S KS 1,000 0V N Mini Sky Flyer Jet A5 - Main frame v Top frame 02
! Ej 2450 ES 1,000 OV A White Wedge, Plate 3 x 3 Cut Corner 03
E] 31001_AC|3 KS 1,000 O W N Mini Sky Flyer Jet A3 - Main frame v bot wings 03
: E| —_— KS 1,000 0V N Mini Sky Flyer Jet A2 - Main frame v lights 04
i E| 31001 AOD1l KS 1,000 0V A Mini Sky Flyer Jet Al - Main frame plain bot 05
| B 3034 KS 1,000 OV N Black Flate 2 x 8 "] 4]
32059 KS 1,000 0V N White Wedge, Plate 4 x 6 Cut Corners 06
3710 KS 1,000 0V N White Plate 1 x 4 06
98780 KS 1,000 0 WV N Dark Bluish Gray Bracket 1 x 2 - 1 x 2 Inverted 06
P01 - 3004y XS 2,000 0 N Yellow Brick 1 x 2 06
X Ks 1,000 0 N Dark Bluish Gray Plate 2 x 3 06
fo b i) 3023y KS 2,000 0 N Yellow Plate 1 x 2 06
’ & .t.‘\ ' KS 4,000 O N Black Plate, Round 1 x 1 06

Pro pripad, ze by se 3023y
e G vyrabeél, ne nakupoval,

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: autor
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Wi KATEDRA -
S VYROBNICH SYSTEMU
I AAUTOMATIZACE

iy
=

MRP | priklad

Potfeba |Pojistna [Objednaci

(V/N) |(V/N) zésoba mnozstvi ID Nazev/spotieba Tyden
Vv 1 35 100 31001|Mini Sky Flyer Jet 1 2 3 4 5 6 7 8 9
200,00 Hruba potreba 70 0 70 70 0 0 70 0 70
T Potatetni zasoba 55| 8500 85000 11500 4500/ 4500 4500 7500 75,00
o Cista potteba 15 -85 -15 -45 -45 -45 25 -75 5
’ L s s 4 s e 7 s s Pldnovand objednavka | 100,00 0,00] 100,00 0,00 0,00 0,00/ 100,00 0,00/ 100,00
Kone&na zésoba 85,00 8500 11500 4500 4500 4500 7500 7500 105,00
v ] 1] 35 100,00/31001_A02]|Letadlo Sestava A1 1 2 3 4 5 6 7 8 9
200,00 Hruba potreba 70 0 70 70 0 0 70 0 70
L0000 Potateni zasoba 150| 80,00 8000] 110,00 40,00 4000 4000 7000 70,00
/ —_— . — Cista potieba -80 -80 -10 -40 -40 -40 30 70 0
0,00 Pldnovand objednavka 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00
S A Kone&na zésoba 80,00 80,00] 11000 40,00 4000] 4000 7000 7000 100,00
v ] 1] 35 70,00/ 31001_A01]|Letadlo podsestava S01 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hrubd potieba 0 0 100 0 0 0 100 0 100
100,00 Pocateni zasoba 40,00 4000 4000 1000 8000 8000 8000 5000 50,00
ﬁ &ista potieba -40 -40 60 -10 -80 -80 20 -50 50
0,00 Planovana objednavka 0,00 000/ 70,00 70,00 0,00 0,00/ 70,00 0,00/ 70,00
o2z 3 4 s 6789 Kone&na zasoba 40,00 4000 1000 80,00 80,00 8000 5000 5000 2000
v ] 2| 70| 120/ 3023y |Yellow plate 1 2 3 4 5 6 7 8 9
400,00 Hrub4 potfeba 0 0 200 0 0 0 200 0 200
200,00 Pottedn zésoba 200,00/ 200,00] 200,00 120,00 120,00 12000 12000 40,00 160,00
~ ~ Cista potreba -200 -200 0 -120 -120 -120 80 -40 40
0,00 L, \ ; Pldnovana objednévka 0,00 0,00| 120,00 0,00 0,00 0,00 120,00 120,00 120,00
’ > ° 7 Kone&na zésoba 200,001 200,00] 120,00 120,00 12000 12000 40,00 160,00 80,00
N ] 2,7| 540 1100,00] ABS_LEGO 01_ABS_LEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hruba potieba 0 0 540 0 0 0 540 0 540
1000,00 m Potateni zasoba 540,00] 540,00 540,00] 1100,00] 1100,00] 1100,00] 1100,00] 560,00 560,00
Cista potreba -540 -540 o| -1100] -1100] -1100 -560 -560 -20
0,00 oy s a4 s e s s Planovana objednavka 0,00 0,00 1100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 1100,00
Kone&na zésoba 540,00] 540,00 1100,00] 1100,00] 1100,00] 1100,00] 560,00 560,00 1120,00

Zdroj: autor
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AW KATEDRA o . s
S Tl Hlavni plan
vl - : 4 vyroby (MPS—- |
Potfeba [Pojistnd  |Objednaci Urcil Jjsem jakO y ,y ( .
(V/N) |(V/N) zdsoba mnoZstvi I 1 dennl' ZéSObU Tyden hruba pOtreba)
Vv 1 35|« TOU © N o
200,00 pro zpozdeni 70 0 70 70 0 0 70 0 7
00 N v b’_ 55| 8500 85,00 115,22 4500 4500 4500/ 7500 75,00
0,00 ~—~————rorea Tydenni -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Planovana objednavka 0,00
. ’ III
Koneéna zasoba ,,Idealnl 45,00
Hetacio-Sastava Al i {
v | 1] 35 100,00 o5 objednaci
200,00 Hruba potreba . 4 70
100.00 Pocatecni zdsoba mnozstvi 110,00
: _/\ » - mm—
potreba -10 -40
0,00 Vvrabéni novana objednavka //O;g 100,00 0,00
1 2 3 4 5 yrabena — . - . .
/ k , |hecnd zdsoba 80,00 80,001 110,00 40,00
\Y | 1! 3'1! nakupovana fadlo podsestava S01 1 2 3
polotka  {sseas 30
100,00 s s s s
— Cista potre Materidlovy/ vyrobni
0,00 A A v o v ’ v ’
L 9 s o4 s 6 7 s E'a”OV"a,”a pozadavek muze byt slouceny!
ohefni zd
v I 2 l"_ﬂ[" 120| 3023y |Yellow plaf Stejny disp. Stupen (6)
400,00 Hrubd potf|  Jinak potfeba polozky vyssi (2)
500,00 Pocatedni TZ0,00
' ~ ~—_ Cista potiebomm =200 0 -120
0,00 Pldnovand objedndwka 000l ___o0ool 120,00 0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 — ) 7
Kone&nd zdsoba PI|OVV d|agram 120,00 120,00 . 055
IN ] 2,7 540 1100,00] ABS_LEGO 01_A 2 3 4l >
Hrubd potreba ZObraquve ) 540 0 @ %E:
1000,§0 m Poc&étedni zasoh stav konec¢né 540,00| 1100,00 T "‘
—EisrepotetT 7 0 -1100
. S Planovana obje zasoby v . [110000] 0,00 .
Konetnd zasobd kazdém z tydnu | 1100,00] 1100,00
\/— Zdroj: autor
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A s
MRP | — Hruba potreba

Potfeba |Pojistna |Objednaci

(V/N) |(V/N) zasoba mnozstvi ID
v ] 2| 70| 120] 3023y |Yellow plate 1 2 4 5 6 7 8 9
400,00 Hrubd potieba 0 0 200 0 0 0 200 0 200
200,00 Pocateéni zasoba 200,000 200,00 20b,00| 120,00 120,00 120,00 120,00 40,00 160,00
’ T o— Cista potteba 2000  -200 ol -120 -120 -120 80 -40 40
0,00 o s 4 e e s Planovana objednavka 0,00 0,00 12b,00 0,00 0,00 0,00 12000 120,00 120,00
Kone&nd zésoba 200,000 200,00 12b,00| 120,00 120,00 12000 40,00 16000 80,00
N 2,7 540 110000( ABS LEGO 01_ABS_LEGO 1 2L ¥ 4 5 6 7 8 9
Hruba potreba U > 540 0 0 0 540 0 540
1000,00 m Pocatedni zasoba 540,00] 540,00/ 540,00{ 1100,00] 1100,00| 1100,00{ 1100,00{ 560,00 560,00
Cist4 potteba 540  -540 o| -1100] -1100] -1100 -560 -560 -20
0,00 s s 4 e e s Planovana objednévka 0,00 0,00| 1100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 1100,00
Kone&na zésoba 540,00] 540,00 1100,00{ 1100,00] 1100,00] 1100,00{ 560,00 560,00 1120,00

Hruba potreba R, odpovida pozadavku z MPS (resp.

Vv/

polozky vyssi) a Potreby vyrobku.
R(t)=MPS(t)*M,= 200%2,7 = 540

H Zdroj:
frantisek.koblasa@tul.cz droj: autor



\\-\\}\Nlﬂlé/’ KATEDRA L.
E/%m{’\{\‘:‘ VYROBNICH SYSTEMU
N AAUTOMATIZACE

MRP | — PocatecCni zasoba

Potfeba [Pojistna |Objednaci

(V/N) |(V/N) zésoba mnozstvi ID
v | 2| 70] 120] 3023y |Yellow plate 1 2 3 4 5 6 7 8 9
400,00 Hrub3 poteba 0 0 200 0 0 0 200 0 200
2000 Potéteéni zasoba 200,00] 200,000 120,000 120,00] 120,00] 120,00  40,00] 160,00
’ T o— Cista potteba -200[  -200 o~ -120 -120 -120 80 -40 40
0.00 s s 4 s e s . Planovana objednavka 000 00 0,00 0,00 0,00 120,00 120,00] 120,00
Koneéné zasoba 200,00(] 200,0 120,00] 120,00] 120,000  40,00] 160,00] 80,00
IN ] 2,7] 540] 1100,00| ABS_LEGO 01_ABS_LEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hrubd potreba 0 0 540 0 0 0 540 0 540
0000 N Potéteéni zasoba 540,00] 540,00] 540,00 1100,00] 1100,00] 1100,00] 1100,00] 560,00 560,00
Cistd potreba -540]  -540 o -1100] -1100] -1100]  -560]  -560 -20
0,00 oy s 4 s e 1 s e Planovana objednavka 0,00 0,00/ 1100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 1100,00
Koneén zasoba 540,00/ 540,00 1100,00] 1100,00] 1100,00] 1100,00] 560,00] 560,00] 1120,00

\aw 4 v V4 V4 7 7
* Pocatecni zasoba (l,) v prvnim tydnu byla zvolena.
v 7 v V4 V4 7 o/ ’ 7 V4 /7
* Pocatecni zasoba v nasledujicich tydnech odpovida
v /7 7 v \'4 ’ 7
konecné (I.) zasobé v pfedchozim tydnu.
I (t) = 1 (t-1)
Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz



\\-\\}\Nlﬂlé/’ KATEDRA L.
E/%m{’\{\‘:‘ VYROBNICH SYSTEMU
N AAUTOMATIZACE

MRP | — Konecna zasoba

Potfeba |Pojistna |Objednaci
(V/N) [(V/N) zasoba mnozstvi ID

v | 2| 70] 120] 3023y |Yellow plate 1 2 3 4 5 6 7 8 9
400,00 Hruba potFeba 0 0 200 0 0 0 200 0 200
200,00 Potateni zésoba 200,00] 200,00] 200,00 12000 12000 12000 12000 4000 160,00
T S~S— &ista potfeba 200] 200 ol 120 -120] 120 80 -40 40
0.00 s s 4 s e 9 s o Planovana objednavka 0,00 0,00] 120,00 0,00 0,00 0,00] 120,00] 12000 120,00
Koneéna zasoba 200,00] 200,00 120,00 12000 12000 12000 4000 160,00 80,00

IN | 2,7] 540] 1100,00| ABS_LEGO 01_ABS_LEGO 1 2 3 4 5 6 7 8
Hruba potreba 0 0 540 0 0 0 540 0 54
w0 N Potateni zésoba 540,00] 540,00] 540,00] 1100,00] 1100,00] 1100,00{ 1100,00] 560,00f 560,0
Cista potteba -540]  -540 ol -1100] -1100] -1100 -560 -560 -
0,00 s s 4 s e s g Plénovana objednavka 0,00 0,00 1100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1100,0
Koneéna zasoba 540,00| 540,00 1100,00] 1100,00] 1100,00] 1100,00] 560,00 560,00 1120,0

A4 V 4 V 4 7 N7 v 7/ A4 V4 V4
* Konecna zasoba odrazi pocatecni zasobu |,
V 4 [} 7 v
Planovanou objednavku O, a Hrubou potrebu R,
| (t)= 1(t)+ O_(t)- R.(t)=560+1100-540=1120
()= 1,(t)+ O,(t)- Ryt

Zdroj: autor

frantisek.koblasa@tul.cz




KATEDRA )
VYROBNICH SYSTEMU
AAUTOMATIZACE

Cista potfeba a Planovana objednavka

Potfeba |Pojistna |Objednaci
(V/N) [(V/N) zasoba mnozstvi ID
v ] 2| 70 120] 3023y |Yellow plate 1 2 3 4 5 6 7 8 9
400,00 Hruba potfeba 0 0 200 0 0 0 200 0 200
2000 Pocatedni zasoba 200,00 200,00 12000 12000 120,00 40,00] 160,00
’ H Cista potteba 200  -20 -120 -120 -120( 80 -40 40
0,00 o s 4 e e s Plénovana objednavka 0,00 0,000 120,0 0,00 0,00 0,00/f 12000[] 12000 120,00
Konetna zasoba 200,00] 200,00[ 120,00 120,00 120,00 12000[ 40,00 160,00 80,00
IN ] 2,7] 540 1100,00] ABS_LEGO 01_ABS_LEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hruba potfeba 0 0 540 0 0 0 540 0 540
0000 N Pocatedni zasoba 540,00] 540,00 540,00 1100,00] 1100,00] 1100,00] 1100,00] 560,00 560,00
Cista potteba 540|  -540 o| -1100] -1100] -1100 560 560 20
0,00 Planovana objednavka 0,00 0,00/ 1100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1100,00
A Kone¢na zasoba 540,00 540,00] 1100,00] 1100,00] 1100,00] 1100,00] 560,00 560,00 1120,00
Cista potreba odrazi nutnost skutecného naplnéni planu.
Rn(t)_ Rg (t)_ Is (t) ’
V prlpade deZje Cista potreba Rn Navysena o pOJIStnOU zasobu Isi
nedostate¢nd (rovna nebo vétsi nez 0) vyvolava se planovana objedndavka ve
vySi poZzadovaného nasobku vyrobni ¢i objednaci davky.
— — 3
R, (t) +SS(t) 20=>0,=EOQnebo n*VD
Zdroj: autor
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Omezeni vs Realita

e Zjednoduseny priklad.
* Dodaci lhiaty obvykle delSi nez jeden tyden je nutné
sledovat Hrubou potrebu v odpovidajicim horizontu.

* U polozek které se planuji obvykle shromadnéné pro
celou vyrobu (hutni material, spojovaci material atd.)

 MuzZe ve zjednoduseném pripadé dojit k
neadekvatnim objednacim davkam a lhitam.



Ukoly

* Pro jednu variantu vyrobku vytvorte MRP | na cely
rok (52 tydnu) pro vsechny polozky vaseho BOM.

* Propojte jednotliva data tak, aby pri zméneée
cerpanych dat (napr. v BOM, MPS a pod) doslo ke
zmeénée MRP



