Po Bronson - Jak nejednat s détmi - sila a
uskali chvaleni deti

Ndsledujici ¢ldnek je vlastné predbézneé zverejnénou kapitolou z pozdéji vydané (a velmi zajimavé)
knihy NurtureShock: New Thinking About Children, kterd shrnuje vysledky védeckych baddni
poslednich let do Ctivé a presvédcivé podoby.

Cldnek je uréeny nejen pro rodice, ale i pro kazdého, kdo prichdzi do styku s détmi, a konec konct i
pro toho, kdo s détmi kontakt nemd - protoze kazdy z nds byl ditétem, a obsah ¢ldnku miize pomoci
osvétlit nékteré zptisoby chovani jak v nds samych, tak u ostatnich lid1.

Jinak v New York Magazine vysly jesté dalsi dve kapitoly - Learning To Lie o lhani, a Snooze Or
Loose o zdvaznych disledcich dnes bézného nedostatku spdnku u mladych.

11.2.2007, New York Magazine
Co muzeme usoudit o chlapci, jakym je Thomas?

Thomas (to je jeho prostredni jméno) je patak ve velice prestizni P.S. 334 Andersonové Skole pro
nadané déti na 84 West Street v New Yorku. Je hubeny, jak uz kluci casto byvaji, a ¢erstvé ostrihany
podle posledniho Jamese Bonda (prinesl holici jako vzor fotografii Daniela Craiga). Narozdil od
Bonda dava prednost Skolni uniformé v podobé volnych kalhot a tricka s portrétem Franka Zappy,
dal$iho ze svych hrdinti. Svij volny Cas travi se skupinou péti kamaradu z Andersonovy $koly. VSichni
jsou ,vysoce inteligentni“. Thomas je rad, ze k nim patri.

Od chvile, kdy zacal chodit, od svého okoli Thomas neustale slychal, Ze je chytry. Nejen od svych
rodiCt, ale i od dal$ich dospélych, s kterymi prisel do styku. Kdyz ho prihlasili do materské Skolky,
spadajici pod Andersonovu $kolu, jeho inteligence byla potvrzena v testech. Skola vyzaduje IQ testy a
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Béhem Thomasovy skolni dochazky mu vSak védomi vlastni inteligence nijak nepoméhalo podavat ve
Skole sebevédomy vykon, ktery by se snad od tak nadaného chlapce dal cekat. Pravé naopak:
»Thomas se viibec nechtél poustét do véci, ve kterych by nemeél uspéch okamzité,” zhodnotil stav
Thomasuv otec. ,Nékterym vécem porozumeél skoro hned, ale kdyz se mu to nepodarilo tak rychle,
vzdal to a prohlésil: ,Mné to nejde.'” Thomas dokazal bleskové rozdélit sviij svét na dvé Casti - do
jedné patrily véci, ve kterych se mu od prirody dartilo, a do druhé vSechno ostatni.

Kdyz se napriklad v prvnim pololeti Thomasovi nedarilo hlaskovat, prosté odmital hlaskovat nahlas.
A kdyzZ se v matematice objevily zlomky, vzeprel se. Nejvétsi prekazka ale prisla v tretim rocniku.
Mél zvladnout psaci pismo, ale odmital to nékolik tydna byt jen zkusit. V té dobé uz jeho uditel
pozadoval, aby domaci tkoly byly celé psacim. Nez by se snazil své spoluzaky dohonit, odmitl
Thomas domaéci tkoly délat uplné. Thomasuv otec se s nim snazil domluvit. ,Podivej, to, Ze jsi chytry,
nemusi znamenat, Ze se nepotrebujes néjakou dobu namahat a snazit.” Samozrejmé postupné psat
psacim zvladl, ale bylo k tomu treba spousty pobizeni ze strany otce.

Pro¢ Thomas, dité, spadajici svou inteligenci mezi ty nejnadanéjs$i, nema dostatek duvéry ve svou
schopnost resit bézné Skolni ulohy? Netyka se to samozrejmé jen Thomase - jiz nékolik desitek let
vime, ze velké procento nadanych studentd (hornich 10 % v testech studijnich predpoklad() hrubé
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podcenuje své schopnosti. Ti, kdo jsou zasazeni touto neschopnosti realisticky vnimat sviij potencial,
si osvojuji niz$i latku pro Gspéch a maji vuci sobé o¢ekavani které neodpovida jejich potencialu.
Podcenuji dalezitost vynalozeného usili a precenuji mnozstvi pomoci, kterou potrebuji ze strany
rodiCu.

Kdyz rodice chvali inteligenci svych déti, véri, ze tim tento nedostatek sebedivéry poméahaji resit.
Podle vysledku dotazniku Columbia University si 85 % rodi¢u v USA mysli, Ze je dulezité détem rikat,
ze jsou chytré. V oblasti New Yorku to podle mych (priznavam, ze nevédeckych) pruzkumu déla spis
100 %. Délaji to vSichni a porad, prosté ze zvyku. Neustéala chvala ma détem pomahat, aby se
nepodcenovaly a naplno uplatiovaly své nadani.

Avsak stéle vice vyzkumnych praci, mimo jiné nova studie z Newyorské sité verejnych $kol, dirazné
naznacuji, Ze tomu je pravé naopak. Kdyz dité budeme oznacovat jako ,inteligentni” nejen, ze jej to
neochrani pred Spatnymi vysledky - bude to jejich pricinou.

V uplynulych deseti letech studovala psycholozka Carol Dweckova a jeji tym na Columbia University
(dnes pracuje ve Stanfordu) vliv chvaly na studenty v tuctu newyorskych skol. Vysledna prace, série
experimentl se ¢tyrmi sty patéky, vykresluje situaci naprosto jasné.

Dweckova poslala ¢tyri vyzkumné asistentky do patych trid newyorskych skol. Vyzkumnice
jednotlivym détem zadaly neverbélni IQ testy, sestavajici z fady neprili$ slozitych problému. Tim se
zajistilo, Ze se détem v tomto testu bude darit. Jakmile zak test dokoncil, dozvédél se od vyzkumniku
své hodnoceni a dostalo se mu presné jedné pochvalné véty. V jedné ndhodné vybrané skupiné byly
déti pochvéleny za svou inteligenci. Bylo jim receno: ,Je vidét, Ze na to mas inteligenci”. Druha
skupina déti byla pochvalena za usili, které pri reseni testu vyvinuly: ,Je vidét, Ze jsi na tom odvedla
kus prace”.

Proc jen jedna véta chvaly? ,Chtéli jsme vidét, jak jsou déti citlivé,” vysvétluje Dweckova. ,Méli jsme
dojem, Ze i jen ta jedna véta by mohla stacit.”

Poté si zaci mohli vybrat test do dalsiho kola. Mohli zvolit obtizné;jsi test, o kterém se od asistentek
dozvédéli, Ze by se pri jeho vyplnovani mohli hodné naucit, nebo mohli mit test stejné jednoduchy,
jako byl v prvnim kole. Z déti pochvélenych za vykonanou praci si 90% vybralo k reseni slozitéjsi
problémy. Z téch, které byly pochvéleny za chytrost, si vétSina prala dostat dalsi jednoduchy test.
,Chytré” déti si to ulehdily.

Pro¢ se tak stalo? ,Kdyz chvalime déti za inteligenci,” napsala Dweckova ve shrnuti své studie,
»Sdélujeme jim tim vlastné pravidla hry: snaz se pusobit chytre a neriskuj chyby.” A to je presné to,
co tato skupina patakt udélala - chtéli nadéle vypadat jako chytri, a tak se radéji vyhnuli mozné
ostudé z netuspéchu.

V nasledujicim kole ale nedostali na vybér. Test byl obtizny, uréeny pro déti o dva rocniky vys. Jak se
dalo predpokladat, nikdo ho nezvladnul. Ale tyto dvé skupiny, ndhodné vybrané na zacatku studie, se
zachovaly odlisné. Studenti, pochvaleni za ndmahu vynalozenou pri prvnim testu, dosli k zavéru, ze
prosté nestihli vyvinout dostatek usili k tomu, aby uspéli. ,Velmi je to zaujalo, zkouseli vSechna
mozna reseni,” vzpomind na pokus Dweckova. ,Mnozi se sami od sebe vyjadrili vtom smyslu, ze se
jim tento test libi nejvic.” Oproti tomu ¢lenové skupiny, pochvalené za chytrost, si vysledky vylozili
tak, ze jejich neschopnost v testu uspét je dikazem, Ze vlastné vabec chytii nejsou. ,0d pohledu bylo
jasné, jak je to pro né zdrcujici. Potili se a citili se mizerné.”

Poté, co zamérné zpusobily neuspéch, rozdaly vyzkumnice patakiim posledni kolo testu, opét tak
jednoduché jako v prvnim kole. Déti pochvélené za Usili se oproti vysledkiim prvniho kola zlepSily



zhruba o tricet procent. Déti oznacené jako inteligentni mély vysledky o 20 % horsi nez na zacatku.

Dweckova tusila, Zze pochvala muze $kodit, ale i ona byla prekvapena jak moc. ,Zdlraznéni
dulezitosti usili ukazuje détem, na co se mohou zamérit, “ vysvétluje. ,Mohou zjistit, ze kdyz vynalozi
usili, postupné se doberou Gspéchu. Na druhou stranu, zdiraznovani vrozené chytrosti vzbuzuje v
détech dojem, Ze samy nemohou nic ovlivnit, nedava jim to zadny navod, jak si poc¢inat, kdyz vrozena
inteligence na uspéch nestaci.”

V nasledujicich pohovorech Dweckova objevila, ze povazovat vrozenou inteligenci za kli¢ k tspéchu
zpusobuje, Ze vynalozené usili vypadd méné dulezité. Jsem chytry, rika si dité, nepotrebuji se
naméahat. Vynaklddani usili jako by vlastné dokazovalo, Ze nejste dost talentovani.

Pri opakovani téchto experimentti Dweckova zjistila, Ze dopad chvaly na vykon se tyka studentu ze
vSech spoleCenskych vrstev. Ovliviiuje chlapce i divky, a obzvlast silné ovliviiuje ty nejchytrejsich z
divek, které jsou po neuspéchu nejnachylnéjsi ke kolapsu. Ani predskolni déti nejsou vuci podvratné
sile chvaly imunni.

Jill Abrahamova ze Scarsdale je matkou tri déti a ma nazory typické pro lidi v mém soukromém
,vyzkumu”. Vypravél jsem ji o Dweckové a jejim vyzkumu pochval, avSak vysledkum podobnych
kratkodobych testu bez nasledného dlouhodobého pozorovani odmitala vénovat pozornost.
Abrahamova patii mezi onéch 85 % americkych rodicl, kteri povazuji za dilezité chvalit inteligenci
svych déti. Jejim détem se dari skvéle, coz povazuje za dostatecny dikaz toho, Ze chvéla prosté
funguje. ,Je mi jedno, co rikaji odbornici,” rika Jill s naznakem vzdoru. ,Ja to prosté vidim takto.”

Avsak ilidé, na néz novy vyzkum chvéaly pusobi presvédcivé, mivaji problém uvést jeho zavéry do
praxe. Sue Needlemanova je matkou dvou déti a uz jedendct let uci na prvnim stupni. Minuly rok
ucila ctvrtaky na zakladni skole Ridge Ranch v Paramusu, staté New Jersey. Nikdy o Carol Dweckové
neslysSela, ale zavéry vyzkumu chvaly uz prosakly i do jeji Skoly. Needlemanova se naucila rikat ,libi
se mi, jak to neprestavas zkouset”. Snazi se spiSe chvalit déti za konkrétni véci nez pouzivat obecné
pochvaly, aby déti védély, ¢im si pochvalu zaslouzily (a aby ziskaly i navod, jak si zaslouzit dalsi).
Stéle Cas od Casu nékterého zéka pochvali obecné, napriklad ,matematika ti jde velmi dobre”, ale
zadnému z déti nerekne, Ze na matematiku nema bunky.
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osmiletd dcera a pétilety syn jsou oba chytri a obc¢as se Jill pristihne, jak jim rika: ,Jsi skvéla,” nebo
Ljsi chytry, zvladl jsi to.” Priklada to svému dojmu z védeckych praci: ¢asto psobi vyumélkované.
,Kdyz si ob¢as procitdm ukazkové dialogy, rikam si, ze to pusobi az trapné.”

Ucitelé v Life Sciences Secondary School ve vychodnim Harlemu podobné potize nemaji, protoze
vidéli, co teorie Carol Dweckové dokazou s jejich studenty v praxi. Minuly tyden Dweckova a jeji
pomocnice Lisa Blackwellova publikovaly ve védeckém casopise Child Development (Vyvoj ditéte)
zpravu o ucincich jeden semestr trvajiciho zdkroku, zaméreného na zlepSeni vysledku této Skoly v
matematice.

Life Sciences je Skola zamérend na zdravotni védy s vysokymi aspiracemi a se sedmi sty studenty,
kteri pochdazeji prevazné z etnickych mensin a nemaji nikterak vysoké cile. Blackwellova pro déti,
rozdélené do dvou skupin, pripravila seminar rozdéleny na osm setkani. Na téchto setkénich se déti
z kontrolni skupiny ucily studijnim dovednostem, stejné jako déti z druhé skupiny. Ty vSak mély
navic specialni ¢ast o tom, ze inteligence neni vrozena. Tito studenti se stridali ve ¢teni clanku o tom,
ze kdyz se mozek potykd s ruznymi problémy, rostou v ném nové neurony a tvori se nova spojeni.



Prohlizeli si snimky mozku a tak pro sebe mimo jiné vzajemné hrali kratké scénky. ,Jesté béhem

prednasek jsem slySela, jak studenti vtipkuji a oslovuji se ,blbe‘ nebo ,troubo’,” poznamenala
Blackwellova, a po prednasce sledovala vyvoj znamek student.

Necekala dlouho. Aniz by ucitelé védéli, kteri studenti byli v které skupiné, dokézali urcit, kdo se
dozvédél, ze inteligenci 1ze rozvijet. Témto studentiim se zacaly zlepSovat studijni navyky a znamky.
Béhem jednoho semestru dokézala Blackwellova u studentl obratit dlouhodoby trend zhorsujicich se
znamek z matematiky.

Jedinym rozdilem mezi kontrolni a testovaci skupinou byly dvé lekce, dohromady 50 minut
stravenych vyukou - ne vyukou matematiky, nybrz myslenky ,mozek je sval“. Cvicte s nim, posilujte
ho reSenim problému, a budete chytrejsi. To bylo vSe, co bylo potieba ke zlepSeni studijnich vysledka.

LJsou to velice presvédcivé zaveéry,” rikd doktorka Geraldine Downeyova, specialistka na détskou
citlivost vi¢i odmitnuti z Columbia University. , Ukazuji, ze jde vzit specifickou teorii a na jejim
zakladé vytvorit program, ktery funguje.” Podobné se na véc divaji i dal$i odbornici. Dr. Mahzarin
Banaji, expert na vytvareni stereotypu a socialni psycholog z Harvardu, mi fekl: ,Carol Dweckova je
uplny génius. Pevné doufam, ze jeji prace bude prijata se vsi vaznosti, lidem totiz takovéto vysledky
Casto spiSe nahani strach.”

V roce 1969 prisel Nathaniel Branden v publikaci The Psychology of Self-Esteem (Psychologie
ucinit maximum, aby sebedtvéru ziskal. Zah4jil tak hnuti, které mélo silny vliv na spole¢nost. Od
vSeho, co by mohlo jakkoliv ohrozit sebeduvéru déti, bylo upousténo. Soutézeni se zacalo setkavat s
nesouhlasem. Ucitelé télocviku ve fotbale prestali pocCitat gdly a vitézné trofeje rozdélili vsem.
Ucitelé odlozili cervené tuzky. Kritika byla nahrazena vSudypritomnou chvalou i v pripadech, kdy
nebyla nikterak zaslouzena.

Prace Dweckové a Blackwellové je soucasti SirSiho akademického hnuti zpochybnujiciho jeden ze
zékladnich kament hnuti za sebeduvéru: Ze totiz se stupnovanim chvaly roste i vykon. V letech 1970
az 2000 bylo na téma sebeduvéry a jeji souvislosti se v$im od sexu po kariérni postup ve védeckych
publikacich sepsano pres 15 tisic ¢lankd. AvSak zavéry byly ¢asto protichtudné ¢i nedostatecné
dolozené. V roce 2003 tedy Association for Psychological Science pozadala dr. Roye Baumeistera, v
té dobé hlavni kapacitu na vyznam sebeduveéry, aby tyto vysledky prozkoumal. Jeho tym doSel k
zéavéru, ze vyzkum sebedlvéry je zaplevelen mnozstvim chyb. Z 15 tisic studii jich jen 200 vyhovélo
jejich prisnym védeckym standardum.

Poté, co téchto 200 studii vyhodnotil, dosel Baumeister k zavéru, ze vysoka sebedlvéra nezlepsi
znamky, ani nezrychli kariérni postup. Nema souvislost ani s mirou pozivani alkoholu a uz viibec
nesnizuje sklony k nasili jakéhokoliv druhu. Vysoce agresivni, nasilni lidé naopak ¢asto maji velmi
silnou sebeduvéru, coz vyvraci teorii, Ze se lidé uchyluji k nasili, aby si nedostatek sebeduvéry
kompenzovali. V té dobé bylo citovano Baumeisterovo prohlaseni, ze pro néj tyto zavéry byly
,nejvétsim zklaméanim jeho kariéry.”

V soucasnosti uz se vSak na véc diva podobné jako Dweckova a jeho prace jde podobnym smérem:
zanedlouho se chysté publikovat ¢lanek ukazujici, Ze vysokoskolskym studentum, kterym hrozi
opakovani predmétu, chvéla spiSe $kodi. Baumeister postupné do$el k zavéru, ze viru rodi¢l v
dulezitost chvaleni udrzuje jejich vlastni potfeba - potreba mit néco, na co by mohli byt hrdj,
konkrétné na své déti. Tato potreba se projevuje tak, ze ,kdyz chvali své déti, jako by chvalili sami
sebe.”

Prevazna Cast literatury o chvale ukazuje, ze muze byt velmi u¢inna jako pozitivni, motivujici sila. V



jedné studii z univerzity v Notre Dame se odbornici zamérili na u¢inky chvaly na prohravajici
vysokoskolsky hokejovy tym. Experiment zafungoval: tym se dostal do semifinale. Ale chvalit je
mozné ruznymi zpusoby, a jak ukdzala Dweckova, vliv se tak muze velmi lisit. Vyzkumnici ukazuji, ze
aby opravdu fungovala, musi byt chvala zamérena na specifické véci. Zminéni hokejovi hraci byli
chvéleni za to, Ze si hlidali souperici hrace.

Kli¢ova je také uprimnost pochvaly. Stejné jako dokdzeme vycitit neuprimny kompliment nebo
omluvu, nemaji déti problém v pochvale rozpoznat skryté imysly. Déti do sedmi let jesté chvalu
prijimaji jako uprimnou. Starsi déti uz byvaji stejné podezrivavé jako dospéli.

Psycholog Wulf-Uwe Meyer, prukopnik v tomto oboru, provedl radu studii, ve kterych déti
pozorovaly zéKy dostévajici pochvalu. Podle Meyerovych zavéru déti kolem véku 12 let dosly k
zévéru, ze zaslouzit si od uciteli pochvalu neni zaddnd vyhra - pravé naopak, znaci to, Ze se blizite
mezim svych schopnosti, a ucitelé si tedy mysli, ze potrebujete povzbudit. A pubertaci, jak Meyer
zjistil, chvéale neduvéruji natolik, ze véri, ze kritika, a nikoli chvéla ucitelt prozrazuje, ze student
uciteli stoji za namahu.

Podle nazoru odbornika na kognitivni védy Daniela T. Willinghama totiz ucitel chvalenému zakovi
mimodék také sdéluje, ze uz na vic nema, zatimco kdyz zaka kritizuje, vlastné mu tim rikd ,mas na

“«

VIC .

Profesorka psychiatrie Judith Brookova z Newyorské univerzity vysvétluje, ze pro rodice je
duvéryhodnost zésadni. ,,Chvéala je dilezita, ale nesmi jit jen o prazdna slova,” rika. ,Musi se opirat o
néco skutecného, o néco, co déti opravdu zvladly nebo udélaly.” Kdyz déti slychaji chvalu, kterou
vnimaji jako bezpredmétnou, prestanou chvale obecné prikladat vyznam.

Akademici z Reed College a Stanfordu prosli pres 150 studii o chvale. Jejich metaanalyza potvrdila,
ze pod vlivem chvaly se studenti za¢inaji vyhybat riziku a ziskavaji pocit, Zze jsou omezovani. Vyzkum
také potvrdil souvislost mezi prehnanym chvalenim a ,snizenou schopnosti setrvat u tukolu, castéjSim
ujiStovanim se pohledem na ucitele a zménami v tonu reci, které odpovédim davaji intonaci otazek.”

Vyzkum Dweckové o nevhodném chvaleni vdzné naznacuje, ze v takovych pripadech se hlavnim
zajmem déti stava jejich vlastni image - maji vétsi sklon souperit a projevuji vétsi chut shazovat
ostatni. Svédci tomu cela rada alarmujicich studii.

V jedné dostanou studenti dva testy s hlavolamy. V mezicase mezi prvnim a druhym dostanou na
vybér: mohou ziskat informace o strategii, ktera by jim méla pomoci v druhém testu, nebo mohou
zjistit, jak jsou na tom v mezic¢ase v porovnani s ostatnimi. Mohou si vybrat jen jednu moznost, na
obé neni dost Casu. Studenti chvaleni za inteligenci nejc¢astéji chtéji zjistit, jak si vedou, misto aby
sviij ¢as vyuzili k pripravé.

V jiné studii maji studenti za ikol samostatné vyplnit své vysledky do zpravy a je jim receno, zZe tato
zprava pak bude odesldna studenttim v jiné Skole, studentim, s kterymi se nikdy nepotkaji a kteri ani
nebudou znat jejich jména. Z déti chvéalenych za inteligenci celych 40 % ve zpravé 1ze a nadsazuje
své vysledky. Mezi détmi chvalenymi za vyvinuté tusili jich 1ze jen nékolik.

Kdyz studenti prejdou na stredni Skolu, obcas se stava, ze i kdyz se nékomu na zékladni Skole darilo,

Vevs

vrozeném nadani, dochdzi k zavéru, zZe tedy zrejmé nadani nejsou. Pri pohovoru mnozi pripousti, ze
vazné zvazuji podvadéni.

Studenti zacinaji podvadét, protoze nemaji osvojené procesy, pomoci kterych by se mohli srovnat se



selhanim. Tento nedostatek vznika, kdyz si rodi¢ u ditéte nevsima selhani a stale jen opakuje
pozitivni véci, treba Ze pristé se to podari. Jennifer Crockerova, akademicka z Michiganu, zkouma
praveé takové scénare a popisuje, jak dité dochdazi k presvédceni, Ze selhani je néco tak zavazného, ze
to rodina nedokéze pripustit. Déti, které nedostavaji prilezitost sva selhdni probrat, se z nich
nemohou poucit.

Muj syn Luke ted chodi do materské skolky. Zdé se byt neuvéritelné citlivy na chvile, kdy by mohl
byt podrobovéan hodnoceni ze strany svych vrstevniku. Luke to vysvétluje slovy ,stydim se”, ale ve
skuteCnosti viibec stydlivy neni. Nema strach z velkych neosobnich mést ani z rozmlouvéni s
neznamymi lidmi a ve Skolce opakované nemél problém zpivat pred velkym obecenstvem. SpisSe bych
rekl, Ze je hrdy a sebevédomy. Jeho Skolka pouziva jednoduchou uniformu, tmavomodré tricko a
kalhoty, a jemu se to hrozné libi, protoze se mu pro jeho vybér obleceni ve Skolce nikdo nemuze
vysmivat: ,Vysmival by se i sam sobé“.

Poté, co jsem se seznamil s vyzkumem Carol Dweckové, jsem ho zacal chvalit jinymi zplsoby, ale
nepodarilo se mi to zcela dotahnout. Myslim, ze mé vahani bylo zptusobeno tim, ze schopnost, kterou
by se studenti podle Dweckové méli naucit, prekonavat neldspéchy usilim, zni jako obludné klisé -
snazit se, snazit se, snazit se.

Jak se ale ukazuje, schopnost i pres selhani opakované vyvinout usili, misto aby to ¢lovék vzdal, je v
psychologii dobre prostudovany rys. Lidé s rysem vytrvalosti se dobre zotavuji z netispécht a
dokdazou si udrzet motivaci i po dlouha obdobi, béhem kterych se neobjevuje bezprostredni prospéch.
Ze studia vyzkumi jsem zjistil, Ze vytrvalost neni jen néco, pro co se staci rozhodnout, ale také
nevédoma reakce, za kterou odpovida urcité centrum v mozku. Dr. Robert Cloninger z
Washingtonské univerzity v St. Louis toto centrum nasel v ¢elnim laloku. Centrum v mozku sleduje
vyskyt pocitl spojenych s odménou a zakroci, kdyz pociti jejich bezprostredni nedostatek. Jakmile se
projevi, rika zbytku mozku: ,Neprestavej se snazit, dopamin (chemicka reakce mozku na uspéch) je
uz na dohled.” Kdyz zkoumal lidi pomoci magnetické rezonance, mohl Cloninger sledovat, jak se u
nékterych lidi toto centrum pravidelné aktivuje, zatimco u jinych prakticky vubec.

Co zpusobuje, ze mozky nékterych lidi maji takovyto okruh pro vytrvalost?

Cloninger naucil mysi a krysy vytrvalosti pri prolézani bludist tim, Ze je nechaval bez odmény poté,
co dosly na konec. Dosel k tomu, ze ,kliCem je preruSované odménovani.” Mozek se musi naucit, ze
skrze frustrujici obdobi je moZné se propracovat. ,Clovék, ktery byl v mladi prili§ ¢asto odménovan,
nebude mit vytrvalost. Kdykoliv zmizi odména, prosté se prestane naméahat.“

To mé dostalo. Myslel jsem si, Ze byt ,zavisly na chvale” se jen tak rika, ale podle tohoto vyzkumu to
vypadalo, Ze chvalenim mozek svého syna ucim bazit po neustalém prisunu chemickych odmén.

Co kdybychom skutec¢né dokézali své déti nechvalit tak ¢asto? Kdybych meél brat jako priklad sebe,
pocitoval jsem, Ze prochadzim tremi stadii abstinencnich priznaki. V prvni fazi jsem se nedokazal
udrzet v pritomnosti dal$ich rodict, kteri své déti chvalili. Nechtél jsem, aby se Luke citil vynechany.
A pripadal jsem si jako byvaly alkoholik, ktery se nedokaze vzdat spolecenského piti. Stal jsem se
spolecenskym chvalicem.

Potom jsem zkousel podle doporuceni Dweckové chvalit jen konkrétni véci. Chvalil jsem Luka, ale
snazil jsem se chvalit jeho ,proces”. To se snadnéji rekne nez udéla - jaké procesy probihaji v hlavé
pétiletého kluka? Podle toho, co vidim, se 80 procent jeho mozku zabyva dlouhymi scénari, ve
kterych hlavni role hraji jeho hracky.

Ale kazdy den si nosi ukoly z matematiky a také md za kol ¢ist nahlas ve slabikari. Oboje nezabere
déle nez pét minut, pokud se soustredi, ale snadno se necha strhnout né¢im jinym. Takze jsem ho



chvalil, kdyz se dokazal koncentrovat bez prestavek. Jestlize si peclivé vyslechl pokyny, chvalil jsem
ho i za to. Po fotbalovém zdpase jsem ho chvalil za snahu prihravat, misto abych se spokojil s
jednoduchym , byl jsi skvély.” A chvalil jsem ho i za snahu ziskat mic.

Presné jak to slibovaly vysledky vyzkum, tento druh chvély mu poméhal v§imnout si, jaké postupy
by mohl pouzit znovu. Bylo neuvéritelné, jak silny vliv tato forma chvaly méla.

Takze, abych rekl pravdu, muj syn se s novym stylem chvaly srovnal bez problému - trpél jsem tim ja.
Ukazalo se, ze zavisly na chvaleni jsem v prvé radé ja sam. Kdyz jsem jej zacal chvalit jen za
projevené schopnosti nebo splnéné ukoly, pripadalo mi, Ze spoustu jeho vlastnosti a ¢asti
ponechavam nedocenénych. Uvédomil jsem si, ze chvélit ho univerzalnim ,jsi skvély, jsem na tebe
hrdy“ byl muj zpusob, jak projevit bezpodminecnou lasku.

Chvéla se stala vSelékem na pochybnosti moderniho rodicovstvi. Kdyz uz od rana do vecera nejsme v
zivoté svych déti k dispozici, snazime se jim to vynahradit po prichodu domu. Chceme, aby béhem
téch par spolecnych hodin slysely vsechno, co jsme jim nemohli rict pres den: jsme na tvé strané,
jsme tu pro tebe, vérime ti, chceme pro tebe to nejlepsi.

A pritom své déti vystavujeme nemilosrdnému tlaku. Chceme pro né ty nejlepsi Skoly a pak se
snazime neustalou chvalou zmékcit dopady, které tak intenzivni prostredi ma. Mame vysoka
oCekavani, ale skryvame je za neustdvajicim proudem pochval a povzbuzeni. Tohoto pokrytectvi jsem
si ted uz nemohl nevSimnout.

V posledni fazi své chvalové abstinence jsem si uvédomil, Ze kdyz svému synovi nerikam, Ze je chytry,
muze si zavéry o tom, co to vlastné znamena , byt chytry”, udélat sim. Vnaset do tohoto procesu

chvalu je jako mu obratem poskytnout odpovéd na otdzku v domdacim ukolu - pripravi jej to o
moznost prijit na to na vlastni pést.

Ale co kdyz néco pochopi Spatné?
Muzu to opravdu nechat na ném, v jeho véku?

Stéle jsem nervéznim rodi¢em. Dnes rdno jsem ho zkousel cestou do $koly: ,Rekni mi jesté jednou,
co se déje v tvém mozku, kdyz ho namahas nad tlohami?“

»Zvétsuje se, jako sval,” odpoveédél mi, stejné jako uz to zvladl v minulosti.

(dodate¢né zpravodajstvi Ashley Merryman)



