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HODNOCENI PEDAGOGICKEHO PROCESU

EVALUACE SKOLY

Kurz pedagogickeé pripravy pro ucitele
2. stupneé zakladnich skol

Prezery




HODNOCENI PEDAGOGICKEHO
PROCESU

0 Skolstvi
- VVnimano spise bezproblémove.
- Spokojenost spolecnosti » vyzkumy.
« Neni prioritou/ politickym problémem
(x zdravotnictvi).
QO Nutnost provadet hodnotici procesy
- Srovnatelnost, kvalita, smerovani.
- Skoly tapou.
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HODNOCENI PEDAGOGICKEHO
PROCESU

0 Konkurenceschopnost » ve skolach je
nutna prubézna inovace a kvalita.

a ,Subjekty by se mely pridrzovat zasad
kvality a jejich vykon by mel byt
systematicky vyhodnocovan.” (Svoboda, J.
a kol.: studijni texty Rizeni kvality).

0 Uroven vzdélavani v evropskych,
republikovych a krajskych strategickych
dokumentech.
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VYCHODISKA

Q Zakon C. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, strednim, vySS|m odbornem a
jiném vzdalavani (dale Skolsky zakon).

2 Vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi
nalezitosti dlouhodobych zaméru a
vyrocnich zprav gp

8 Kdo provadi hodnoceni vzdélavani v CR?
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KVALITA:
RIZENIA VYHODNOCOVANI

0 Kvalita — zadouci uroven fungovani skoly a

jejich vzdélavacich procesu (Prucha 1996).

0 Lze ji méfit a hodnotit B stanovené
pozadavky (vzdelavaci standardy aj.).

0 Vychodiska gpprevzato z podnikani (TQM),
aplikovano ve skolstvi.

0 Kvalita muze vzniknout jen v dobre fizené
organizaci, vyzaduje zmenu kultury skoly.
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KVALITA:
RIZENI A VYHODNOCOVANI

QO Lidé vytvareji kvalitu gp-potrebuji pracovat v
systemu (rizeni).

0 Potrebuji podporu, uznani uUspéchu a
vysledku, motivaci.

2 Nutné motivovat ucitele 1 zaky, sdelit, co je
nabizeno a ocekavano.

0 Podpurné projekty (Cesta ke kvalité, Kvalita
al.).
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KVALITA:
RIZENIA VYHODNOCOVANI

2 Neshoda aktéru vzdélavani:
- Co je kvalita vzdélavani.
- Kritéria kvalitniho reditele/ucitele.

2 Hodnotici (evaluacni) procesy skoly jsou
jedenim z aspektl Fizeni B pFiprava,
prubézna kultivace podminek,
vyhodnocovani, kontinualni reflexe.

0 Vyhodnoceni v ramci Evropy, CR: Ceské
skolstvi v mezinarodnim srovnani aj.
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REDITEL SKOLY A KVALITA

® Nedocenéenost spoleénosti»pravomoci X znacha
odpovednost, malo Casu, optimalni chod skoly.

® Vyhodnocovani, eliminace rizik, planovani,
organizovani, kontrola, rozhodovani.

® Predstava o kvalité ve skole, trendech a
smerovani.

@ Podporuje rozvoj, autonomii, participaci,
komunikaci, reSeni konfliktu, tymovost aj.

@ Zajistuje rovnovahu mezi vsemi aktery.

® Koho se kvalita vzdelavani dotyka?
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CTYRI DIMENZE RIZENI KVALITY

2023

. Tymove Fizeni - pracovni skupiny

hodnoti svou praci, stanovuji dalsi postup.
Individualni rizeni - kazdy definuje svou
odpovednost a potreby.

Management kontroly - vedeni zajiStuje
uspésné dosazeni cilu vcetné syntézy
ziskanych dat.

Externi zpravy - vedeni zajistuje ziskavani
zprav od externich partneru, nejen vnitfni
hodnoceni kvality.

Magr. Iva Kvizova



PLANOVANI KVALITY

1 Bez jasného planu nemuze ve Skole
dochazet k systematickému rozvoiji.

2 Vize ®» analyza s SWOT =
plan rizeni kvality = naklady =)

hodnoceni = zpétna vazba

2023 Magr. Iva Kvizova
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KOMPONENTA USPESNE SKOLY:
CALDWELL, B. Y.

@ 4. ZDROJE
Magr. Iva Kvizova




1. KURIKULUM

Kurikulum (Walterova, E.) — komplex problemu
vztahujicich se k otazkam: procC, koho, jak, za jakych
podminek, s jakymi vysledky vzdelavat, co vyucCovat?

2. VYSLEDKY

Vyspele zeme sveta , pod ekonomickym tlakem
zamerenym na prokazovani odpovednosti skolskeho
sektoru vuci spolecnosti, se snazi privest vzdélavaci
soustavy jednotlivych statu k zodpovédnosti za
Investice vlozene do vzdelavani a k prezentaci
dosazenych vysledku vzdélavani (Svoboda, J.)

» narodni evaluace
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3. KLIMA

Specificky projev skolniho zivota, ktery obsahuje
celkovou kvalitu prostredi uvnitr skoly (Grecmanova, H.)
kultura, vztahy, management atd.

4. ZDROJE

VSichni Cinitelé pfispivajici k dosahovani cilu Skoly:
fmancnl materialne technicke, lidske.

i Koho povazujete za partnery skoly?
Specifikujte materialné technické podminky.

5. MANAGEMENT (VEDENI SKOLY, REDITEL)
Skolu je treba Fidit g, synergismus systemu
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HODNOCENI|, SEBEHODNOCENI

EVALUACE , AUTOEVALUACE

Kriteria nevymezena,
subjektivni, plan a
metody presne predem

Kriteria vymezena a
odsouhlasena, plan
strukturovany, metody

nestanoveny, analyza dat presne urceny,

nepromyslena

neplanovane, nahodile,
subjektivni, bez pripravy

2023

systematicka analyza

systematicke,
planovite, objektivni,
pravidelne, urcene cile,
Kriteria

Magr. Iva Kvizova
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EXTERNI A INTERNI EVALUACE

Z lat. VALERE a angl. EVALUATION.
Neexistuje jednoznacna Ceskeé terminologie

(napr. sebeevaluace, sebeposuzovani nebo
sebehodnoceni).

2023

Interni (vnitrni) Externi (vnejsi)
Skola » evaluaéni projekt  MSMT, KU, zfizovatel, Externi firmy

(Scio aj.)

o d

CSI Ceska kolni »
inspekce

zvefejnéna kritéria a Plan hlavnich ukolu

Mgr. lva Kvizova
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VLASTNI HODNOCENI SKOLY (VH)

0 Systematické ziskavani dat (cca 3 roky), analyza,
zpétna vazba vzhledem ke stanovenym standardum,
evaluacni zprava.

O Vystupy pro dalsi planovani a posun skoly.

a Struktura Cinnosti VH — tym, kritéria, plan, Casove
rozvrzeni (faze), oblasti/suboblasti, cile, nastroje,
zdroje informaci a zjiStovani.

aQ Smyslem a cilem vzdeélavani je vybavit vsechny
zaky souborem klicovych kompetenci na urovni,
ktera je pro née dosazitelna, a pripravit je na dalsi
vzdelavani a uplatnéni ve spolecnosti.

2023 Magr. Iva Kvizova 16



HODNOCENI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

2023

O Evaluace vyukové cinnosti ucCitele - za

nejvyznamnejsi predmet evaluace povazujeme
pedagogickou a odbornou zdatnost PP, tj. jeho
pedagogicke kompetence (Kyriacou, Ch.).

Sebehodnoceni PP (téz u zaku) je nedilnou
soucasti procesu hodnoceni a jednou z
vyznamnych kompetenci, kterou by meéli ziskat a
pouzivat.

Organizace vzdélavani » viz hospitacni
cinnost reditele skoly.

Magr. Iva Kvizova
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