1. Hledani strategii
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Strategie je Siroka koncepce toho, jak budou vyuzity silné stranky

firmy k pfekonani odporu pii dosahovani vytycenych cilti.

Strategii podniku neformuluje ani neuskutecniuje jeden Cloveék. V dobie fizenych a
marketingové fungujicich podnicich to jsou strategické podnikové tymy, kde jsou
zastoupeny jednotlivé oblasti — téméf urCité je v nich zastoupen marketingovy utvar.
Aktivity tym1 jsou vedeny dlouhodobymi podnikovymi tkoly.
Silna stranka zavisi na vybéru cili:
- Je-li firma velkd, pak mlZe vstoupit na trh s pestrou nabidkou, zpravidla
s niz§imi cenami, s lepsi distribuci.
- Je-li firma velka, jeji slabou strankou miize byt nizs$i flexibilita pfi
neustalych zménéch trhii.
Jestlize chceme v marketingovém procesu se strategiemi pracovat a vhodné je pouZivat,
je nezbytné zabyvat se i jejich uspotadanim. Existuje celd fada kriteridlnich hledisek a
to pfedevsim vzhledem k celkové podnikové strategické systematizaci.

Z hlediska investi¢nich cili a zamériu se strategie déli na: @
a) Ruastové (growth).
b) Stabilizacni/obranné (hold/defend).
¢) Zvratové (turnabout/turnaround).
d) Utlumové — strategie sklizeni (harvest).
e) Strategie, zamétené na ukonceni podnikani (divest/liquidate).

Téchto 5 typu strategii ma vztah vzdy k podnikatelské jednotce (SBU), to znamena, Ze
celopodnikové (korporacni) strategie bude napiiklad sloZena z:

» rustové strategie pro perspektivni SBU,

» zvratové strategie pro jinou SBU, kterd se dostala do potizi, kterd je
kratkodobého charakteru,

» utlumové strategie pro SBU, ktera se nachazi v odvétvi, jehoz zivotni cyklus je
v sestupné¢ fazi,

» aukonceni podnikani u SBU, kterou pfedchozi pokusy o zvrat nezachranily.

Na zikladé pristupu k segmentiim trhu lze strategie délit na: @

» Ofenzivni (proaktivni)

» Defenzivni (reaktivni)

Na zakladé chovani vzhledem ke konkurenci na:
» kooperacni
» konfronta¢ni (konfliktni) @




Na zikladé cyklu Zivotnosti trhu
» Vhodné pro vstupy na nové trhy (strategie pro trhy ve fazi zavadéni)
» Vhodné pro rostouci trhy
» Vhodné pro zralé (nasycené trhy) a pro trhy klesajici

Na zikladé Sife pokryti spektra marketingového rozhodovaciho procesu

» Parcidlni (vztahuji se pouze kurCité oblasti strategického marketingového

fizeni).
» Integrované (snazi se pokryt celé rozhodovaci spektrum marketingovych
strategii)
V literature se uvadéji ¢tyri parcialni strategické pristupy a to:
» Podle Ansoffa @

> Podle Portera
> Podle Kotlera
» Podle Strebela a Gilberta

Znamou strategickou koncepci na zakladé integrovaného pfistupu je pojeti Beckera a
Backhause.

Uvedené tfidéni neni zdaleka konené a moZnosti pfi systematizaci marketingovych
strategii se prolinaji.

Shrnuti

Tato ¢ast velmi stru¢né€ ukazuje piehledné rizné déleni strategii, které jsou
potom dale popsany v dalSich kapitoléach. Z

Kontrolni otazky

Jak délime strategie z hlediska investi¢nich cilti? ‘)
Jak dé€lime strategie na zéklad¢ ptistupu k segmentim? ®




