1. ZVRATOVE STRATEGIE (TURNABOUT/ TURNAROUND)
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Mnohé firmy, které ztraci trzni podil, kles4 jim mira zisku, zhorSuje se likvidita, roste
zadluzenost, klesa trzni cena akcie, se snazi odvratit ipadek podniku a cCasto jsou
zachranény dynamickym managementem.
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¢ PiiliSnd expanze vyvoland vysokou diverzifikaci spojenou se é}
zadluZenosti,

¢ neodpovidajici finan¢ni fizeni vedouci k nizkému vyuziti finan¢nich zdroji,
¢ vstup novych silnych konkurenti na trh,
¢ chybné odhadnuta vyse poptavky,
¢ Spatny management podniku.
U vétsich firem je nezbytné provést roz¢lenéni do podnikatelskych jednotek B‘.ﬁ{
(SBU) - viz fraktalizace SKODA Mlada Boleslav, aby se mohly odlisit |AA'N
uspesné jednotky od neuspesnych.
Strategie turnaround ma nékolik obecnych rysi:
. Zména vedoucich pracovnik, @
. pfehodnoceni soucasné strategie,
. piehodnoceni a zména podnikatelskych aktivit,
. prodej a vyfazeni majetku, ktery neodpovida soucasné strategii,
. zvyseni efektivnosti podnikovych funkeci.
Z toho 1ze obecné rozlisit ¢tyfi typy zvratovych strategii na urovni SBU:
a) SniZovani nakladu a zvySovani efektivnosti. @

b) ZeStihleni firmy — zbaveni se nevynosnych c¢innosti, pochybnych
aktiv, vedlejSich ¢innosti, které nesmétuji k budoucim hlavnim cilim.

c) Vytvareni novych trhii (trznich segmentt) k hlavnim zdmérim, nebo tvorba
nového zaméfeni — je-li plivodni zdmér zastaraly.

d) Transformace podniku na zikladé tvorby nového poslani (velmi naro¢né,
nezbytnost zmeény v mysleni).

Shrnuti
Zvratové strategie slouzi k odvraceni upadku. Ukazuji zdkladni rysy a Z
zakladni typy zvratovych strategii.

Kontrolni otazky
1. Popiste hlavni pfic¢iny ipadku
2. Popiste zakladni rysy zvratovych strategii. ‘)
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