1. UTLUMOVE STRATEGIE (SKLIZEN —- HARVEST STRATEGY)
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Zvratové strategie se nemusi podafit (Spatné zdroje, chyby managementu, zmény na
trhu...), a proto mohou nastoupit utlumové strategie.

optimalnim toku financi z jednotky (sklizeni). Toho se docili zastavenim (¢i
prudkym omezenim) investic, omezenim udrzby, sniZzovanim zésob... Jedna
se o kontrolovanou likvidaci, problémy vznikaji Casto se zameéstnanci o
(odbory). Napt. General Electric nekolik let tlumila vyrobu elektronek, ®
snizovala trzni podil, neinvestovala do odvétvi, zisky pouzivala pri rozvoji 25
perspektivnich odvétvi (vyroba polovodicii), plynule preskolovala persondl pro novou
vyrobu. Soucasné zvysovala cenu elektronek, nebot stara zarizeni je potrebovala pro
opravy.

Utlum znamena postupné a planovité zmenSovani jednotky SBU pfi @

Utlumové strategie asto vyzdimaji firmu tak, Ze musi byt p¥istoupeno k likvidaci.

2. UKONCENIi PODNIKANI (DIVEST STRATEGY)

Jestlize podnik zjistil, Ze turnaround neni moZny, pfistupuje k likvidaci.

Likvidace znamena prodej firmy po ¢astech, zfidka se dafi firmu prodat jako @
celek. Jednd se o prodej hmotnych aktiv (budovy, pozemky), nejedna se o
firmu. Divest strategy znamena prodej firmy zajemctm, ktefi hodlaji podnikat v oboru.
Likvidace je bud’ dobrovolna (podnikatel nebo spole¢nici se dobrovolné rozhodnou
ukoncit své podnikdni), nebo nucena (rozhodnutim soudu, v disledku ptedluzeni je
vyhlasen konkurs). Podnik miiZze zaniknout 1 formalné (napt. fizi, zménou pravni

formy), anizZ je fakticky likvidovan.

Napr. General Electric prodala svou divizi elektrickych kuchynskych NOL/
spotrebicu firmé Bleck & Decker, coz bylo oboustranné vyhodné. Pro GE AN
kuchynske spotrebice nepredstavovaly hlavni zamer, naopak Ccinily nepatrny podil
v jejich aktivitach. Pro B&D znamenala vynikajici diverzifikaci protoze puvodni
zamereni bylo na elektrické naradi: vrtacky, pily...)

Divest strategy znamena prodej firmy celé, ¢i po ¢astech zajemci, jehoZ zajmem je
podnikéni, prodava se za trzni hodnotu firmy, mluvi se o prodejnim marketingu, casto
se ziské vysoka cena za jméno firmy, jeji tradici.

Cilem kupujiciho je zpravidla diverzifikace do odvétvi, snaha vyuZzit jména, pozice,
zkuSenosti. Je-li vice zdjemcl miize se ziskat zajimava cena. Strategie zaméfena na
prodej musi byt provadéna dfive, nez dojde k Gpadku, zpravidla na pocatku sestupné
faze.

Jestlize podnik dlouhodobé¢ sklizel, zpravidla nezbude jiné feSeni neZ strategie likvidace
— vyprodej hmotnych aktiv (budov, pozemkt, vyrobniho zafizeni). Ceny dosazené
v konkurzu jsou zavislé na poptavce — toto feSeni je extrémni, mizZe 1 poSkodit povést
firmy, ktera dovedla dané SBU do tohoto upadku.



Shrnuti

V ptipadé, Ze se nepodafi zvratové strategie, nastupuji utlumové strategie, ¢i
ukonceni podnikani. Téma se stru¢né vénuje t€émto dvéma pristupiim, které Z
zavrSuji cyklus plsobeni firmy na trhu.

Kontrolni otazky

1. Jakymi postupy se docili atlumu? ®
2. Jaky rozdil je mezi utlumovou strategii a ukon¢enim podnikéni?

Literatura

Jakubikova, D.: Strategicky marketing, 1.vyd.Oeconomica, Praha2008. ISBN
978-80-245-0902-2 I!!.l
Kenny B., Dyson K.: Marketing in Small Businesses, Biddles Ltd, Guildford
and King’s Lynn, 1989

Kotler P.: Marketing management, Grada Publishing, s.r.o., Praha 1998. ISBN 80-
7169-600-5

Meffert H.: Marketing management, Grada Publishing, Praha 1996. ISBN 80-7169329-
4

Strnad, P., Dédkova, J. Strategicky marketing, TU Liberec, duben 2009, 3.vydani, ISBN
978-80-7372-450-4

Urban G.L, Star S. H.: Advanced Marketing Strategy: Phenomena, Analysis and
Decisions, Prentice — Hall International,Inc.1991




