Pripadova studie OPONICE

Oponice maji vice nez 50ti-letou tradici a v souCasné dobé zaméstnavaji 140 pracovniki.
Firma dodavé pruziny pro tazna, tland, toCend a listova pera. PruZiny se obvykle pouZivaji
k tomu, aby udrzely jednotlivé komponenty stroje v urCité pozici, k tlumeni narazii a k
funkcim, souvisejicim s absorpci energie. Po fadu let se Oponice omezily na vyrobu a prode;j
lehkych per, vyradbénych metodou tvaieni za studena. Vyroba tézSich typl, vyrabénych
tvafenim za tepla (napf. pro auta), je ponechdna specializované konkurenci. Lehka pera se
pouzivaji v celé fad€ vyrobkil a maji Siroké aplikace jako napft. v kopirkach, holicich strojcich,
karburatorech, vysavacich a brzdovych systémech — v souc¢asné dobé existuje na 40 typt
riznych pruzin — v souCasné dob¢ je fada typi pfijata jako Ufedni standart (norma). Od
samého zacatku Oponice vénovaly velké usili konkurenci per. Oponicka ptirucka o typech per
a metodach jejich vypoctu se pouziva jako ucebni materidl na nejriznéjSich technickych
Skolach.

Image Oponic je ve srovnani s konkurenci image spolehlivého dodavatele, jehoz dodavky
maji vysokou kvalitu (izké tolerance a kvalita pruzin, které nepodléhaji tnavé po dlouhou
dobu). Ve srovnani s konkurenci maji Oponice tradi¢né relativné velké konstrukéni oddéleni
(10 zaméstnanct), ktefi se dnes zabyvaji zeyjména piipravou per podle individudlnich
pozadavkl zékaznika. Vznikla situace, kdy konstruktéti iniciuji a udrzuji kontakty se
zékazniky, aniz by to do této ¢innosti bylo zapojeno obchodni oddéleni. Veskeré naklady
tohoto odd¢leni spadaji do celkové rezie firmy.

Sortiment vyroby
Oponice pfijimaji riizné objednavky, které se tykaji:
- jak standardnich per (napf. pro sedla kol), tak i1 specielnich (napt. pro kopirky) na
zaklade specifickych pozadavki zakaznika
- per s vysokymi 1 nizkymi pozadavky na kvalitu
- velkych a malych sérii

Prijem zakazek

Zakazniky jsou prakticky vesmés ceské podniky. Piijjem objednavek provadi obchodni
oddéleni (8 zaméstnancll) na zékladé telefonickych a pisemnych objednavek. Prilezitostné
jsou vykonéavany i navstévy zdkaznik. Obchodni oddéleni ma proto dva regiondln¢ zaméiené
prodejce. Vedouci prodeje vénuje ¢ast svého Casu velkym zakaznikiim a piipadnému exportu.
Firma se obvykle prezentuje na veletrzich a ma skromnou reklamu v obchodnich periodikéach.
Mottem reklamy je: ""Oponice vyrabéji vSechny vase pruziny.”” U zdkaznika se délaji
periodické navstévy. Prakticky veSkeré dodavky se realizuji pfimo, bez Gcasti velkoobchodu.

Vyroba
Vyrobni zafizeni se sklada predevsim ze stacecich a ohybacich strojl, které je mozné nastavit
na rizné typy per pomoci matrice. Zafizeni nejlépe vyhovuje stiednim a velkym sériim, ale
uziva se 1 pro malé série. Asi 60% stroji je modernich. Zbyvajici ¢ast je povaZovéana za
zastaralé. Zavod ma také malou ru¢ni dilnu, kde se vyrabé&ji malé série nestandardnich per.
V soucasné dob¢ jsou na trhu nabizeny dva typy vyrobniho zaftizeni:

- stroje pro dany typ per schopné vyrabét efektivné velké série (cena: asi 4 000 000 K¢).

Oponice se doveédély, ze konkurent A objednal minuly mésic dva nové stroje;



- stroje fizené mikroprocesorem a s pomocnym vybavenim, které umoziuje rizné
nastaveni a tedy 1 vyrobu dle konkrétnich pozadavkl zdkaznika (cena 6 000 000 K¢&)

Vyvoj obratu a rentability investic
V poslednich letech se obrat ustalil na 200 000 000 K¢ ro¢n¢. AvSak rentabilita investic klesla
a prestavuje dnes 10% - diivodem toho je ostra konkurence vyrobcich standardnich per.

Vyvoj trhu

Vyvoj trhu (v kusech) u per tvafenych za studena, jak doma, tak i v ostatnich zemich Evropy,
ukazuje uz fadu let stejny trend: stabilni mirny vzestup (max. 2%). Podil standardnich per se
odhaduje na 75%, pfi¢emz tento trh se ro¢n¢ zmenSuje o 5%, coz je ocekavany trend i
v budoucnu s ohledem na nahrazovani elektromechanické konkurence elektronickou (napt. u
psacich strojli). Pomér obratu standardnich/specifickych per je v Oponicich 50/50.

Konkurence

Oponice jsou nasi nejvetsi tovarnou na vyrobu per s 35% podilem na trhu per tvafenych za
studena. Nejvétsi domaci konkurent (A) ma asi 25% a treti (B), némeckd firma, ma 15%
podilu na trhu. Zbyvajicich 25% je rozd€leno mezi 15 mensich firem, které diky tomu, Ze se
soustfed’uji na prvky s nizsi kvalitou a na malé vyrobni série, maji niz$i rezii. Konkurence A 1
B plisobi ve stejné oblasti jako Oponice a se stejnym vyrobnim programem. Konkurent A je
taktéz predevsim zaméfen na domaci trh.

Situace

Pan Toma$ Zdenck, externi poradce managementu, byl pozadan o pomoc pii zlepSovani
konkurenéni pozice Oponice. Podle T. Zdeiika je nezbytné udé€lat analyzu veskeré konkurence
v odvétvi per tvafenych za studena v Ceské republice.

Otazky:
1) Podle Portera je trovei ziskové firmy ovlivnéna 5 konkuren¢nimi silami.
a) O kter¢ sily se jedna?
b) Vyuzijte téchto 5 sil k vyjmenovani faktort, které maji vliv na ziskovost Oponice.
Uved’te diivody pro své tvrzeni.

2) Udé¢lejte analyzu silnych a slabych stranek Oponice sohledem na firmu a jeji
konkuren¢ni pozici.

3) Kterou konkurenéni strategii by Oponice mély zvolit? Kratce tuto strategii popiste.



