1.VYHODNOCENI STRATEGII

Klic¢ova slova: prospéSnost, proveditelnost, komeréni Zivotaschopnost

Volba strategie je rozhodovaci faze. Je to proces hodnoceni jednotlivych strategickych
alternativ.

U strategie hodnotime dvé charakteristiky: @

Strategie je = efektivni — je-li schopna dosahnout vytyceni cile,
= spolehliva — je-li provadéna disledné, eliminuje mozné vlivy
a dopady prostiedi (zmény).

Strategie se vyhodnocuji pfed implementaci (zavedenim) 1 po jejim zavedeni.

Hodnoti se tf1 skupiny kriterii:

A) ProspéSnost — Zadoucnost @

1. Jak navrZena strategie pomaha dosaZeni cila?

Kazda navrZena strategie by méla ptispét k poslani firmy a k dosahovani cili v souladu
s investicnimi  zamé&ry. Problém vétSinou spociva vrozliSeni kratkodobych a
dlouhodobych cilt. Jestlize naptiklad na zakladé BCG metody podnik usiluje o zvySeni
trzniho podilu, miZe to v kratkém horizontu vést ke sniZeni zisku (sniZuje ceny, zvysi
se naklady na reklamu, distribuci). Zisk se nam vrati zpét aZ po stabilizaci trzniho
podilu. Musi se terminovat rlistova strategie a nasledné stabiliza¢ni strategii.

2. Je prijatelna mira rizika, ktera je spojena se strategii?

Pro vyhodnoceni strategie se musi uvazovat mira pravdépodobnosti, Zze cili nebude
dosaZeno a rozsah moznych vzniklych ztrat. Ur€eni miry rizika jednotlivych strategii je
vzdy subjektivni proces, tykajici se budoucnosti, vzdy se jednd pouze o odhady a je
tézké odhadnout reakce konkurentl. Obecné 1ze fici, Ze jakmile firma méni své trhy a
technologii, mira rizika se zvySuje. Tedy trZzni penetrace je méné rizikova nez trzni
vyvoj, konglomeratni diverzifikace pfestavuje nejvyssi miru rizika.

3. Je strategie koherentni (v souladu) s tim, na co klade diiraz vedeni (vrcholovy
management)?

Zameéry vrcholového managementu mohou mit rozhodujici vliv na strategii, specidlné se
jedna o nové sméry v podnikéni. Management se miize obavat zesileni vlivu odbori.
Naptiklad pfi utlumovych strategiich nebo pii konfliktech mezi vlivnymi skupinami,
spojenymi s riznymi sméry podnikani. Konzervativni management bude prosazovat
méng riskantni strategie.

4. Napomaha strategie vyvazenému vyrobkovému portfoliu?

Potieba vyvazeného vyrobkového portfolia byla diskutovana v rdmci BCG metody. Je
pochopitelné, Ze firmy orientované na rist nemohou mit vSechny vyrobky na
stagnujicich trzich, nezbytné musi zakladat divoké kocky, vyvijet je do pozice hvézd.



5. Je prijatelny vyZadovany objem investic?

Musi se odhadovat potiebné investice: Zjistuje se, jak vysoké budou naklady vstupu na
nové trhy, jaké prostfedky si vyzada udrZeni trzniho podilu. Jaké investice si vyzada
planovany rist trzniho podilu. Stabilizace je levnéj$i nez rist. Musi se také odhadnout
sila konkurence, jeji moZnost protitideru.

B) Proveditelnost

6. Jsou resitelné praktické problémy (technického, technologického, personalniho
charakteru), spojené se strategii?

Casto se vyskytuje baze neurditych faktorG ve vztahu k uskute¢nitelnosti. Mize se
jednat o vyvoj a pfipravu nového vyrobku, o vstup na novy trh. Prakticka proveditelnost
téchto ukoli je nezbytnou podminkou pro piijeti navrhované strategie, nicméné podnik
zna nebo odhaduje pouze pravdépodobnostni miru proveditelnosti, coz zvysuje riziko.

C) Komer¢ni Zivotaschopnost
7. Poskytne strategie hledany zisk, cash - flow?

Néklady se urcuji zpravidla pomérné presné, vynosy zavisi na prodeji. Firma se snazi
odhadovat ,,za téchto podminek* objem prodeje v rozmezi od X do X+Y jednotek pii
cen¢ od C do C+Cl1.

8. Je strategie v souladu se systémem firmy?

Klicovym kritériem je zde slucitelnost podnikatelského systému firmy s pozadavky
uspéchu (cilovymi faktory). Pokud tomu tak neni je hleddni strategie zpravidla neti¢inné
a je nutna zasadni reorganizace firmy.

9. Bude strategie u¢inna pri moZnych odvetnych opatienich ze strany konkurenti?

Vybér strategie musi byt doplnén soupisem konkurentli, s nimiz bude firma bojovat o
zisky, o trzni podily. Pfi volbé€ strategie zvazuje, zda je nutné minimalizovat prostor pro
odvetné akce konkurentt.

Na zavér je nutno fesit otazku: Ktera z uvazovanych strategii je nejlepsi? Odpovéd na
tuto otazku je Casto nemozna, nejlepsi strategie mozna ani nebyla mezi uvaZzovanymi.
Hleddme tedy optimalni strategii — strategie je optimalni, jsou-li ostatni uvedené
horsi. Co je horsi a lepsi je opét subjektivni.

Priklad: Hledani rustové strategii. Vyjdéme z Ansoffovy matice, ta nam dava Bl.lf
CLyFi riizné moznosti AN

A) trzni penetrace ~ B) trzni vyvoj  C) vyrobkovy vyvoj D) diverzifikace.
Tyto strategie se vyhodnoti z hlediska uvedenych deviti kritérii. Hodnotit budou
manageri, kteri urci vahu (duleZitost jednotlivych kritérii i vyhodnoti navrzeni strategie
vuci jednotlivym kritériim. V uvedeném prikladé je uzito hodnoceni:
3 - strategie plné vyhovuje danému kritériu 2 - strategie vyhovuje kritériu
1 - strategie castecne vyhovuje kriteriu 0 — strategie zcela nevyhovuje

kriteriu, (nejsou uvedeny — vylouceny predem)



Hodnotici kritérium Vaha kritéria| Bodovani Hodnoceni
strategil strategil
Rating Scoring

A B C D A B C

1 1 1 2 3| 1

/ 3 2 /I | 1| 3

3.Koherence Nezbytnd podminka nevyhodnocuje se
S managementem
4.Vyvazenost portfolia 1 1 3 1 |1

5. Prijatelnost investic 1 2 1 1 |1
6.Takticka Nezbytna podminka nevyhodnocuje se

proveditelnost
7. Financni ukazatele 1 2 2 1 |1

8.Soulad se systéemem 4 3 2 1 |1
9.Minimalizace odvety 1 1 2 | 2|1
konkurence

Z hodnoceni vyplyva, Ze nejvyse hodnocena je strategie A. Je mozné, zZe firma ma dosti
konzervativni manazery (kritéria 2,8,5,7). Pro konkurencni soupereni se zdaji byt
vhodnéjsi B,C.(Kritérium 9) Strategie B navic dava vyrovnanéjsi portfolio, D lépe
spliuje cile. Hodnoceni vétsinou probiha v oteviené diskusi, navic toto hodnoceni Ilze
brat jako prvni predbézny odhad, ze kterého se dale vychazi.

Shrnuti

Volba strategie je rozhodovaci faze. U strategie se hodnoti jestli je efektivni a Z
spolehliva. Strategie se vyhodnocuje pfed implementaci i po jejim zavedenim.
Hodnoti se tfi zakladni skupiny kritérii. ProspéSnost, proveditelnost a
komer¢ni Zivotaschopnost.

Kontrolni otazky

1. Jaké skupiny kritérii se hodnoti? Vyjmenujte je a kratce popiste hlavni
kriterialni otazky.
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