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STRUKTURA PREZENTACE TEMATU

AKTUALNI PROBLEMATIKA ROZMISTOVANI, PROPOUSTENI A ZAKONIK PR/§CE A UKQNéENl’
PROPOUSTENI V SOUVISLOSTI S PENZIONOVANI PRACOVNIHO POMERU/

COVID 19 OUTPLACEMENT



AKTUALNI POHLED NA PROBLEMATIKU

COVID 19 a propousténi

https: / /akpytela.cz/hromadne-propousteni/

h’r’rps://wq renqo.com/s’rories/46668-koronovirus-c|-propous’reni-
zamestnancu-jde-to-tak-snadno

Program Antivirus (viz i informace z pfedchozich predndsek -

https:/ /www.pravniprostor.cz /clanky /pracovni-pravo /program-antivirus-stat-pomuze-zamestnavatelum-se-mzdami-covid-19




ROZMISTOVANI PRACOVNIKU

Snaha o povéreni vhodného &lovéka primérenymi Ukoly, optimdlni vyuziti jeho
’
po’rencidlu

= praktickd realizace vsech hlavnich dkolu Fizeni

Staffing — formovdni poctu, struktury a pracovnich schopnosti pracovni sily
(persondlu organizace), Fizeni kvantitativni i kvalitativni stranky n@bility.




FORMY ROZMISTOVANI PRACOVNiKU

Vnitfni mobilita pracovnik(
- PovysSovdni
- Pfevddéni pracovnikl na jinou prdci

- Pferazeni na nizsi funkci

Vnéjsi mobilita pracovniky

- Aktivni (zahrnuje HR procesy — které?)

- Pasivni (ukonovdni pracovniho poméru)



PORAD{ ZPUSOBU TRVALEHO UKONCEN{ PRACOVNiHO POMERU

Moznosti ukonéen
oy
pomér

Neovlivnitelné



FORMY ROZMiSTOVANi PRACOVNIKU V RAMCI VNEJST MOBILITY

Propousténi pracovniks

— takové ukonceni pracovniho poméru, které je iniciované organizaci
z pricin, které mohou vzniknout na strané organizace samé (z divoduy
nadbytecnosti pracovniku),

i na strané pracovnika (nedostatecny vykon, porusovani discipliny atd.),




UKONCENi PRACOVNIHO POMERU DLE ZP

Pracovni pomér mize byt rozvdzdn:
a) dohodou,

b) vypovédi,

c) okamzitym zrusenim,

d) zrusenim ve zkusebni dobé.

Ukonéenim sjednané doby

Smrti zaméstnance

Zaméstnanec mUze dat zaméstnavateli vypovéd' z jakéhokoliv divodu nebo bez uvedeni
ddvodu.



PENZIONOVANi PRACOVNIKU

politika pruzného (flexibilniho) ddichodového véku — dichodovy vék je jen dolni
vékovou hranici, pfi niz je mozné opustit zaméstndni,

pracovnici pro organizaci potrebni a poddvaijici pozadovany pracovni vykon by méli
mit moznost pokracovat v prdci;

Vyhodou je vyuzivdni znalosti, dovednosti a zkusenosti osob poproduktivniho véku,

nevyhody — zaméstnavatel musi rozhodovat, zda je pracovnik zpUsobily pro prdci,
coz mUze vyvolat konflikty, starsi pracovnici zaujimaji v organizaci vyznamnd mistaq,
tak se zuzuji moznosti povysSovdni mladsich,



PENZIONOVANi PRACOVNIKU

Politika pevného (fixniho) dichodového véku — dosazenim dichodového véku by
mél byt pracovni pomér s pracovnikem ukonéen;

Ve vétsiné vyspélych zemich brdni zjevnému uplatiovdni této politiky platné zdkony -
nepovazuji dosazZeni dichodového véku za legdlni divod k propusténi pracovnika;

Vyhody — neni tfeba individudlné posuzovat vykonnost pracovnika, povysovdni mladsich neni
brzdéno,

Nevyhody — organizace casto ztrdci schopné a zkusené pracovniky.



SOUCASNA SITUACE V CR

Dochodovy v&k je dén § 29 odst. 2 z&kona & 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi._

Tabulka odchodu do dichodu.

vwrs

Horni hranice (tedy nejvyssi ddchodovy vék) je aktudlné 65 let a plati pro:
"muze a bezdéiné Zeny roéniku 1965 a mladsi

=Zeny ro¢niku 1972 a mladsi, déle pro Zeny narozené mezi lety 1966 a 1971 v zdvislosti na poétu déti

Odchod do dichodu v roce 2020

Pro vypoéteni ddchodového véku muzi si mizeme pomoci pomérné jednoduse: v roce 2020 jej dosdhnou vsichni muZi narozeni v obdobi od éervence 1956
do dubna 1957.

U Zen se mozZnost odejit do starobniho dichodu v roce 2020 snizuje v pFipadé, Ze za svij zivot vychovaly déti a to konkrétné takto:

bezdétné Zeny: narozené listopad 1956 — kvéten 1957,

Zeny, které vychovaly jedno dité: narozené listopad 1957 — duben 1958,

Zeny, které vychovaly dvé déti: narozené listopad 1958 — duben 1959,

zeny, které vychovaly t¥i nebo &étyfi déti: narozené listopad 1959 — duben 1960,

zeny, které vychovaly pét a vice déti: narozené listopad 1960 — duben 1961.



NADBYTECNOST, SNIZOVANI POCTU
PRACOVNIKU A JEHO METODY

Nadbytecnost pracovnikd - stav, kdy organizace v dusledku zmén své hospoddrské
situace, zmén prostiedi, ve které funguje, zmén svych cinnosti nebo zmén pouzivané
techniky a technologie, nepotfebuje dosavadni mnozstvi pracovnikl a md potrebu je
snizit.

Pozor, plati omezeni (napf¥. neni mozné stejné pracovni misto ndsledné obsadit)

— prFi¢inou neni neschopnost ¢i $patny pracovni vykon, ale to, Ze organizace nepotrebuje
prdci, kterou az dosud vykondvali;

Je tfeba zaijistit, aby vybér pracovnikd uréenych k propousténi byl zaloZen na zdsaddch
spravedlnosti a setrnosti vici pracovnikdm



METODY PROPOUSTEN] Z NADBYTECNOSTI

Napadne Vas néjaka?

Q»;
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METODY VYBERU PRACOVNIKU URCENYCH
K PROPOUSTENI Z DUVODU NADBYTECNOSTI

"Metoda LIFO (Last In First Out),

"Metoda zaloZzend na vykonu pracovnikg,

*Neobsazovdni pracovnich mist, kterd se uvolnila v souvislosti s pfirozenymi odchody pracovnikg,
*Neobsazovdni pracovnich mist uvolnénych rezignaci pracovnikg,

=Zastaveni nebo pozastaveni ziskdvdni pracovnikd z vnéjsich zdroju,

“Omezeni rozsahu pres€asové prdce, zavedeni kratsi pracovni doby ¢&i provéreni potieby
kratkodobé zaméstndvanych pracovnikg,

"Metody zalozené na stimulaci odchodU pracovnikd — predevsim stimulace predcasného odchodu
do starobniho dichodu, stimulovat k rozvdzdni pracovniho poméru (organizace hledd pracovnikovi
ndhradni zaméstndni).




PROPOUSTENI PRO NADBYTECNOST

Vypovéd musi byt ddna pisemné a musi byt doruc¢ena do vlastnich rukou.

Divod musi byt ve vypovédi naprosto jasné popsdn tak, aby ho nebylo mozno
zameénit s jinym ddvodem.

V opaéném pripadé je vypovéd neplatnd.

Vypovédni doba je ze zdkona 2 mésice. Je ddna moznost smluvniho sjedndni
vypovédi doby delsi, jeji délka vSak musi byt stejnd pro zaméstnavatele
i zaméstnance.

Zdakonik prdce neurcuje kritéria pro vybér zaméstnancg, s nimiz md byt
rozvdzdn pracovni pomer.
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HROMADNE PROPOUSTEN|

a to v obdobi 30 kalenddinich dnd nejméné:

10 zaméstnancim v zaméstnavatele zaméstndvaijiciho od 20 do
100 zaméstnancy,

10 % zaméstnanct u zaméstnavatele zaméstndvaijiciho od 101 do
300 zaméstnancy, nebo

30 zaméstnancim u zaméstnavatele zaméstndvaijiciho vice nez
300 zaméstnancd.



CO VSECHNO MUSi ZAMESTNAVATEL SPLNIT

také je povinen informovat o:
divodech hromadného propousténi,
poctu a profesnim slozeni zaméstnancu, ktefi maiji byt propusténi,

o poctu a profesnim slozeni vSsech zaméstnancy, ktefi jsou u zaméstnavatele
zaméstndni,

dobé, v niz se md hromadné propousténi uskutednit,
hlediscich navrzenych pro vybér zaméstnancl, ktefi maji byt propusténi,

odstupném, popripadé dalsich prdvech propusténych zaméstnancg.



HROMADNE PROPOUSTENI - ZP

O hromadné propousténi jde tehdy, pokud u zaméstnavatele dochdzi ke skonceni
pracovnich pomérl na zdkladé vypovédi danych zaméstnavatelem zaméstnancim
z organizacnich divodi uvedenych v ust. § 52 pism. a) az c) zdkoniku prdce, tedy:

"rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho &ast,

"premist'uje-li se zaméstnavatel nebo jeho &dst, (stane-li se zaméstnanec nadbytecnym
vzhledem k rozhodnuti zaméstnavatele nebo pfislusného orgdnu o zméné jeho Ukolg,
technického vybaveni, o snizeni stavu zaméstnanct za ucelem zvyseni efektivnosti
prdce nebo o jinych organizacnich zméndch.



ODCHOD ZAMESTNANCU Z VLASTNI VULE

(JPohovor s odchdzejicimi pracovniky
JAnalyza pfi¢in odchod®

Jaké mohou byt pficiny? (vystupni dotaznik)

JZpracovani pracovniho posudku



UKONCENT PRACOVNIHO POMERU

Regulovdno prdavnim ramcem daného statu (u nds zdkonik prdce)

V ustanoveni § 42 zdkoniku prdce jsou taxativné uvedeny viechny prdvni tkony a
prdvni uddlosti, které maiji za ndasledek skonéeni pracovniho poméru

Dohoda
Vypovéd
Okamzité zruseni

Zruseni ve zkusebni dobé.




NEJCASTEJSi PROBLEMY PRI UVOLNOVANi ZAMESTNANCU

ozhorseni vékové ¢i kvalifikacni struktury podnikové pracovni sily,
predevsim v dusledku ochrany urcitych skupin pracovnikd.

oztrata specifického know-how, uloZeného ,,v hlavach” odchdazejicich
zaméstnancU. Jednou z nejCastéjSich pricin je, Ze manazefi
organizovanou redukci dlouho odkladaii.

OProbihd-li zestihlovani po delsi dobu na zdkladé dobrovolnosti,
odchdzeji zpravidla ti nejschopnéjsi, jejichz pracovni mobilita je
nejvetsi.



NEJCASTEJSi PROBLEMY PRI UVOLNOVANI ZAMESTNANCU

ovysoké naklady propousténi (spojené s financovdnim odstupného, s outplacementem
zaméstnanct apod.).

onegativni dopad na podnikové klima v disledku zvyS$eni pracovni nejistoty zaméstnancy,
nadmérného pracovniho zatizeni ¢&i ztrdty duvéry v podnikovy management (zejména v
situacich, kdy vybér propousténych zaméstnanci je vnimdn jako nespravedlivy ¢i kdy zpUsob
jeho provedeni je hodnocen nepfiznivé). Reagovat na tento vyvoj neni pro zaméstnavatele
snadné, u kvalifikovanych a fidicich pracovnikd, na jejichz pozitivni motivaci mu zdlezi
predevsim, vSak mize oteviené nabidnout novy typ ,,psychologické smlouvy“. Nemize-li
dlouhodobé garantovat stabilni zaméstndni, mél by namisto néj nabidnout moznost trvalého
zvysovani kvalifikace jako zdruku stabilni pozice na pracovnim trhu.

ozhorseni image podniku jako zaméstnavatele.



POHLED NA PROBLEMATIKU — ZAKONIK PRACE

CAST DRUHA - PRACOVNI POMER

Jakubs Tomita]

HLAVA IV - SKONCENi PRACOVNIHO POMERU Zﬁ[(om’k
§ 48 - § 73a lm'"e

IVODCE




SKONCENT PRACOVNIHO POMERU - DOHODA

8 49
Dohoda

(1) Dohodnou-li se zaméstnavatel a zaméstnanec na rozvdzdani
pracovniho poméru, konci pracovni pomér sjednanym dnem.

(2) Dohodu o rozvdazdni pracovniho poméru uzaviraji zaméstnavatel a
zaméstnanec pisemné. V dohodé musi byt uvedeny duvody rozvdzdni
pracovniho poméru, pozaduje-li to zaméstnanec.

(3) Jedno vyhotoveni dohody o rozvdzdni pracovniho poméru vydad
zaméstnavatel zaméstnanci.



SKONCENi PRACOVNIHO POMERU - VYPOVED

§50-§ 54

Vypovéd’
(1) Vypovédi mize rozvdzat pracovni pomér zaméstnavatel i zaméstnanec.
Vypovéd musi byt ddna pisemné a doruéena druhému ucastniku, jinak je
neplatnad.

(2) Zaméstnavatel mize ddat zaméstnanci vypovéd’ pouze z divodui vyslovné
stanovenych v § 46 odst.1; vypovédni divod musi ve vypovédi skutkové vymezit
tak, aby jej nebylo mozno zaménit s jinym divodem, jinak je vypovéd neplatnad.
Divod vypovédi nelze dodateéné ménit.

(3) Vypovéd, kterd byla doru¢ena druhému ucastniku, mdze byt odvoldna
pouze s jeho souhlasem; odvoldni vypovédi i souhlas s jejim odvoldnim je tfeba
provést pisemné.



SKONCENT PRACOVNIHO POMERU — VYPOVEDN{ DOBY

Vypovédni doby

(1) Byla-li ddna vypovéd', skonéi pracovni pomér uplynutim vypovédni doby.
Vypovédni doba je stejnd pro zaméstnavatele i zaméstnance a Cini dva mésice,
pokud neni ddle stanoveno jinak. PFi vypovédi podle § 46 odst. 1 pism. a) az c)
¢ini vypovédni doba tfi mésice.

(2) Vypovédni doba zacind prvnim dnem kalenddiniho mésice ndsledujiciho po
doruceni vypovédi a kondi uplynutim posledniho dne pfislusného kalendd&rniho
mésice, s vyjimkami vyplyvajicimi z § 47 odst. 2, § 48 odst. 2, § 49 pism. b), §
52 odst. 6 a § 70b odst. 1.



SKONCENi PRACOVNIHO POMERU — VYPOVED DANA ZAMESTNAVATELEM

(1) Zaméstnavatel mize ddat zaméstnanci vypovéd’ pouze z téchto divodu:
a) rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho &dst,
b) premistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast,

c) stane-li se zaméstnanec nadbyteénym vzhledem k rozhodnuti zaméstnavatele nebo pfislusného orgdnu o zméné
jeho Ukoly, technického vybaveni, o snizeni stavu zaméstnanct za U&elem zvyseni efektivnosti prdce nebo o jinych
organizacnich zméndach,

d) pozbyl-li zaméstnanec vzhledem ke svému zdravotnimu stavu podle Iékarského posudku nebo rozhodnuti
orgdnu statni zdravotni sprdvy nebo socidlniho zabezpedeni dlouhodobé zpUsobilosti konat ddle dosavadni
prdci nebo ji nesmi konat pro onemocnéni nemoci z povoldni nebo pro ohrozeni touto nemoci, anebo dosdhl-li na
pracovisti uréeném rozhodnutim pfislusného orgdnu ochrany verejného zdravi nejvyssi pfipustné expozice,

e) nespliuje-li zaméstnanec predpoklady stanovené prdavnimi predpisy pro vykon sjednané prdce nebo nespliuje-
li bez zavinéni zaméstnavatele pozadavky pro faddny vykon této prdce; spocivda-li nespliovdni téchto
pozadavkl v neuspokojivych pracovnich vysledcich, Ize zaméstnanci z tohoto divodu ddt vypovéd, jen jestlize
byl zaméstnavatelem v dobé poslednich 12 mésici pisemné vyzvdn k jejich odstranéni a zaméstnanec je v
pfimérené dobé neodstranil,

f) jsou-li u zaméstnance ddny ddvody, pro které by s nim zaméstnavatel mohl okamzité zrusit pracovni pomér, nebo
pro zdvazné poruseni pracovni kdzné; pro soustavné méné zdvazné porusovani pracovni kdzné lze dat
zaméstnanci vypovéd, jestlize byl v dobé poslednich Sesti mésicd v souvislosti s porusenim pracovni kdzné
pisemné upozornén na moznost vypovédi.



SKONCENi PRACOVNiHO POMERU — VYPOVED DANA ZAMESTNAVATELEM

(2) Zaméstnavatel mize dat zaméstnanci vypovéd', pokud nejde o vypovéd’ pro poruseni pracovni
kdzné nebo z divodu, pro ktery lze okamzité zrusit pracovni pomér, pouze tehdy, jestlize

a) nemd moznost ho ddle zaméstndvat v misté, které bylo sjedndno jako misto vykonu prdce, ani v
misté jeho bydlisté, a to ani po predchozi pripravé,

b) zaméstnanec neni ochoten prejit na jinou pro ného vhodnou prdci, kterou mu zaméstnavatel nabidl
v misté, které bylo sjedndno jako misto vykonu prdéce, nebo v jeho bydlisti, nebo podrobit se
predchozi prupravé pro tuto jinou prdci.

(3) Pro poruseni pracovni kdzné nebo z divodu, pro ktery lze okamzité zrusit pracovni pomér, mize
dat zaméstnavatel zaméstnanci vypovéd pouze ve |hité dvou mésict ode dne, kdy se o divodu k
vypovédi dovédél, a pro poruseni pracovni kdzné v ciziné do dvou mésicu po jeho ndvratu z ciziny,
nejpozdéji vSak vzdy do jednoho roku ode dne, kdy divod k vypovédi vznikl.

(4) Stane-li se v pribéhu lhity dvou mésicl uvedené v predchozim odstavci jedndni zaméstnance, v
némz lze spatfovat poruseni pracovni kdzné, predmétem Setfeni jiného orgdnu, Ize dét vypovéd
jesSté do dvou mésich ode dne, kdy se zaméstnavatel dovédél o vysledku tohoto Setreni. Je-li k
vypovédi tfeba souhlasu pfislusSného orgdnu statni sprdvy, nepoditd se do této Ihity doba ode dne
poddni zaddosti o udéleni souhlasu do dne, kdy rozhodnuti orgdnu stdtni sprdvy nabylo prdvni moci.



SKONCENT PRACOVNIHO POMERU — VYPOVED DANA ZAMESTNAVATELEM

(1) Byla-li ddna zaméstnanci vypovéd’ z nékterého z divodl uvedenych v § 46 odst. 1 pism. a) az d),
je zaméstnavatel povinen ve spoluprdci s prislusnym orgdnem stdtni sprdavy U¢inné mu pomdhat pfi
ziskdani nového vhodného zaméstndni.

(2) Pfi vypovédi dané osamélé zaméstnankyni nebo osamélému zaméstnanci trvale pedujicim o dité
mladsi nez 15 let nebo zaméstnanci se zdravotnim postizenim, 4b) , ktery neni zabezpecen
dichodem, z divodi uvedenych v § 46 odst. 1 pism. ¢), pfi vypovédi dané zaméstnanci proto, Ze
nesmi ddle konat dosavadni prdci pro ohrozeni nemoci z povoldni, a pfi vypovédi dané pro
dosazZeni nejvyssi pripustné expozice na pracovisti uréeném rozhodnutim pfislusného orgdnu ochrany
vefejného zdravi, je zaméstnavatel povinen zajistit t¢mto zaméstnancim nové vhodné zaméstndni, a
to podle potfeby i s pomoci svého nadfizeného orgdnu. V téchto pripadech vypovédni doba skonéi
teprve tehdy, az zaméstnavatel tuto povinnost splni, pokud se se zaméstnancem nedohodne jinak.

(3) Povinnost G¢inné pomdhat zaméstnanci k ziskdni nového vhodného zaméstndni, popfipadé mu je
zajistit, zaméstnavatel nemd, jestlize zaméstnanec nebyl ochoten pfejit na jinou pro ného vhodnou
prdci, kterou mu zaméstnavatel pred vypovédi nabidl. Tyto povinnosti zaméstnavatele zanikaiji,
jestlize zaméstnanec odmitne bez vdzného divodu nové vhodné zaméstndni, do kterého mohl

nastoupit.



SKONCENi PRACOVNIHO POMERU — ZAKAZ VYPOVEDI

(1) Zaméstnavatel nesmi ddt zaméstnanci vypovéd' v ochranné dobé, to je
v dobé, kdy je zaméstnanec uzndn docasné neschopnym prdce pro nemoc nebo Uraz
pfi povoldni ke sluzbé v ozbrojenych sildch
v dobé, kdy je zaméstnanec dlouhodobé pIné uvolnén pro vykon verejné funkce,

v dobé, kdy je zaméstnankyné téhotnd nebo kdy zaméstnankyné cerpd materskou
dovolenou nebo kdy zaméstnankyné nebo zaméstnanec erpaiji rodi¢ovskou dovolenou,

V dobé, kdy je zaméstnanec pracuijici v noci uzndn na zdkladé lékarského posudku doéasné
nezpuUsobilym pro noéni prdci.

(2) Byla-li ddna zaméstnanci vypovéd pred pocédtkem ochranné doby tak, Ze by vypovédni
doba méla uplynout v této dobé, ochrannd doba se do vypovédni doby nezapoditavg;
pracovni pomér skonéi teprve uplynutim zbyvaijici ¢dsti vypovédni doby po skonceni ochranné
doby, ledaze zaméstnanec prohldsi, Ze na prodlouzeni pracovniho poméru netrvda.



SKONCENT PRACOVNIHO POMERU — VYPOVED DANA ZAMESTNANCEM

Vypovéd dand zaméstnancem

Zaméstnanec miUze ddat zaméstnavateli vypovéd' z jakéhokoliv ddvodu nebo bez uvedeni
duvodu.



SKONCENi PRACOVNIHO POMERU — OKAMZITE ZRUSENT ZAMESTNAVATELEM

(1) Zaméstnavatel mize zrusit pracovni pomér okamzité jen vyjimecné, a to pouze tehdy,

a) byl-li zaméstnanec pravomocné odsouzen pro Umyslny trestny ¢in k nepodminénému trestu
odnéti svobody na dobu delsi nez jeden rok, nebo byl-li pravomocné odsouzen pro umyslny
trestny &in spdchany pfi plnéni pracovnich UkolU nebo v pfimé souvislosti s nim k
nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu nejméné Sesti mésicy,

b) porusil-li zaméstnanec pracovni kdzen zvldast hrubym zpUsobem.

(2) Zaméstnavatel mize okamzité zrusit pracovni pomér pouze ve |lhiuté jednoho mésice ode
dne, kdy se o divodu k okamzitému zruseni dovédél, nejpozdéji vSsak do jednoho roku ode
dne, kdy tento duvod vznikl. O poédatku a béhu mésicni |hity plati obdobné ustanoveni § 46
odst. 3 a 4.

(3) Zaméstnavatel nemize okamzité zrusit pracovni pomér s téhotnou zaméstnankyni ani se
zaméstnankyni nebo zaméstnancem, pokud trvale pecuji o dité mladsi nez tfi roky; mize viak
s nimi, s vyjimkou zaméstnankyné na materské dovolené (§ 157 odst. 1) nebo zaméstnance v
dobé rodicovské dovolené do doby, po kterou je Zena oprdvnéna cerpat materskou
dovolenou, z divodl uvedenych v odstavci 1 rozvdzat pracovni pomér vypovédi.



SKONCENi PRACOVNIHO POMERU — OKAMZITE ZRUSENT ZAMESTNANCEM

§55-§56
(1) Zaméstnanec miUze pracovni pomér okamzité zrusit, jestlize

a) podle |ékafského posudku nemize ddle konat prdaci bez vdzného ohrozeni svého zdravi a
zaméstnavatel jej nepfevedl v dobé 15 dni ode dne predlozeni tohoto posudku na jinou pro ného
vhodnou prdci,

b) zaméstnavatel mu nevyplatil mzdu nebo ndhradu mzdy do 15 dnl po uplynuti jeji splatnosti.

(2) Zaméstnanec mUzZe okamzité zrusit pracovni pomér pouze ve |hité jednoho mésice ode dne, kdy
se o divodu k okamzitému zruseni dovédél, nejpozdéji do jednoho roku ode dne, kdy tento divod
vznikl.

(3) Zaméstnanec, ktery okamzité zrusil pracovni pomér, md ndrok na ndhradu mzdy ve vysi
prumérného vydélku za vypovédni dobu.

§ 55

Okamzité zruseni pracovniho poméru musi zaméstnavatel i zaméstnanec provést pisemné, musi v
ném skutkové vymezit jeho divod tak, aby jej nebylo mozno zaménit s jinym, a musi je ve stanovené
Ihdté dorucit druhému Ucastniku, jinak je neplatné; uvedeny divod nesmi dodatecné ménit.



ZRUSENT PRACOVNIHO POMERU VE ZKUSEBNi DOBE

Zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobé

(1) Ve zkusebni dobé mize jak zaméstnavatel, tak i zaméstnanec zrusit pracovni
pomér pisemné z jakéhokoliv divodu nebo bez uvedeni divodu.

(2) Pisemné ozndmeni o zruseni pracovniho poméru md byt dorué¢eno druhé strané
zpravidla alespon tfi dny prede dnem, kdy md pracovni pomér skoncit.



ROLE PERSONALNIHO ODDELENi PRI PROUPOST

O 0O

Naplanovani - aby doslo ke snizeni poctu pracovnikl bez
nasilného propousténi nadbyteénych pracovniku.

Radit a realizovat i dal$i metody snizovani poctu pracovnikl nebo
eliminace nadbytecnosti.

Veést zameéstnance k tomu, aby odesli dobrovolné, pokud ostatni
opatieni selzou.

Navrhovat a aplikovat nalezité postupy smerfujici k feSeni problému
nadbyteénosti.
Zabyvat se systémem kompenzaci pro uvolfiované pracovniky.

Poskytovat rady o metodach feseni nadbytecnosti a v pripade
potieby se podilet na zajistovani dobre fizeného procesu snizovani
poctu pracovniku.

Personalisté by také meli byt zapojeni do zajistovani sluzeb,
vedoucich k novému umisténi byvalych zaméstnancu.
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| PODPORA PRI PROPOUSTENI - OUTPLACEMENT
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Zkuste si zjistit, co je to outplacement a jak mize v praxi fungovat
Pro¢ nékteré firmy tuto aktivitu zajist'vji¢




