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Hruby domaci produkt Brazilie v roce 2021 vzrostl o 4,8 %. Odhad
ristu HDP Brazilie na rok 2022 osciluje mezi 0,7 % a 2,5 %.

Veskeré odhady ekonomického vyvoje v Brazilii zasadné zménila valka
na Ukrajiné a tézka energeticka a surovinova krize v Evropé. Prvni
pololeti roku 2022 ukazalo, Ze Brazilie se stala vyhledavanym cilem
pro zahrani¢ni investice. Pokud bude napéti v Evropé pietrvavat, bude
z toho Brazilie stéle vice profitovat a ze "zemé budoucnosti" se stane
"zemi soucCasnosti" pro investory a pro firmy, které chtéji vyrabét za
udrzitelnych podminek cen energie a materiala.

Inflace

Podobné jako v ostatnich zemich svéta byla v BFR v roce 2021 inflace
¢aste¢né importovana, resp. prosakla z mezinarodniho kontextu.
Problémy s nedostatkem nékterych vstupt a rstem cen na svétovych
trzich byly umocnény vnitinim politickym vyvojem. V zavéru roku
2021 se vyskytovaly v podnikatelském prostfedi a v médiich obavy
v souvislosti s moznym vitézstvim byvalého levicového prezidenta Luly
v prezidentskych volbach v roce 2022. Nicméné v prvnim ¢tvrtleti
2022 vétsina nejvyznamnéjsich investi¢nich a poradenskych
spole¢nosti v BFR dospéla k zavéru, ze trh jiz ,vstiebal® disledky
mozného vitézstvi jak Bolsonara tak i Luly a dospél zavéru, Ze obé tyto
varianty jsou prijatelné. Inflace za rok 2021 skoncila okolo 10,18 %,
ale u nékterych potravin a pohonnych hmot ptresahuje daleko tyto
hodnoty. Vzhledem k tomu, Ze Brazilie patii k zemim, které
v minulosti jiz zna¢nou inflaci trpély, je pfirozené, ze tento prizrak
vyvolava obavy. Brazilska Centralni banka reagovala na rostouci
inflaci pfedvidatelnym krokem zvyseni zakladni ménové politické
arokové sazby (SELIC), kterou v zavéru roku 2021 zvysila na 9,5 %. V
kvétnu 2022 byla zakladni sazba SELIC zvysena na 12,75 %.

Zahrani¢ni investice

V rocen 2021 ziskala BFR FDI ve vvysi 58 miliard USD. V prvnim
kvartale roku 2022 zacala Brazilie nevidané profitovat z nepiiznivého
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vyvoje v Evropé, kde valka na Ukrajiné znejistéla trhy a zdrazila suroviny a energie. Vyznamné ¢ast svétovych investortt zacala

piemistovat své investice do Brazilie. Jen za 75 dnli roku 2022 ziskala BFR vice nez 71 miliard USD zahranié¢nich investici. V roce

2022 ziejmé BFR ziska rekordni objem zahrani¢nich investici.

Nezaméstnanost

Za rok 2021 dosidhla nezméstnanost 12,7 %. JenZe je nutno pripomenout, Ze toto je tdaj vztahujici se pouze k obéantim, kteti méli

fadné registrované formalni zaméstnani, jez ztratili. Kromé nich pieziva v BFR jesté okolo 65 milionti lidi ve sféte ,Sedé” neformalni
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ekonomiky. Pfevazné pro né je uréena podpora 400 BRL mési¢né, na kterou byla v rozpo¢tu BFR na rok 2022 schvélena ¢astka 89
miliard BRL pod oznacenim Pomoc Brazilie (Auxilio Brasil).

Zahraniéni obchod

Podle predbéznych tidajt vlady BFR vzrostl v roce 2021 meziro¢né vyvoz o 34 % a dosdhnul objemu 280,39 miliardy USD. Dovoz BFR
se zvysil v roce 2021 0 38,2 % a dosdhnul objemu 219,39 miliardy USD. Celkové tedy BFR zaznamenala v zahrani¢nim obchodé za rok
2021 kladné saldo ve vysi 61,01 miliardy USD.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Republica Federativa do Brasil, Brazilska federativni republika (zkratka BFR)

Brazilie je demokraticka federativni republika s prezidentskym systémem. Hlavou statu je prezident, ktery zaroven stoji v ¢ele vlady.
Prezident je volen na ¢tyrleté funkéni obdobi s moznosti jednoho opétovného zvoleni na dalsi, bezprostiedné navazujici funkéni
obdobi. Prezident sdm jmenuje ministry své vlady.

V Cele jednotlivych stati federace stoji demokraticky voleny guvernér.

Hlavnim legislativnim orgénem je dvoukomorovy Narodni kongres, ktery se sklada z Poslanecké snémovny a Federalniho senétu.
Snémovna ma 513 poslancii, ktefi jsou voleni na ¢tyri roky. Senat ma 81 élenti volenych na osm let.

Dne 1. ledna 2019 nastoupil do Gfadu demokraticky zvoleny prezident Jair Messias Bolsonaro (ptivodné ¢len konzervativni strany
Partido Social Liberal, aktualné ¢len Partido Liberal). Obecné se oc¢ekavalo, Ze se vlada prezidenta Bolsonara bude snazit zemi
ekonomicky modernizovat a zejména vice otevirat jeji trh, ktery az dosud patii k tém nejvice uzavienym z hlediska dani, cel a dalsich
omezeni komplikujicich dovozy v zajmu anachronické ochrany doméacich vyrobct. V roce 2019 se uskuteénily nékteré kroky
naznacenym liberalnim smérem, avsak pandemie COVID-19 v roce 2020 vsechny tyto reformy odsunula na vedlejsi kolej . Rok 2022
se nese ve znameni f{jnovych prezidentskych voleb, v ramci nichz se bude J. Bolsonaro snazit o své znovuzvoleni.

SloZeni vlady Brazilské federativni republiky (ke dni 2. 5. 2022): Ministerstva — ministryné/ministr (strana) Zemédélstvi a
zasobovani — Marcos Montes Cordeiro (PSD)  Pro obcanské zalezitosti — Ronaldo Vieira Bento (-)  Véda, technologie, inovace —
Paulo Alvim (-) Komunikace — Fabio Faria (PSD) Obrana — Paulo Sérgio Nogueira de Oliveira (—) Regionalni rozvoj — Daniel
de Oliveira Duarte Ferreira (-) Ekonomie — Paulo Guedes (=) Skolstvi — Victor Godoy Veiga (=) Infrastruktura — Marcelo
Sampaio (-)  SpravedIinost a vefejn bezpeénost — Anderson Torres (-)  Zivotni prostiedi — Joaquim Alvaro Pereira Leite (=)
Dilni pramysl a energie — Bento Albuquerque (=) Zalezitosti Zen, rodiny a lidskéa prava — Cristiane Britto (—=) Zahrani¢ni vztahy
— Carlos Alberto Franco Franca (—)  Zdravotnictvi — Marcelo Queiroga (-)  Turistika — Carlos Alberto Gomes de Brito (-)
Nejvys$i kontrolni tfad Unie — Wagner Rosério (=) Prace a socialnich véci - José Carlos Oliveira (-) Utady (Secretarias) se statutem
ministerstev (podiizené prezidentovi):  Ufad vlady — Célio Faria Janior (-)  Generalni sekretariat vlady — Ciro Nogueira (PP)
KPR feditel civilni ¢asti — Luiz Eduardo Ramos (—) KPR Institucionélni bezpe¢nost — Augusto Heleno (PATRI) Dalsi orgény se
statutem ministerstva (podtizené prezidentovi): ~ Generalni advokatura Unie — Bruno Bianco (-)  Prezident Centralni banky —
Roberto Campos Neto (-)
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1.2 Zahranicni politika zemé

Brazilie je regionalni velmoci, silné ovliviiujici zemé jizni a Latinskou Ameriku. Brazilie ma postaveni 10. nejvétsi svétové ekonomiky a
prakticky nevyznamnéjsiho vyvozce komodit, které ji permanentné drzi na misté vyznamného globalniho hrace.

K rozsitovani svého vlivu Brazilie vyuziva zejména Organizaci americkych statd, Unii jihoamerickych narodd, zénu volného obchodu
Mercosur, sdruZeni BRICS (Rusko, Cina, Indie, JAR) a Spole¢enstvi portugalsky mluvicich zemi (Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa), nékdy zvané Lusofonie. Jde o sdruzeni deviti statli, ve kterych je tfednim nebo jednim z Gfednich jazyka portugalstina.
Krom Brazilie a Portugalska jsou ¢leny Angola, Guinea-Bissau, Kapverdy, Mosambik, Svaty Tomas a Princiiv ostrov, Vychodni Timor
a Rovnikova Guinea.

Predchozi levicové vlady prezidentti Luly a Rousseffové kladly mimoiadny diiraz na spolupraci v ramci BRICS, zejména s Ruskem,
Indii a Cinou. Prezident Bolsonaro se mnohem vice sblizil se Spojenymi staty a Kolumbii, s niz sdili kriticky postoj k Madurové rezimu
ve Venezuele. Déle zlepsil vztahy s Japonskem, Jizni Koreou, Izraelem a Tchaj-wanem. Zaujal silné proti¢insky postoj a dostal se do
sporu s Ruskem kvitili Venezuele, ¢imz spolupréaci v ramci BRICS znacéné ochladil. Brazilie se vojensky a diplomaticky angazuje zvlasté
ve dvou krizovych oblastech — ve Vychodnim Timoru a na Haiti.

Brazilie dlouhodobé usiluje o trvalé ¢lenstvi v Radé bezpec¢nosti OSN a dale usiluje o ¢lenstvi v Organizaci pro hospodéaiskou
spolupréci a rozvoj (OECD).

V ¢ervnu 2019 EU a zemé MERCOSUL (Argentina, Brazilie, Uruguay, Paraguay) dosahly politické shody o budouci obchodni dohodé.
Brazilie byla protagonistou v dosazeni této dohody po 20 letech vyjednavani. Nyni probihaji slozita a ¢asové naro¢na jednani o
konkrétnich podminkach dohody.

Anti-globalisticka rétorika prezidenta Bolsonara a idajné napoméahéani ilegalnimu odlestiovani Amazonie zhorsovaly v uplynulych
letech renomé Brazilie v nékterych zemich, zejména zemich EU. Pfedmétem kritiky je piedev§im environmentalni politika soucasné
brazilské vlady a nékteré staty EU aktualné podminuji schvaleni obchodni dohody mezi EU a MERCOSUL konkrétnimi ndpravnymi
kroky Brazilie v této oblasti.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel (2022): 214,4 mil. Hustota obyvatelstva: 24,4 obyvatel / km2 Rozmisténi obyvatelstva v rdmeci teritoria je velmi
nerovnomérné. V méstskych aglomeracich, které predstavuji 0,63 % rozlohy, Zije 84,6 % populace. Obyvatelstvo podle stati (2017):
Sao Paulo — 45,09 mil.; Minas Gerais — 21,12 mil.; Rio de Janeiro — 16,72 mil.; Bahia — 15,34 mil.; Rio Grande do Sul — 11,32 mil.;
Parana — 11,32 mil.; Pernambuco — 9,47 mil.; Ceara — 9,02 mil.; Para — 8,37 mil.; Maranhao — 7,00 mil.; Santa Catarina — 7,00 mil.;
Goias — 6,78 mil.; Amazonas — 4,06 mil.; Paraiba — 4,03 mil.; Espirito Santo — 4,02 mil.; Rio Grande do Norte — 3,51 mil.; Alagoas —
3,38 mil.; Mato Grosso — 3,34 mil.; Piaui — 3,22 mil.; Distrito Federal — 3,04 mil.; Mato Grosso do Sul — 2,71 mil.; Sergipe — 2,29
mil.; Rondonia — 1,81 mil.; Tocantins — 1,55 mil.; Acre — 0,83 mil.; Amapa — 0,80 mil.; Roraima — 0,52 mil. Primérny ro¢ni
prirtstek obyvatelstva: 0,77 % Demografické sloZeni: zeny 51,6 %, muzi 48,4 % Podil obyvatelstva: o — 14 let: 23,8 % 15 — 24 let: 16,5
% 25 — 54 let: 43,7 % 55 — 64 let: 8,4 % nad 65 let: 7,6 % Narodnostni slozeni: Brazilci — 48,5 % evropského ptivodu, 43 % miseného
ptivodu, 7 % afrického ptivodu, 1 % asijského ptivodu, 0,5 % ptvodni indidnské obyvatelstvo. Nabozenské skupiny: Kiestanstvi 31 %
(katolici 50 %, protestanti, letni¢ni a novodoba letni¢ni hnuti 31 %), ostatni naboZenstvi 8,03 % (tradi¢ni africké 2 %), bez vyznani 10
%. Utedni jazyk: portugal$tina Ostatni nejéastéji pouzivané jazyky: $panélstina angli¢tina Spanélitina je srozumitelné z dévodu
ptibuznosti s portugalstinou a komunikace s okolnimi latinskoamerickymi staty. Angli¢tina je do urcité miry rozsitena v obchodnich
kruzich a mezi mladezi. Znalost cizich jazyka je celkové velmi nizkd. Administrativné spravni ¢lenéni: Brazilie je tvofena 26 staty a 1
federalnim distriktem s hlavnim méstem Brasilia. Staty: Acre (AC), Alagoas (AL), Amapa (AP), Amazonas (AM), Bahia (BA), Ceara
(CE), Distrito Federal (DF). Espirito Santo (ES), Goias (GO), Maranhao (MA), Mato Grosso (MT), Mato Grosso do Sul (MS), Minas
Gerais (MG), Para (PA), Paraiba (PB), Parana (PR), Pernambuco (PE), Piaui (PI), Rio de Janeiro (RJ), Rio Grande do Norte (RN), Rio
Grande do Sul (RS), Rondonia (RO), Roraima (RR), Santa Catarina (SC), Sao Paulo (SP), Sergipe (SE), Tocantins(TO).
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Rok 2021 prinesl v BFR ekonomicky rist o 4,8 %, coz lze hodnotit jako zotaveni jejiho hospodafstvi.

Predpoveédi ristu HDP na rok 2022 byly vypracovany v dobé pied vypuknutim konfliktu na Ukrajiné a pfed nastupem surovinovych a
eneregetickych problémt v Evropé. Vyvoj globalni situace v dobé uzavérky této STI ukazuje, Ze BFR bude vyznamné profitovat ze
ztraty konkurenceschopsti evropskych zemi a z obavy investorti. Napifiklad americka banka Goldman Sachs doporucuje nyni
investovat v Brazili a jako velmi vhodnou destinaci pro zahrani¢ni investice nyni doporucuje Brazilii rovnéz americka spole¢nost
Franklin Templeton. V pfipadé Brazilie jsou nyni atraktivni zejména jeji komodity. Témeér 35 % ze soucasnych zahrani¢nich investici
smétuje do diillniho primyslu, okolo 18 % do zemédélstvi a 12 % do tézby ropy a plynu.

BFR vyvazi piedevsim suroviny a potraviny: Zeleznou rudu, ropné vyrobky, celul6zu, kukutici, s6ju, kufeci maso, hovézi maso a cukr.

Dovazi ptedev§im: primyslové vyrobky, uméla hnojiva, chemické vyrobky, trubky a ventily, telekomunikaéni zatizeni, soucésti
automobilt a automobily.

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
1,4 4,8 2,5 1,6

Riist HDP (%) -4,4

HDP/obyv. (USD/PPP) 15 683,40 14 925,70 16 030,00 16 630,00 17 200,0
Inflace (%) 3,7 3,2 10 7,6 4,4
Nezameéstnanost (%) 11,1 14,2 12,7 11,5 10,5
Export zbozi (mld. USD) 225,4 209,8 280,4 301,5 313,8
Import zbozi (mld. USD) 177,4 158,9 219,4 2416 259
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 40,5 32,4 61 32,1 24,9
Priimyslova produkee (% zména) -1,2 -7 4.2 0,5 2
Populace (mil.) 210,2 211,8 214,4 214,8 216,3
Konkurenceschopnost 59/63 56/63 57/64 N/A N/A
Exportni riziko OECD 05.VII O05.VII O05.VII N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Deficit statniho rozpo¢tu BFR za rok 2021 ve vysi 4,5 % HDP 2021

nepiedstavuje ohrozeni stability brazilské ekonomiky a v porovnani se

.y . .
situaci v EU a USA lze konstatovat, ze se jedné o udrzitelny stav. Salldls sl iemp s (e 1217 S
Deficit v roce 2022 bude o néco vyssi kviili volbam v zavéru roku 2021 Verejny dluh (% HDP) 81,1
a nimi spojenymi -V}-/'da_]l populistického charakteru. Nicméné ani v Bilance b&#ného G¢tu (mid. USD) 281
roce 2022 analytici neoc¢ekavaji alarmujici vyvoj deficitu statniho

PO 15 %
Podle EIU ¢inilo zahrani¢ni zadluzeni BFR v roce 2021 136 miliard ’
USD. Progresivni
dle prijmu
Devizové rezervy: 326 miliard USD EO 0d 7,5 %
az k27,5

FDI 2021: 58 miliard USD .
%
Mezi 17 %
az 19 %,
DPH luxusni
zbozi 25
%
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2.3 Bankovni systém

Bankovni soustavu upravuje zakon ¢. 4595/1964. Mezi hlavni instituce, které maji klicovy vliv na fungovani bankovni soustavy, patfi:
Brazilska centralni banka (Banco Central do Brasil), ktera je vdzana na Ministerstvo financi a je vykonnym organem provadéjicim
politiku stanovenou Vyborem pro monetarni politiku. Vybor pro monetéarni politiku (Comité de Politica Monetaria — COPOM)
stanovuje tzv. zakladni arokovou miru ekonomiky SELIC, je odpovédny za vydavani obéziva, stanovuje podminky fungovani centralni
banky, determinuje zakladni charakteristiku bankovek a minci, uréuje smérnice a normy tykajici se sménnych kursi a koordinuje
narodni monetarni politiku s investi¢ni politikou vlady; jeho prezidentem je ministr financi. Komise pro kapitidlové hodnoty
(Comissao de Valores Mobiliarios) je podfizena Ministerstvu financi a jejim zdkladnim tkolem je regulace kapitalového trhu a dohled
nad nim. Brazilska Banka (Banco do Brasil) je komeréni bankou, ve které vétSinovy podil drzi federace. Mimo ¢innost komeréni je
také zodpovédna za provadéni avérové a monetarni politiky federalni vlady pod dohledem Vyboru pro monetarni politiku. Narodni
banka pro hospodarsky a socialni rozvoj (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES) je hlavnim néstrojem k
provadéni investi¢ni politiky federalni vlady. Federalni stat vlastni nasledujici obchodni banky: Banco do Brasil S.A., Banco do
Nordeste do Brasil S.A., Banco do Amazonia S.A., Banco Meridional do Brasil S.A., Banco Regional de Brasilia. ~Jednotlivé staty
vlastni své komeréni banky, operujici pouze na jejich tzemich. Hlavnimi komerénimi bankami dle bilanéni sumy jsou: Itad
Unibanco, Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal (CEF), Banco Bradesco, Santander Banespa, ABN Amro a Safra. K vyznamnym
zahrani¢nim bankam ptisobicim v Brazilii patii Banco Santander, ABN Amro, HSBC, Citibank, Credit Suisse, JP Morgan Chase, BNP
Paribas, Deutsche Bank a dalsi. Mezi hlavni pojistovaci tGstavy lze zatadit Porto Seguro, AGF Brasil Seguros, Braseg, Paulista
Seguros, Itat Seguros, Paglimar a Maritima Seguros.

K datu uzavérky této STI stanovila brazilska Centralni banka zakladni ménové politickou sazbu (SELIC) na 11,75 %.
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2.4 Danovy systém

Danovy systém je rozdélen mezi dané, regula¢ni poplatky, spravni poplatky, poplatky ze statnich zakazek a socialni prispévky. Je v
neustalém pohybu a kazdoro¢né zaznamenava tpravy na vsech svych arovnich.

Kazdé ¢eské firmé, ktera chce vyvazet do BFR nebo tam investovat doporu¢ujeme vyhledat odborné datiové poradenstvi. ZU Brasilia a
GK Sao Paulo mohou pomoci pii vyhledani dotyéného poradce.

Zakladni dané vybirané v Brazilii podle tirovné statni spravy: dan vybira unie: Dovozni — Imposto de Importacao (II), Vyvozni —
Imposto de Exportacdo (IE), Z piijma — Imposto de Renda (IR), Z primyslovych vyrobk — Imposto sobre Produtos Industrializados
(IP1), Z finan¢nich operaci — Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF), Z vlastnictvi zemédélskych pozemkti — Imposto sobre
Propriedade Territorial Rural (ITR) dan vybiraji staty federace a Federalni distrikt: Dédické a darovaci — Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doacgoes (ITCD), Z obéhu zbozi a sluzeb — Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Z vlastnictvi
motorovych vozidel — Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) dar vybiraji obce a Federalni distrikt: Pozemkova
— Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU), Z pievodu nemovitosti — Imposto sobre Transmissao de Bens Iméveis (ITBI), Ze sluzeb
(kromé téch, které podléhaji ICMS) — Imposto sobre Servicos (ISS) Vybirani ptispévkd socialniho charakteru na trovni Unie
prispévek vybira unie: Prispévek na financovani socidlniho zabezpeceni (COFINS), Program socialni integrace/Program vytvaieni
majetku statnich zaméstnanci (PIS/PASEP), Prispévek z ¢istého zisku (CSLL), Docasny prispévek z obéhu finanénich prostiedki
(CPMF), Piispévek na socialni zabezpedeni (vybiran z p¥ijmt OSVC).

Soucasna vlada slibila reformu s cilem zjednodusit datovy systém a tim i vice otevtit trh. Dosud vsak tato reforma nebyla
uskute¢néna.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU
Hlavnimi polozkami brazilského vyvozu do EU v roce 2021 byly otruby, sojovy olej, kava, Zelezna ruda, celuldza a soja.

Z EU BFR v roce 2021 dovazela predevsim 1é¢iva pro lidi i lé¢iva veterinarni, automobilové soucéastky, traktory, insekticidy, herbicidy,
hnojiva a chemické vyrobky.

Export z EU (mil. EUR) 30 158,60 31 405,10 32 224,10 27 687,00 33 846,90
Import do EU (mil. EUR) 28 359,90 29 192,20 27 105,90 24 980,50 32 910,90
Saldo s EU (mil. EUR) -1798,7 -2 212,9 -5 118,2 -2 706,5 -936

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy s CR

V roce 2021 se vivoz CR do BFR zvysil o0 19,7 %. Brazilie potrzuje, Ze je zajimavym trhem pro ¢eské firmy.

Export z CR (mld. CZK)
Import do CR (mld. CZK) 7 8,1 6,2 4,9 4,9
Saldo s CR (mld. CZK) 0,9 0,6 2l 2,5 3,9

Zdroj: CSU

Nejvyznamnéjsi polozky vyvozu CR do BFR v roce 2021 : 841330 Cerpadla hmot pohon,mazadel pro pist.motory, Kauduk butadien-
styren(SBR),karbox(XSBR), Nakladade lopatové Césti,soucasti ostatni letount,vrtulnikii, Soupravy kabelt zapalov.pro auta,letadla,
Sklo napojové kalikové na nozce,ne ze sklokeramiky,ost., Zaiizeni naklad.strojni,nastavba oto¢.o, Casti motorii pistovych vznét.s
vnitt.spalov., Zaf.pro autom.zprac.dat,obs.CPU+vstup/vystup jednotku,i kombin., Vypinace elektr.obvodi automatické.

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Hlavni ptijemci exportu BFR mimo EU:

Cina (31,28%), USA (11,09%), Argentina (4,24%), Chile(2,50%), Singapur (2,10%), Mexico (1,98%)
Hlavni vyvozci do BFR mimo EU:

Cina (21,72%), USA (17,95%), Argentina, Indie (3,07%), Rusko (2,60%)

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 152 581,2 165 701,4 155 734,7 150 116,0 204 845,9
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 106 749,3 128 331,5 130 932,1 109 988,5 153 585,1
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 45 831,9 37 369,9 24 802,7 40 127,6 51260,8

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

FDI: V roce 2021 ziskala Brazilie 58 miliard USD.

Podle brazilského tisku a brazilského burzovniho indexu IBOVESPA zisk&v4 v roce 2022 BFR rekordni mnozstvi zahrani¢nich
investici.

Za prvni kvartal 2022 zahrani¢ni investoti ptesunuli do Brazilie 71,06 miliardy realt (15,45 miliardy USD).

V souladu s tidaji brazilské burzy je zminény piiliv zahraniénich investici do Brazilie zptisoben konfliktem na Ukrajiné a ristem cen
energii a komodit v Evropé. Svétovi investofi se obavaji klesajici konkurenceschopnosti vyroby v Evropé a ptesouvaji své investice do
zemi, jako je Brazilie.

Naptiklad americka banka Goldman Sachs doporucuje nyni investovat v Brazilii, na Blizkém vychodé a v Africe. Jako velmi vhodnou
destinaci pro zahrani¢ni investice nyni doporucuje Brazilii rovnéz americka spole¢nost Franklin Templeton. V pripadé Brazilie jsou
nyni atraktivni zejména jeji komodity.

Témér 35 % ze soucasnych zahraniénich investici sméfuje do dilniho pramyslu, okolo 18 % do zemédélstvi a 12 % do tézby ropy a
plynu. Podle brazilskych i zahrani¢nich poradenskych spole¢nosti hovori pro investice v Brazilii rovnéz jeji nizké ekonomické
propojeni s trhy, jako je Rusko a Ukrajina.

Z vhodnych podminek pro investice v Brazilii by mohly tézit i ¢eské podniky. V této souvislosti je nutno pfipomenout, Ze pro
zahrani¢ni firmy, které nejsou kapitalové velmi silné, i nadale zlstavaji atraktivni riizné kooperace a joint ventures v Brazilii

s moznosti re-exporti.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

V ¢ervnu 2019 EU a zemé MERCOSUL (Argentina, Brazilie, Uruguay, Paraguay) dosahly politické shody o budouci obchodni dohodé.
Brazilie byla protagonistou v dosazeni této dohody po 20 letech vyjednavani. K datu vypracovani této STI nadale pokracuji jednani
vlady BFR a organt EU o podrobnostech dohody. Nékteré evropské zemé zjevné nejsou naklonény podpisu FTA s BFR z diivodu obav
levnéjsich zemédélskych dovozi do jejich zemi. Proto lze ocekavat, zZe cesta k realizaci FTA bude dlouha a slozita.

Smlouvy s CR

Zakladni dohoda o védecko-technické spolupraci mezi viadou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Brazilské federativni
republiky, Brasilia, 02.07.1985. Vstup v platnost: 26.01.1990

Smlouva mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Brazilské federativni republiky o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni daniovému tniku v oboru dani z p¥ijmu a Protokol, Brasilia, 26.08.1986. Vstup v platnost: 14.11.1990

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Brazilské federativni republiky o hospoda¥ské a priimyslové spolupraci, Praha,
12.04.2008. Vstup v platnost: 20.10.2009

Ujednani mezi Ministerstvem 8kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky a Ministerstvem gkolstvi Brazilské federativni republiky
o spolupraci v oblasti vysokého $kolstvi a védy na léta 2009 — 2011, Brasilia, 06.11.2008. Vstup v platnost: 06.11.2008 (plati, ¢l. 8 —
automatické prodluzovani na 3 roky, dokud jedna ze stran pisemné nevypovi)

Memorandum o porozumeéni mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky a Ministerstvem cestovniho ruchu Brazilské
federativni republiky o spolupraci v oblasti cestovniho ruchu, Brasilia, 27.03.2012. Vstup v platnost: 27.03.2012

Memorandum o pfistoupeni CR do brazilského programu stipendii Véda bez hranic, Brasilia 25.11.2014

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Brazilské federativni republiky o spolupréci v zaleZitostech obrany, Praha , 13.09.2010

Smlouva o socialnim zabezpeceni, 9. 12. 2020
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3.4 Rozvojova spoluprace

CR neposkytuje v bilateralni roviné Brazilii z4dnou formu rozvojové pomoci. Zprostiedkované se CR podilela na rozvojové pomoci
poskytované EU, ktera v letech 2007 — 2013 na zakladé Country Strategy Paper (CSP) pro toto obdobi dosahla celkové vyse 61 mil.
EUR. V aktuélnim finan¢nim obdobi 2014 — 2020 jiz Brazilie vzhledem k sile své ekonomiky neni zptisobila pro Gcast na bilateralnich
projektech financovanych z rozvojovych fond EU, nicméné EU se stale podili na riznych regionalnich a tematickych programech.

Jako jediny doporuditelny zptisob eventuélni rozvojové spolupréce se zemi kontinentalniho rozméru a vyznamu, kterou BFR je, lze
uvést pripady typu ,,Aid for Trade®, kdy prostiedky na rozvojové projekty jsou efektivné napojeny na budouci zakazky ¢eskych firem.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Brazilie je podle velikosti své ekonomiky fazena mezi 7. az 9. mistem na svété, dle metodiky hodnoceni. Je to 5. nejvétsi zemé na svété
a jejich 213,3 milionu obyvatel pfedstavuje trh s velkym potencidlem pro absorpci dovozi. V roce 2021 vzrostl HDP BFR 0 4,6 % a na
rok 2021 se piedpoklada rist okolo 2 % HDP. Z hlediska hodnoceni BFR coby exportni destinace je v§znamné, Ze v roce 2021 se zvysil
jeji dovoz o 38,2 %, zatimco vyvoz vzrostl o 34 %. Atraktivita Brazilie jakoZzto obchodniho partnera a misto pro investice, joint
ventures a rizné kooperace s moznosti exportu na dalsi trhy dramaticky vzrostla béhem prvniho ¢tvrtleti 2022 a zejména po
vypuknuti konfliktu na Ukrajiné. Ten zpusobil jak zvyseni cen energii, surovin a celkové vyroby v Evropé, tak vedl k prudkému ristu
komodit na svétovych trzich. Brazilie, pouze minimalné zavisi na obchodu s Ruskem (0,65 % zahrani¢niho obchodu BFR v roce 2021)
a ma vyznamné vlastni zdroje komodit. To postavilo BFR nyni na misto velmi zajimavé zemé pro rtizné druhy investici véetné téch
produktivnich. Podle brazilského burzovniho indexu IBOVESPA ziskava v roce 2022 BFR rekordni mnozstvi zahrani¢nich investici.
Za prvni kvartal 2022 zahrani¢ni investoti pfesunuli do Brazilie 15,45 miliardy USD. To je vice neZli cely objem zahrani¢nich investici
do BFR za rok 2021. Jako velmi vhodnou destinaci pro zahrani¢ni investice nyni doporucuje Brazilii naptiklad americka spole¢nost
Franklin Templeton a rovnéz banka Goldman Sachs. Témér 35 % ze soucasnych zahrani¢nich investici sméfuje v BFR do dilniho
priimyslu, okolo 18 % do zemédélstvi a 12 % do tézby ropy a plynu.

» Perspektivni obor 1
Automobilovy pramysl|

Brazilie je 8. nejvétsim vyrobcem automobild na svété a ma 6. nejvétsi vnitini trh k prodeji automobild. V roce 2021 vzrostla vyroba
v tomto oboru v BFR 0 11,6% a bylo vyrobeno 2,24 milionu automobilt. Tento objem produkce nabizi jak moznosti pro zahrani¢ni
dodavatele dild, tak i pfilezitosti k pfimym zahrani¢nim investicim do vyrobnich kapacit v BFR. Navzdory objektivnim ekonomickym
problémiim Brazilie ¢ini tento obor perspektivnim skuteénost, Ze na brazilsky trh se nevztahuje vétsina restriktivnich opatreni, ktera
v blizké budoucnosti vazné ohrozi tradi¢ni vyrobu automobili v Evropé. Tim vyznam BFR jakozto odbytisté pro automobilové
soucastky i pro investice déle poroste.

» Perspektivni obor 2
Obranny pramysl

Vyznam brazilského obranného primyslu se opira o pevné postaveni ozbrojenych sil v sou¢asné brazilské demokracii, kde jsou
vnimény jako nestranny garant narodni bezpec¢nosti a svrchovanosti. Silnému postaveni ozbrojenych sil odpovidaji pomérné velké
vydaje ze statniho rozpoctu na jejich vybaveni. Statni rozpocet BFR na rok 2022 byl sice schvélen jako Gsporny, nicméné nejvétsi ¢ast
prostiedkl ze vsech resortl ziskala obrana ve vysi 8,8 miliardy BRR (2,26 miliardy CZK). V roce 2019 a 2020 ziskala bilateralni
spolupréace v oblasti obranného materidlu novou dynamiku, ktera v§ak byla pfibrzdéna pandemii COVID-19. Lze ptedpokladat, ze
v roce 2022 bude mozno navazat na chystané projekty a zvysit nejen export ¢eskych firem do BFR, ale rovnéz najit moznosti investici

a lokalizace licenéni vyroby nasich podnikt v BFR.
» Perspektivni obor 3
Zemédélstvi

Vyznam zemédélstvi pro staty, které maji zdjem exportovat do BFR, vyplyva zdkonité z nartstajici produkce brazilského zemédélstvi a
jeho zvysujicimu se podilu v HDP. Agrokomplex se podilel v roce 2020 na tvorbé HDP BFR 26,6 % a podle odhadi za rok 2021 se
tento podil dale zvysuje. Podil agrokomplexu na brazilském vyvozu se pohybuje kolem 48 %. Tato rostouci zavislost BFR na vykonu
zemédélstvi vsak rovnéz vyvolava rostouci potfebu dovozi. PrileZitosti jsou zejména v oblasti zemédélskych stroji, technologii pro
agrokomplex a rovnéz naptiklad v oboru vakein.

» Perspektivni obor 4

Letecky pramysl

Vv

Dodéavky ceskych podnikd pro brazilsky letecky primysl se umistuji mezi tfemi nejdilezitéjsimi statistickymi polozkami naseho
vyvozu do BFR. V poslednich letech a zvl&sté od zacatku pandemie COVID-19, soustavné klesala konkurenceschopnost a produkce
brazilského primyslu. Z tohoto negativniho trendu lze vydélit primysl automobilovy a letecky. V oblasti leteckého primyslu si
Brazilie uchovava vysokou troven vyvoje a kvality. Ptilezitosti pro ¢eské firmy z tohoto oboru jsou nejen v pfimych dodavkach pro
stavbu vétsich letounti, které jiz uspé$né probihaji, ale ukazuji se nové moznosti, napriklad v oblasti bezpilotnich letount a dront.
Prilezitosti existuji i k vivozu mensich sportovnich letounti a kluzaka.
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» Perspektivni obor 5
Potravinarsky pramysl

Cesky potravinai'sky primysl je v Brazilii spojen zejména s vyrobou piva. V posledni dobé se ukazuje, Ze existuji p¥ileZitosti k prodeji
technologii ke staceni a baleni piva k prodeji. Jako daleko nejperspektivnéjsi zakaznik pro ¢eské technologie je jevi segment
brazilskych malych pivovarti a mikro pivovari. V soucasnosti je v provozu v Brazilii okolo 1.400 mikro pivovart a tento segment
dynamicky roste a generuje poptavky po novych technologiich.

Mezi obory, které maji na brazilském trhu exportni piilezitosti, patfi potravinarsky prtimysl. Z hlediska toho, jak je v Brazilii vniména
Ceska republika, 1ze identifikovat komparativni vihodu ¢eskych vyrobet technologii na vyrobu a sta¢eni piva. Nejvice perspektivni
bude trh technologii pro malé pivovary a mini pivovary, protoZe to je oblast, kde vyroba v uplynulych 5 letech rostla nejvice. Zatimco
s brazilskym primyslovym pivem z velkych pivovart je obtizné soutézit z hlediska ceny, potom mikro pivovary se jednoznaé¢né staly
moédnim jevem. Momentalné je v provozu v BFR okolo 1.400 mikro pivovari a dal$i maji prostor ke vzniku, protoze spotieba piva
roste. To je pozoruhodny rozvoj v porovnani s faktem, Ze v roce 2015 existovalo v BFR pouze 332 mini pivovarii. Méni se rovnéz
struktura poptavky, kdy pribyva zakazniki se zdjmem o zajimava piva originalni chuti z mikro pivovart. Vyroba piva v BFR v roce
2020 dosahla 13,3 miliardy litrG. 85,6 % mini pivovard pracuje ve statech Jihu a Jihovychodu Brazilie, kde je rovnéz nejvyssi
poptavka po téchto druzich piva. Vyvoj
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Tak jako v pripadé mnohych jinych vzdalenych (a to nejen geograficky) zemi, neni ani Brazilie zemi, ve které by se dalo ocekavat
navazani obchodnich kontaktii ¢i realizace obchodnich ptipadti pouhym zaslanim elektronické nabidky a firemni prezentace

vytipovanym firmam z oboru.

V piipadé zajmu o brazilsky trh je nutno poditat s urc¢itou pocateéni investici, dlouhodobym tsilim a nutnosti byt ¢asto na trhu
fyzicky ptitomen. Z hlediska rozdilnosti ve vzorcich kulturniho chovani je nutno vZdy mit na zteteli, Ze Brazilci jsou narod hrdy na

velikost a viznam svoji zemé.

Brazilie je statem kontinentalnich rozméra, federaci, ktera spojuje 26 stati a Federalni distrikt. To s sebou ptinasi velkou

rozmanitost v kulturni specifi¢nosti jednotlivych stat.
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4.2 Osloveni

Nejvhodnéjsi je vyhledat mistniho zastupce.

Spolupréce s mistnim zastupcem je velice rozsitenou formou priniku na trh zejména u zbozi, které mé vétsi pocet zdkaznika.
Brazilské podniky (zejména statni) zpravidla vyzaduji, aby mél dodavatel mistniho zastupce, se kterym pak komunikuji. Jednacim
jazykem je pak vyhradné portugalstina. Pozadavek na mistniho zastupce se objevuje pravidelné v soutéznich podminkach, v nabidce
musi byt doloZeno jeho jmenovani a opravnéni jednat za dodavatele. Cinnost zastupce znalého mistnich podminek je velmi diilezita
pro doplnéni informaci o potiebném technickém vybaveni, prizptisobeni vyrobkd brazilskym norméam a homologa¢nimu procesu a
vysvétleni fady pravnich, obchodnich a technickych pozadavki vypsanych tendri. Vzhledem ke komplexnosti a nepiehlednosti
legislativy je mistni zastupce v nékterych pfipadech témét nezbytnosti pro spé$né absolvovani celniho fizeni a vypocétu dani
souvisejicich s dovozem, potazmo koneéné prodejni ceny. Mimoto je pfitomnost kvalitniho zastupce v teritoriu jednim z piredpokladi
pro ziskani kvalitnich informaci o trhu, véetné udrzovani stalého kontaktu se zdkazniky.

Mezi vhodné zpiisoby navazani tvodnich kontaktl s teritoriem bezesporu patfi navstéva specializovanych veletrhti, kterych se
v Brazilii, zejména v Sdo Paulo, kazdoro¢né konaji stovky a jejichZ v§znam mnohdy pfesahuje samotnou zemi, protozZe se jedna o
nejvétsi akce svého druhu v ramei celého jiho - nebo dokonce latinskoamerického subkontinentu. Osobni t¢ast umoznuje nejen
ziskéani zakladnich informaci o trhu a pfipadné konkurenci, ale i velmi pfinosny kontakt s mistni podnikatelskou mentalitou a
zvyklostmi.

Diilezitou soucasti komunikace s brazilskymi partnery (obou pohlavi) je respekt a piesna znalost jejich pracovnich zatfazeni trovni a
titul. Jiz byla zminéna vyhoda znalosti portugal$tiny, vyznamné je rovnéz znat a respektovat rozdilnosti v oslovovani mezi
portugalstinou brazilskou a portugalskou. V Brazilii se méné uziva tykani.
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4.3 Obchodni schtuizka

Brazilsti partnefi radi jednaji pti pracovnim obédé nebo vederi. Pro ¢eskou firmu zacinajici v BFR je dilezity vhodny vybér restaurace,
ktera by méla mit uréitou Groven prestize.

Pracovni obédy a vecere je zvykem uskutectiovat pozdéji nez u nas. Napiiklad obédy od 13.00 nebo 13.30, vecere i po 20.00 hodin.
Pro jednani v kancelatich plati bézné zvyklosti.

Brazilci byvaji srdeéni, zahy se pouziva kfestni jméno. Dillezité je nezanedbat pied skute¢nym jednanim dostate¢ny ,small talk®.
Brazilci povétsing byvaji dobti obchodnici. Ale velmi diilezité je pro né osobni charisma partnera a vzniklé sympatie.

Spéchat ptilis piimocate k hlavnimu obchodnimu jednéni mtize byt kontraproduktivni.

Nabozenské piekazky prakticky neexistuji. Vzhledem k pestré skdle barev pleti Brazilci je nutné vyhnout se jakymkoliv naznakiim
rasové povysenosti.

Jednéani mohou byt dlouhé, zvlasté v pripadé pracovniho obéda nebo veceie. Spéch neni doporucitelny.

Brazilci jsou srde¢ni a ocenuji stejné emoce u partnert. Na jihu BFR ve statech se silnou némeckou kulturni stopou maze vsak byt
vhodné vyssi Groven formalnosti.

Pfi obchodnich jednénich se bézné konzumuje alkohol.

V obleceni plati bézné evropské standardy. V nejteplejsich oblastech (Amazonie, Nordeste) 1ze pfi vysokych teplotach prizptisobit
obleceni na urovenl Smart Caual.

Neni vhodné zvat partnera domi poprvé. Po blizsim seznameni vsak takové pozvani velmi oceni.
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4.4 Komunikace

Brazilci byvaji presvédéeni (podobné jako obchodnici z CR) Ze ovladaji angli¢tinu. V skute¢nosti je dobra znalost angli¢tiny obvykla
jen u nejvétsich firem a podnikad.

Pokud tedy zahrani¢ni zajemce o obchod neumi portugalsky, pak je vhodné mit tlumoc¢nika. Znalost portugalstiny je v§ak pii jednani
zasadni vyhodou.

Pokud se tykd komunikaénich tabu, lze zminit, ze je vidy vhodné se vyhnout tématiim souvisejicim s rasismem a kritice
enviromentalni a zahrani¢ni politiky BFR.

Osobni jednani je v BFR daleko nejacinnéjsi.

vysledkéim.
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4.5 Doporuceni

Chté&ji-li se ceské podniky prosadit v Brazilii, musi k zemi, jeji kultuie a obchodnim zvyklostem, pristupovat s respektem a pokorou.
Rtiznorodost a nekone¢na pestrost Brazilie se projevuje ve vSech oblastech, véetné obchodu a souvisejicich sluzeb. V Brazilii najdeme
jak velmi vyspélé oblasti, které snesou plné srovnani s nejrozvinutéj$imi staty svéta, tak i mista, ktera budi dojem, ze zde ekonomicky
vyvoj ustrnul v dobach davno minulych. Proto je Brazilie zemi, jejiz trh je nutno zpravidla zpracovavat na regionalni bazi, vzdy s
ohledem na realné podminky v konkrétnim misté. Mezi faktory, které vyrazné ovliviiuji tspésnost prodeje, patii kromé ceny, kvality a
obalu zejména osobni pfitomnost pfi tvodnich jednanich a schopnost vést jednani v portugalstiné (pfimo nebo s tlumo¢nikem).
Pokud neni mozno jednat v portugalsting, doporucuje se spise angli¢tina pred Spanélstinou, nicméné vse zalezi na predchozi dohodé
obou stran. Brazilsti partnefi maji potfebu casté komunikace, které je vhodné vyhovét. Kulturni zvyklosti veli udrzovat i obéasna
neformélni setkani. Jestlize intenzivni kontakt ze strany zahrani¢nich firem neni, mohou si to brazilsti partnefi vysvétlovat jako
nedostatek zajmu.

Obrnte se trpélivosti a méjte pro vsechny pripady vzdy velkou ¢asovou rezervu. Nespéchejte a Zivé se zajimejte o véci, které s
obchodem zdanlivé nesouviseji. Rozhodné je nepodceniujte. Brazil$ti byznysmeni jsou seri6zni a rozlisuji kvalitu. Pokud mluvite
portugalsky, mate zasadni vyhodu. Dlouhodobé pecujte o osobni vztahy. Vystupujte prijemné a sebevédomé a dbejte na formalni
znaky, jako je odév nebo zptisob vyjadiovani. Jednani ¢asto probiha pti spole¢ném obédé ¢i veceri. Pozvani neodmitejte! Prekvapte
hostitele drobnou pozornosti, oceni to. Diilezitou roli hraje hierarchie uvnitt spoleé¢nosti — i o méné dilezitych vécech ¢asto rozhoduje
vétsinou jen zka skupina vedeni, respektive majitel. Brazilie trpi fadou problémi (korupce, slozita neefektivni byrokracie, atd.).
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4.6 Statni svatky

1. leden — Novy rok biezen

Karneval (proménlivé datum) duben
Velikonoce 21. dubna

Tiradentes (narodni hrdina)

I. kvéten Svatek prace Cerven
Corpus Christi (proménlivé datum)
7. zari — Den brazilské nezavislosti
12. f{jna — Panna Marie z Aparecidy
2. listopadu — Pamatka zesnulych
15. listopadu — Vyhlaseni republiky
24.-25. prosince — Vanoc¢ni svatky
31. prosince — Silvestr

V dobé karnevalu (promeénlivé datum v Gnoru/bteznu) je doporucitelné neplanovat okolo tohoto data zddna jednani ani akce. Kromé
vysSe uvedenych oficialnich svatki se také slavi vyznamné dny v ramci jednotlivych statt federace (napt. zaloZeni Sdo Paula, apod.).
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh

Brazilie patfi z hlediska exportéra k nejslozitéjsim trhiim na svété.

Tradi¢né existuje skryty protekcionismus, ktery chrani doméci vyrobu, ale rovnéz jiz naladéné vztahy s velkymi zahrani¢nimi
partnery. Az na nékteré vyjimky je pro naladéni uspésného udrzitelného vyvozu do BFR nutno pocitat s velkymi investicemi a
dlouhodobou piipravou.

vy

Pokud se tyka obchodni svobody, uvadi respektovany zebricek Index of Economic Freedom 2021 (The Heiratge Foundation), ze
Brazilie je az na 143. misté na svété v trovni svobody obchodu a podnikani. V rdmci Latinské Ameriky je svoboda pro obchod v Brazilii
hodnocena az na 24. misté, dokonce az za Nikaraguou. V roce 2021 se stav svobody obchodu a podnikani v Brazilii dale zhorsil,
zvlasté v oblasti vymahatelnosti prava, vlastnickych prav a v oblasti danové.

Charakteristickym znakem exportu do Brazilie je slozita celni procedura, kterou musi jménem dovozce ze zdkona vykonavat celni
deklarant (despachante aduaneiro) s licenci. Celni procedura je v porovnéni s ostatnimi zemémi, kde se odbaveni poc¢ita na hodiny,
kalkulovana v mnohem delsich ¢asovych jednotkéach, pficemz v ptipadé, ze dovozce neni schopen dodat vsechny pozadované
dokumenty, se miZe protdhnout i na mnoho tydnii. Zaroven naklady na celni a pristavni poplatky jsou az o 50 % vyssi, nez je ve svété
obvyklé a v pripadé kontejnert jsou dokonce ndsobkem nakladt v evropskych ptistavech. Naklady na jiny druh prepravy zbozi jsou

vSak jesté vyssi, at uz se jedna o dopravu silni¢ni ¢i leteckou.

Dovozy podléhaji celnimu rezimu, ktery je dan celnim sazebnikem integra¢niho seskupeni Mercosul — Tarifa Externa Comum (TEC).
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Tak jako v pripadé mnohych jinych vzdalenych (a to nejen geograficky) zemi, neni ani Brazilie zemi, ve které by se dalo ocekavat
navazani obchodnich kontaktii ¢i realizace obchodnich ptipadti pouhym zaslanim elektronické nabidky a firemni prezentace
vytipovanym firmam z oboru. V pfipadé zdjmu o brazilsky trh je nutno podéitat s urcitou poc¢ate¢ni investici, dlouhodobym tsilim a
nutnosti byt ¢asto na trhu fyzicky pritomen.

vy

Mezi nejvhodnéjsi zpiisoby navazani tvodnich kontakti s teritoriem bezesporu patii navstéva specializovanych veletrhd, kterych se
v Brazilii, zejména v Sdo Paulo, kazdoro¢né konaji stovky a jejichz vyznam mnohdy piesahuje samotnou zemi, protoZe se jedna o
nejveétsi akce svého druhu v ramci celého jiho nebo dokonce latinskoamerického subkontinentu. Osobni ti¢ast umoziiuje nejen ziskani
zakladnich informaci o trhu a pfipadné konkurenci, ale i velmi pfinosny kontakt s mistni podnikatelskou mentalitou a zvyklostmi.

Nejvhodnéj$im zptisobem vstup na trh je mistni zdstupce. Podminky pro vedeni prodejnich zastupcti na brazilském trhu upravuje
zakon ¢. 4886 z r. 1965 a jeho tprava, zakon ¢. 8420 z r. 1992. Pozadavek na mistniho zastupce se objevuje pravidelné v soutéznich
podminkéch, v nabidce musi byt doloZeno jeho jmenovani a opravnéni jednat za dodavatele. Cinnost zastupce znalého mistnich
podminek je velmi dtilezita pro doplnéni informaci o potfebném technickém vybaveni, ptizptisobeni vyrobkt brazilskym normam a
homologaénimu procesu a vysvétleni fady pravnich, obchodnich a technickych pozadavki vypsanych tendri. Vzhledem ke
komplexnosti a nepiehlednosti legislativy je mistni zdstupce v nékterych piipadech témér nezbytnosti pro ispésné absolvovani
celniho fizeni a vypoctu dani souvisejicich s dovozem, potazmo koneéné prodejni ceny. Mimoto je pfitomnost kvalitniho zastupce v
teritoriu jednim z predpokladii pro ziskani kvalitnich informaci o trhu, véetné udrzovani stalého kontaktu se zdkazniky. Na tomto
misté je vhodné zdiiraznit, ze bez fyzické pritomnosti v Brazilii, bez znalosti jazyka a mistniho prostiedi je vytizeni jakychkoli formalit
a rozvijeni obchodnich aktivit v zemi téméf vylouceno. Zaroven je velice diilezité byt s mistnim zastupcem v ¢astém kontaktu.
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5.3 Marketing a komunikace

Pfi uvadéni vyrobku na trh je nutno pocitat s velkymi rozdily mezi jednotlivymi brazilskymi regiony, kdy kazdy ma zpravidla zna¢né
odlisny socio-ekonomicky i kulturni profil. Napiiklad pro prodej vyrobku/sluzby je nutno aplikovat jinou strategii v kosmopolitnim
Sdo Paulo (k dispozici nasobné vice druht a mnozstvi médii, moznost pouzit napt. zahrani¢ni hudbu/globélni prvky atd.) nez na
Severu ¢i Severovychodé zemé, kde mtize byt klicem k aspéchu identifikace nejvyznamnéjsi lokalni rozhlasové stanice.

Medidlni trh v Brazilii je zna¢né konzervativni. Pii zadavani inzerce je nutno spoléhat na reklamni agentury. Nejvétsi medialni
skupina Globo kontroluje asi 75% reklamniho trhu. Velkoplosna venkovni inzerce je zna¢né regulovana, v nékterych statech federace i
zakazana. Reklama v médiich neni s ohledem na velikost trhu a finanéni moznosti ¢eskych podnikd nejvhodnéjsim propaga¢nim
kanalem.

V Brazilii, stejné jako v mnoha jinych zemich, je stale vice popularni reklama na internetu, véetné aktivniho ptisobeni inzerentti na
sociélnich sitich. Zasadni roli ptitom hraji mobilni zatizeni (zejména telefony), nebot se v mnoha pripadech jedna o jediné p¥istroje,
kterymi se Brazilci pripojuji k internetu a na socialni sité (nevlastni PC ¢i notebooky).

Branding produktu a strategie uvedeni vyrobku na trh: Znacka je pro brazilského spotiebitele vyznamnym rozhodovacim faktorem,
zvlasté s rychle rostouci stfedni tfidou (pies 100 miliona spotiebitelti). Vétsina studii se shoduje, ze pieneseni ,hotové znacky“
v piipadé Brazilie nikdy piili§ nefungovalo. Vyrobek by proto mél v oblasti brandingu a pii uvedeni na trh ziskat ,brazilskou
ptichut”.

Osvédcenym receptem je tradice znamych znacek obohacend o mistni inovaci — tedy zohlednéni brazilskych vlastnosti jako je rodinny
zivot, Stésti, brazilska priroda ¢i topografie, optimismus nebo pocit hrdosti na to byt Brazilcem. Je vsak nutno davat pozor na v
zahraniéi vzité stereotypy o Brazilii (,zemé fotbalu, karnevalu a kavy“), které mohou p¥i nevhodném marketingovém zpracovani
ptsobit spise kontraproduktivné. Vzhledem ke kulturnim specifikim BFR je nejsilnéjsim prostiedkem marketingu nadale lobbying
prostiednictvim vhodného mistniho zastupce, ktera méa odpovidajici politické a obchodni kontakty.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Brazilie je ¢lenem WIPO, signatafem dohody TRIPS a jeji systém ochrany prav dusevniho a primyslového vlastnictvi 1ze povazovat za
standardni. Piesto vsak je v této oblasti standardnim tkazem porusovani domaci legislativy i mezinarodnich zavazk zemé. Velmi
rozsifeny je prodej a uzivani nelegalniho software a nelegalni prodej hudebnich nahravek a filmt, jejichz nabidka byva na vsech
vétsich trzistich nebyvale bohat4. Dochézi také k mnoha pripadtim falSovani svétovych odévnich znacek. Procesy s cilem prokazat
nerespektovani dusevniho vlastnictvi by byly v BFR natolik drahé, Zze nelze tuto cestu doporudit jako realnou. Pouze v piipadé téch
nejbohatsich firem. V souvislosti s ochranou prav dusevniho vlastnictvi nebyly v poslednich letech zaznamenany zadné oficialni
stiznosti ¢eskych subjektd, které by odrazely poskozeni jejich zajma.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Ustava v ¢lanku 37, odstavec XXI, fe$i rezim zadavani vefejnych zakazek ustanovenim, podle kterého veskeré préce, sluzby, nakupy a
prodeje statu, jeho instituci a jejich pobocek (na federalni, statni nebo mistni Grovni) musi byt provedeny formou vetejné soutéze za
podminek, které budou pro vSechny ptihlasené strany rovnocenné. Kazdy kontrakt musi také obsahovat zpusob platby v takové
formé, jak to bylo v navrhu ptihlasené strany uvedeno. K provadéni tohoto ustanoveni astavy byl r. 1993 schvélen federalni zakon ¢.
8666 o provadéni vetejnych soutézi, ktery dale rozvadi vseobecné podminky soutézi, jejich kategorie, vedeni, rozhodovani a uzavteni
kontraktu s vitézem soutéze. Pro ptihlaseni se do soutéze je vhodné vyuzivat mistnich zastupci, ktefi maji o podminkach soutézi
detailni znalost. Podminky k registraci spole¢nosti, které maji zdjem se ztc¢astnit vybérovych fizeni pravidelné vyhlasovanych mésty a
staty federace, jsou uvadény v oficialnich denicich téchto statii. Tendrit se mohou ¢asto tcastnit pouze brazilské pravni subjekty,
ackoliv z dlouhodobého hlediska 1ze konstatovat snahu o zrovnopravnéni zahrani¢nich firem s tuzemskymi (napi. za¢lenénim GPA v
ramci WTO). Z pohledu CR tuto podminku spliiuje fada spole¢nosti, které jsou jiz etablovany v Brazilii (viz kapitola 4.4). Tendry
vypisované statnimi podniky a institucemi byvaji z obchodniho hlediska velice atraktivni. Jedna se mnohdy o dodavky zbozi jak pro
civilni sektor, tak pro zachranné, represivni a ochranné slozky mést nebo jednotlivych stati. Verejné zakazky jsou publikovany na
webovych strankach vlad jednotlivych statt.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Zéakon o statni arbitrazi z r. 1992 reguluje zpisob urovnavani obchodnich sport a soucasné vysvétluje ptistup soudu k pravnim
rozhodnutim o arbitrazi vydanym v zahranic¢i. Domaci arbitrazni spory se navic jesté ¥idi Obc¢anskym zdkonikem. Doporucuje se
zahrnout do obchodni smlouvy ustanoveni o feseni pripadného sporu u mezinarodnich soudnich dvort nebo u soudni instance v tieti
zemi. Obecné Ize konstatovat, Ze soudni spory vedené pred brazilskymi soudy jsou velice zdlouhavé; neni vyjimkou, Ze prvoinstanéni
rozsudek je vydan napt. i 10 let po podani zZaloby. Kromé obvyklych rizik je nutno vzit v ivahu specifické podminky Brazilie, zejména
jeji rozlohu a rozdilnou uroven industrializace jednotlivych statt federace. Vyplati se pocitat se znaénym tGrokovym zatiZenim, je
nutno sledovat pohyb sménného kurzu domaci mény apod. Z pohledu zahrani¢niho podnikatelského subjektu je jednim z nejvétsich
problémi mnozstvi, komplexnost a neprehlednost legislativy upravujici dil¢i problematiky. Stav nezaméstnanosti, roven vzdélani,
odbornost pracovnikti a schopnost komunikace pievazné pouze v portugalsting jsou dal$i vyznamné, ¢asto limitujici faktory. Dlouhé
platebni lhiity, postupné splatky a trvaly dohled Centralni banky, ktera dohlizi na mnohé operace, patii mezi faktory, které mnohym
exportérim a importérum ztéZuji pristup na brazilsky trh. Vzhledem k ¢asté neznalosti mistniho prosttedi je doporucovano zajisténi
platby akreditivem, coz je vSak mnohdy velmi nakladné, zvlasté pfi dlouhych platebnich lThatach.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

IMinisterstvo zahrani¢nich véci CR doporuéuje éeskym ob¢aniim, aby si pied cestou ovéfili u zastupitelského tFadu navitévovaného
statu, zda se podminky pro vstup a pobyt nezménily.

Od roku 2005 je v platnosti bilateralni dohoda mezi CR a Brazilii o zruseni vizové povinnosti. Na jejim zakladé mohou drzitelé
Ceskych cestovnich pasti vstupovat na tizemi Brazilie a piechodné zde pobyvat po dobu do 9o dnd, nebude-li Géelem jejich pobytu
vykon vydéle¢n é ¢innosti. Pro vstup do zemé brazilské organy vyzaduji platnost cestovniho dokladu minimélné $est mésict, v
nékterych pripadech mohou déle pozadovat piedlozeni zpatecni letenky, prokazani dostate¢nych finanénich prostiedkt (kreditni
karta, finan¢ni hotovost, vypis z G¢tu), platné cestovni pojisténi, hotelovou rezervaci apod. Brazilské organy u cestujicich
ptijizdéjicich z evropskych zemi nevyzaduji mezinarodni o¢kovaci priikaz. Mohou jej vsak pozadovat u cestujicich, ktefi do zemé
prijizdéji ze sousednich latinskoamerickych zemi amazonské oblasti.

Pii cestach do oblasti Amazonie a vnitrozemi je rozhodné doporué¢eno otkovani proti zluté zimnici. Cesti 1ékati dale doporuduji
oc¢kovani proti hepatitidé (Zloutence) typu A a B. Bézni navstévnici Brazilie se vSak mohou i v méstskych aglomeracich setkat s
tropickymi onemocnénimi pienasenymi komary, proti kterym neexistuje ockovani (horecka dengue, zika, chicungunya). Tato situace
panuje zejména v letnich mésicich, coz v brazilskych podminkach predstavuje obdobi prosinec az biezen.

V Brazilii neexistuji omezeni dovozu penéz, nicméné je nutno deklarovat ¢astky presahujici ekvivalent 10 000 BRL. Pokud jde o celni
predpisy ohledné dovazeného zbozi osobni potieby, kazdy cestovatel musi deklarovat pouze predmeéty, které nejsou pro osobni
potiebu, v hodnoté vyssi nez 500 USD. Ilegalni vyvoz rostlin a Zivocicht z Brazilie je piisné trestan.

Brazilie je zemé s relativné vysokou trovni kriminality, ktera je soustiedéna zejména do méstskych aglomeraci a zde predevsim do
chudinskych ¢tvrti, tzv. favel. Cizinec je svym vzhledem a vystupovanim lehce odliSitelny od mistniho obyvatelstva a stava se snadnym
ter¢em pouli¢ni kriminality. Doporucuje se proto ponechavat cestovni doklad v hotelu a v ulicich mést se pohybovat pouze s jeho kopii
a omezenym mnozstvim finanénich prostiedkt. V pripadé loupezZného piepadeni se doporucuje zachovat klid a neklast jakykoliv
odpor.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zaméstnavani obéanti CR je mozné, pokud ¢esky statni pifslusnik obdrzi od brazilského Ministerstva prace (Ministério de Trabalho)
pfechodné nebo trvalé pracovni povoleni, které je zdroven podminkou pro udéleni prechodného nebo trvalého pobytu. K obstarani
takového povoleni je vhodné vyuzit sluzeb mistniho zprostiedkovatele (despachante).

Pro informace ohledné pozadavki a dalsich podminek fizeni pti podéani Zadosti o vizum ¢i povoleni k pobytu za téelem zaméstnani
na uzemi Brazilie je ti'eba kontaktovat Velvyslanectvi Brazilské federativni republiky v Praze.
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5.9 Veletrhy a akce

AGRISHOW, Mezinarodni veletrh zemédélské technologie Ribeirao Preto, SP, www.agrishow.com.br
Potravinafstvi EXPOVINIS BRASIL, Mezinarodni veletrh vina Sao Paulo, SP, www.exponor.com.br

Obranné a bezpec¢nostni technologie LAAD — Latin America Defence and Security, nejvétsi veletrh obrannych a bezpecnostnich
technologii v Latinské Americe Rio de Janeiro, RJ, www.laadexpo.com

Hoteliérstvi EQUIPOTEL, Mezinarodni veletrh s produkty pro hotely, byty a restaurace Sao Paulo, SP, www.equipotel.com.br
Strojirenstvi Mecénica, Mezinarodni strojirensky veletrh Sao Paulo, SP, www.mecanica.com.br

Sklafstvi GLASS SOUTH AMERICA, Mezinarodni veletrh sklafského primyslu Sdo Paulo, SP, www.nm-brasil.com.br
Stavebnictvi FEICON BATIMAT, Mezinarodni veletrh stavebniho primyslu Sao Paulo, SP, www.feicon.com.br

EXPOLUX, Mezinarodni veletrh osvétleni Sdo Paulo, SP, www.expolux.com.br

Zdravotnictvi, farmacie HOSPITALAR, Mezinarodni veletrh produktii, vybaveni, sluzeb a technologii pro nemocnice, laboratore a
1ékarny Sao Paulo, SP, www.hospitalar.com.br

FCE PHARMA, Mezinarodni vystava technologii pro farmaceuticky primysl Sao Paulo, SP, www.nm-brasil.com.br
Zivotni prostfedi FIMAI, Mezinarodni veletrh Zivotniho prostiedi a udrzitelnosti Sao Paulo, SP, www.fimai.com.br

AMBIENTAL EXPO, Mezinarodni veletrh vybaveni a feSeni pro Zivotni prostfedi Sao Paulo, SP, www.ambientalexpo.com.br
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Generalni konzulat CR v Sdo Paulo Consulado Geral da Reptiblica Tcheca Av. Morumbi, 635, Jardim Guedalla CEP 05607-000

Sao Paulo — SP, Brasil Tel.: (+ 55 11) 3031 1729 / 30318997, 3814 3728 Konzularni pohotovost pro pripady nouze (mobil): (+55
11) 98473 2905 E-mail: saopaulo@embassy.mzv.cz Web: www.mzv.cz/saopaulo Konzularni ptisobnost pro brazilské staty:
Espirito Santo, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul.

CzechTrade Sdo Paulo Vedouci kanceléfe: Jan Michéalek Tel.: (+55 11) 9 7086 7438, jan.michalek@czechtrade.cz
www.czechtrade.com.br

CzechTourism (zahrani¢ni kancelar pro Latinskou Ameriku) Oficina de Turismo de la Republica Checa — CzechTourism Vedouci
kancelare: Petr Lutter Ejercito Nacional 505, of. 402 Colonia Granada 11520 Mexico D.F., Mexico Tel.: (+52) 5555 45 8000 E-
mail: mexico@czechtourism.com

CzechTourism (smluvni zastupce pro Brazilii) Autoridade do Turismo Tcheco Vedouci kancelaie: Luiz Fernando Destro Athos de
Comunicacdo Rua Aratjo 165, Conjunto 30 CEP 01220-020 S&ao Paulo — SP, Brasil Tel./Fax: (+55 11) 3156 8288 E-mail:
saopaulo@czechtourism.com
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Zachranka (Pronto-Socorro) 192
Hasic¢i (Bombeiros) 193

Poradkova policie (Policia Militar) 190
Federalni policie (Policia Federal) 194

Kriminalni policie (Policia Civil) 197
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vlada a instituce Prezidentsky palac — www.planalto.gov.br

Ministerstvo zahrani¢nich véci — www.mre.gov.br

Ministerstvo financi — www.fazenda.gov.br

Brazilsky institut geografie a ekonomie (statisticky arad) — www.ibge.gov.br
Centralni banka — www.bcbh.gov.br

Generalni feditelstvi cel - www.aduaneiras.com.br

Narodni konfederace primyslu — www.cni.org.br

Narodni konfederace obchodu — www.cnc.com.br

Brazilsky svaz vystavovateli — www.ubrafe.org.br

Svaz obchodu statu Sdo Paulo — www.acsp.com.br

Svaz prumyslu statu Sdo Paulo — www.fiesp.com.br

Svaz pramyslu statu Rio de Janeiro — www.firjan.org.br

Vybrana média O Globo (denik nejvétsi medialni skupiny Globo, Rio de Janeiro) — https://oglobo.globo.com/
Folha de Sao Paulo (nejvétsi denik v Sao Paulo) — http://www.folha.uol.com.br/

Valor Econdmico (nejvyznamnéjsi hospodaisky denik) — http://www.valor.com.br/
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