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Odmeénovani




Pojmy — odmeénovani

Zakonik prace, § 111 a § 112 * Mzda - penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda)
Nafizeni viady €. 567/2006 Sb., o poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto
minimalni mzdé, o nejnizsich zakoné uvedeno jinak.

urovnich zaru¢ené mzdy, o
vymezeni ztizeného pracovniho

prostfedi a o vy&i pFiplatku ke  Plat - penézité pInéni poskytované za praci zaméstnanci, ale
mzd& za praci ve ztizeném zameéstnavatelem je v tomto pfipadé stat, izemni samospravny
pracovnim prostredi, § 1 a2 § 5 celek, statni fond, prispévkova organizace €i Skolska pravnicka
osoba, zfizena Ministerstvem sSkolstvi
« Odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je
9 sjednana v dané dohodég, nebo ji Ize stanovit v kolektivni smlouvé Ci
vnitfnim predpisem.
 J

Zakonnymi pravidly se ridi jen urceni minimalni vyse, ale ne maximalni,

Zaroven musi platit zasada rovnosti v odmeénovani (k diskusi — gender pay

gap)

» Kde Ize podminky upravit? - kolektivni smlouva, vnitfni mzdovy predpis




Minimalni mzda vs. zarucena mzda®?

Jaka je minimalni mzda v roce 20247

Jaka je zaru€ena mzda? — vysvéetlete princip
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Minimalni mzda vs. zarucena mzda®?

Nejniz&i trovné minimalni mzdy § 111 ZP a zarué¢ené mzdy § 112 ZP podie délky stanovené tydenni

v K& za mésic

uvazek 40
hod/tydné

18900

19500

21300

21800

24100

26600

29 400

37800

v K¢ za hodinu

uvazek 40
hod/tydné

112,50 Ké

116,10 Ké

126,80 K&

129,80 Ké

143,30 K&

158,20 K&

174,70 K&

225,00 K&

pracovni doby od 1.1. 2024

Priklady

Pracovni pozice zaméstnancl

Pomocnice v kuchyni, sicka, uklizecka a dalsi nekvalifikované prace

Pomocny délnik, popelar, sanitaf, ochranka, ridi¢ osobnich aut, kucha¥
jednoduchych jidel, pokojska

Zednik, klempi¥, instalatér, elektrikar, kadernik, pokladni, &isnik, uéetni,
fakturant

Zdravotni sestra, privodce &i tlumocénik, vedkerd agenda kolem mezd,
kuchar specialista

Ridi¢ autobusu, dispeder, zdchranar, mzdovy Géetni, danovy expert, uditel ve
skolce

Obchodni mezinarodni vztahy, tvorba cen, organizace prodeje, programator
a spravce sité, tvarce IT systému

Finanéni expert, expert na marketing, expert IT, vyuéuji na V8, 1ékaf, zubar,
farmaceut

Finanéni a obchodni feditel, makléf na finanénim a kapitalovém trhu,
narocné tvlréi systémové prace




Co muze ovliviovat Vas konecny prijem?

Priklad TUL

Struktura legislativy

Zakonik prace

l e

Vnitrni predpisy TUL
(Pracovni fad, Vnitini mzd. predpis, Kolektivni smlouva, Rad vybérovych fizeni
akad. pracovnikl, Metodika vypoétu uvazku, apod.)

l

Individualni smlouvy, dohody ze zaméstnanci
(Pracovni smlouva, DPP, DPC)

/

Podminky poskytovatell fin. prostfedku (pravidla projektd, dotaci, apod.)

Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach




Hlavni determinanty odmenovani

« relativni hodnota, kterou ma prace na pracovnim
misté pro organizaci,

e relativni hodnota (vzacnost) pracovnika,

e situace na trhu prace,
O . Grovefi odméfiovani v zemi, regionu, v odvétvi,
S v organizacich konkurujicich na trhu prace,

=

b

* Zivotni naklady v regionu a zemi.




Hlavni determinanty odmenovani

« Zivotni zpusob lidi v regionu a zemi,

* objem prostfedku, které muze organizace na
odmenovani vynalozit,

 produktivita prace v organizaci,
9 * sila odboru v kolektivnim vyjednavani,
@ — * existujici pravni normy tykajici se odmenovani,
« souCasna situace — pandemi COVID - JAK?. @

b




Zakladni mzda

* Dle ZP prislusi zamestnanci v pracovnepravnim
vztahu za zavislou praci mzda, plat ¢i odména

Za praci.
9 « Ta muze byt navySena o ruzné priplatky anebo
snizena o zalohy na dan a o odvody na socialni
@ -, zabezpe&eni a zdravotni pojisténi (dale jen SZP).

Rozdil PLAT X MZDA? @




)

Zakladni zpusoby odmeénovani

» Zakladni (pevna) tarifni ¢i smluvni mzda — zarucena
cast individualni mzdy (podnikové ,hodnoceni” dle
pracovni pozice)

* Pevna €i polopevna slozka (osobni schopnosti ZC —
osobni ohodnoceni)

 Pohybliva motivacni, resp. vykonova slozka —
navazana na vykon ZC, které muze ovlivnit

* Mzdove priplatky — odrazeji podminky pracovniho mista
(dle ZP povinné + dobrovolné

« Zameéstnanecké vyhody — zmeény v roce 20247?




Co ovlivnuje strukturu odmeénovani

Zaklad pro stanoveni sloZky mady Viiv na vySisloZky mady

Eamishanlﬂk&
vyhody

Konkurencni vwyhioda

Ulspdtnos ph pindni cild
spolednos tma_ pdnotivee

Yanabilni mada

Zwybovani miry kompelentd
ZamEinance umolpc vydi
VRO Na Do

Celkovaodména

Extemi konkusenceschopnost
Inibimi SpemvedinGst

Celkovamada

Lakladnl (pewnd) mzda

http://www.silnepracoviste.cz/mops/modul-3.html




Mzdove formy

- Casova mzda — hodinova, tydenni & mésiéni
castka; nejpouzivanejsi zakladni mzdovou formou:

« Casova mzda muze existovat v cisté podobe (plati se
skuteCcne odpracované doba a odmena neni zavisla

na odvedenem vykonu),

@ e pouzivani dvou nebo vice mzdovych tarifa pro
stejnou praci (pracovnikum se pfiznava konkrétni
vyse podle jejich vykonu),

e uplatnuje se | Casova mzda s priplatkem za
hodnoceni vysledku prace a pracovniho chovani.




Mzdoveé formy

- Ukolova mzda — pracovnik je placen urgitou
castkou za kazdou jednotku prace, kterou

odvede, vhodna pro odmenovani napfr. pro
delnicke prace.

je zcela (tzv. prima podilova mzda) nebo alespon
zCasti (je garantovan zakladni plat a k nemu
pracovnik dostava provizi za prodané mnozstvi)
zavisla na prodaném mnozstvi

9 » Podilova (provizni) mzda — odmeéna pracovnika
-,




)

Mzdoveé formy

* Mzda za znalosti a dovednosti — vazi odmenu na to,
zda je pracovnik schopen kvalifikovane a efektivné
vykonavat ukoly fady ruznych pracovnich mist nebo
praci.

 Mzda a plat za prinos
(je dan vysledky a schopnostmi jedince)

* Mzdy za ocekavane vysledky prace - alternativnim
nazvem jsou tzv. penzumoveé mzdy; jde o odmeény za
dohodnuty soubor praci, za dohodnuty vykon, ktery se
pracovnik organizaci zavaze odvest nebo odvadet béhem
urcitého obdobi v odpovidajicim mnozstvi a kvalité;




Mzdove formy

* Prémie
1. periodicky se opakujici prémie za uplynulé obdobi s jasnou
zavislosti na odvedeném vykonu
2. jednorazova prémie (bonus, mimorfadna odména) — poskytovana za
mimoradny vykon, za vynikajici plnéni pracovnich ukoll, za iniciativu

apod.,
 Osobni ohodnoceni (osobni pfiplatek) — k ohodnoceni naroCnosti
prace a dlouhodobé dosahovanych vysledku prace pracovnikl, jeho

velikost je dana urcitym procentem zakladniho platu,

) @

\ SJ « Odmeénovani zlepsovacich navrhu — mize byt odvozena od pfirtstku
zisku nebo od poklesu nakladi prokazatelné souvisejicich se
zlepSovacim navrhem,

* Podily na vysledcich hospodareni organizace — muze mit podobu
podilu na zisku, podilu na vynosu a podilu na vykonu.




Mzdove formy

 Priplatky — povinne (pr. za prescas, za praci ve
svatek, v sobotu a nedeli, ve ztizenéeém a zdravi
skodlivem prostredi, za praci v noci, za vedeni,
za zastupovani atd.), nepovinné (priplatky na
dopravu do zamestnani, na odev, na ubytovani

9 atd.),
@ « Ostatni vyplaty — napr. 13. plat, vanocni
prispevek, prispevek na dovolenou, prispevek

K zivotnimu nebo pracovnimu vyroci.
\ i BENEFITY?




Co jsou benefity?

Cafeteria systémem - zaméstnavatel urCi ruznym skupinam
zaméstnancu ruzny rozpoCet bodu a také pridéli riznym
nabizenym benefitim bodové ohodnoceni. Zaméstnanci pak
mohou Cerpat do vySe sveého rozpocCtu vyhody podle svych

preferenci.




Benefity — zamestnaneckeé vyhody
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v Vyhodny tarif ;.1
a i pro vadi rodinu .
Slevy Spolecenské
u vybraryech a sportovni akce

‘ abchodniki 1 ©‘

L= Prispévek na stravné
(vlastni kuchyri)

Stipendia

= podle oblasti

= pracovni prostfed
reprodukce pracovni sily
Zdravotni pece
podpora zajmovych organizaci
TRl jind forma péce o zaméstnance

g ; podile pracovniku
cenen dlobs 37 fkace = 7améstnand
= DPC, DPP

= agenturni zaméstnanci

= ostatni
= podle pracovniku

= na vsechny

= na skupinu

= na jednotlivce

ZAMESTNANECKE
BENEFITY

I PN
[ i

Phiplatky nad rdmec  Antistresova opatieni

=podle moznosti ziskani
=plodné
wyolitelnéivybérové
sstatusove (pode pozic, statusu)
spodle vykonnosti nebo jinych kritérii
=podle ,,vyhodnosti“
= dafové optimalni®
spstatni
=podle terminu poskytnuti
=0d zacCatku pracovniho poméru
=p0 zZkusebni dobé
sjinak




A) ()
) @

—

Benefity — proc?

= duvody péée (poskytovani vyhod) o zaméstnance
dosahovani stanovenych firemnich cila

= zaméstnanci jako zaklad/,prostiedek” ke splnéni cilu
= podpora vykonu zaméstnance

»politické®, etické a humanni duvody

= zaméstnanec jako zaklad firmy

= péece” jako zaklad pro dobré vztahy mezi zaméstnanci a
firmou (obdoba vztahu se zakazniky)

pravni pozadavky

= povinné a nepovinné pozZadavky (pracovni prostredi,
bezpefnost, stravovani, kvalifikace, osobni ochranne
pomucky, pojidténi, pracovni podminky Zen, t&hotnych, matek
atd.)

situace na trhu

= tlaky na trhu, tlaky ve spoleénost, potfeba/snaha zohlednit
zajmy zaméstnancu

= zlepSeni povésti/image firmy na trhu, nabor

= udrzeni kliéovych zaméstnancu, udrZzeni talentl, loajalita
.Nejdfive je potfeba vybudovat sebe, svoji vnitFni silu, potom sveée
lidi a ti vybuduji firmu® (Tomas Bata)




Benefity — vyhody a trendy 20247

« zvySeni motivace zameéstnancu,
 zvySeni spokojenosti zaméstnancu,
 posileni pozitivninho vztahu se zaméstnavatelem,

* produktivnejsi zamestnanci s lepsim pristupem
k zakaznikum, nebot jsou odpocati, spokojeni a spravne
motivovani,

 posileni rovnovahy soukromého a pracovniho zivota,
9 » zvySeni konkurenceschopnosti zaméstnavatele,

* lepSi ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych
| SJ zameéstnancd,

« vyjadreni dulezitosti zaméstnancu pro zaméstnavatele,
« pozitivni PR (Public Relations) a zlepseni image firmy.

* Trendy?




/meény v benefitech — konsolidacni balicek

Nové mda zaméstnavatel moznost urcit, jak vysoky bude podil zaméstnance na
spolutcasti za elektronické ¢i papirové stravenky. U volnocasovych benefitl, se
zavadi novy rocni limit ¢erpani pro zaméstnance do vyse poloviny primérné
mzdy, tj. do 21 983,50 K¢ v roce 2024

https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/zamestnanecke-benefity-
danove-zmeny-2024/




Shrnuti

d Systém odmeénovani
4 Zakladni pojmy
O Mzdoveé formy

L Benefity

U Trendy v odmenovani

4 Vypocet Cisté mzdy



