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MES, WMS – Řízení výroby a skladování



MES, WMS – Řízení výroby a skladování

• Cíle MES

• Struktura řízení a MES

• Funkce MES

• Cíle WMS

• Funkce WMS
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Cíle MES

• Zkracovat dobu výrobního cyklu (CT). 

• Zkracuje dodací lhůty (PLT). 

• Snižovat WIP. 

• Snižuje nebo eliminuje čas zadávání dat 
(Barcode, RFID, Pick To Light). 

• Zlepšovat kvalitu produktu (regulace výrobních procesů)

• Zjednodušovat informační tok
o Odstraňuje ztracené papírování/návrhy. 

o Snižuje papírování mezi směnami (předávání práce). 

• Zvyšovat využití potenciálu pracovníků. 

• Reaguje na neočekávané události.
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Struktura MES
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SCADA

• Supervisory Control And Data Acquisition

• Dispečerské řízení a sběr dat
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Zdroj: https://www.a-dube.ca/en/achievement/maintenance-and-improvement-of-the-scada-system/



Funkce MES

Definováno společností MESA

• Alokace zdrojů a sledování jejich stavu

• Detailní rozvrhování zakázek

• Řízení dokumentace

• Sběr a analýza dat

• Řízení lidských zdrojů

• Řízení kvality

• Řízení výrobního procesu

• Řízení údržby

• Sledování zakázek a sledování historie výrobku

• Sledování a zpětná vazba KPI
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Alokace zdrojů a sledování jejich stavu

• Přiřazování zakázek na zdroje:

o Stroje

o Materiál

o Operace

• Sledování jejich stavu.
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Zdroj: 
https://www.planview.com/resources/guide/resource-
management-software/



Detailní rozvrhování zakázek

• Operace/podrobné plánování: 

• Optimalizace plánování

• Řazení zakázek na základě priorit a kapacity zdrojů.
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Zdroj: https://blogs.sw.siemens.com/opcenter/product-highlights-camstar-
scheduling/



Řízení dokumentace

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: https://www.guardus-mes.de/en/solutions/process-management/document-management/

• Management dat 3. 
stran (CAD, BOM)

Přiřazování 
dokumentů k:

• zakázce, 

• uživateli

• operaci,

• kontrole

• neshodě, 

Spravuje a distribuujte dokumenty – včetně pracovních 
pokynů, výkresů, standardních provozních postupů, záznamů 
výrobních dávek



Řízení lidských zdrojů

• Plánování personálu na základě kompetencí a směn

• Řízení na základě aktuálních dat – seřizovači -
poruchy

frantisek.koblasa@tul.czZdroj: https://dubsik.com/skill-matrix/



Řízení kvality

• Sledujte odchylky v kvalitě a výjimky pro lepší řízení a 
dokumentaci kontroly kvality.

• Sleduje proces v čase a tak může regulovat proces.

• V případě neshody lze analyzovat parametry procesu.

• Technologické parametry (otáčky, posuv, teploty, 
vibrace)

• Obsluha (osoba, kvalifikace, normohodiny)

• Technické prostředky (Nářadí a nástroje)
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Řízení výrobního procesu

• Spravujte celý výrobní proces od uvolnění 
objednávky až po hotové výrobky.
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Zdroj: https://new.abb.com/news/detail/78928/abb-awarded-
collaborative-mes-agreement-supporting-sappis-digital-
transformation-across-its-entire-production-fleet



Řízení údržby

Správa údržby: 

• identifikaci potenciálních problémů se zařízením dříve, 

• plány údržby zařízení, nástrojů a strojů, 

• zkrácení prostojů a zvýšení efektivitu.

• řízení na základě aktuálních dat – seřizovači.
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Zdroj: RUSCHEL, Edson; Eduardo Alves Portela SANTOS and 
Eduardo de Freitas Rocha LOURES. Mining Shop-Floor Data for
Preventive Maintenance Management: Integrating
Probabilistic and Predictive Models. online. Procedia
Manufacturing, vol. 11 (2017), pp. 1127–1134. Available from: 
https://doi.org/10.1016/j.promfg.2017.07.234.



Sledování zakázek a sledování historie výrobku

Sledování produktů a genealogie: 

• Aktuální stav operací na zakázce

• Úplná historie produktu (operace úrovně procesu, 
obsluha)

• Vládní nebo průmyslové předpisy (COA – Certificate
of Analysis)

frantisek.koblasa@tul.cz Zdroj: https://www.ge.com/digital/applications/manufacturing-execution-systems



Sledování zakázek a sledování historie výrobku
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Zdroj: https://www.vix.com.pl/en/production-genealogy-in-mes/



Sledování a zpětná vazba KPI

frantisek.koblasa@tul.czZdroj: https://www.miac-automation.com/mes-oee-track-and-trace/



Shrnutí  - MES
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Zdroj: https://www.techmagazin.cz/47867



Warehouse management system (WMS)

…řídit každodenní skladové operace, od okamžiku, kdy 
zboží a materiály vstoupí do distribučního nebo 
realizačního centra až do okamžiku, kdy odejdou…

..není to pouhá skladové evidence z ERP..
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https://www.sap.com/cz/products/scm/extended-warehouse-management/what-is-a-
wms.html

Zdroj: https://www.indiamart.com/proddetail/warehouse-management-system-22366850433.html

Zdroj: https://wareiq.com/resources/blogs/warehouse-management-system/



Warehouse management system (WMS) vs ERP 
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Zdroj: https://www.edizone.cz/rizene-skladovani-wms/co-je-to-wms/



Cíle WMS

• Minimalizovat náklady spojené s skladovacím 
procesem.

• Zkrátit průběžné doby

• Snížit náhodné vlivy

• Snížit pravděpodobnost poškození zboží

• Zvýšit využití zdrojů (Lidí, manipulačních prostředků)

• Zjednodušit informační a materiálové toky
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Warehouse management system (WMS)

• Příjem a uskladnění –

o příjem, zpracování a uskladnění na základě obchodních 
pravidel a toku skladu.

o Automatická identifikace a trackování zboží v reálném čase

o Integrace s účetními systémy – fakturace, párování s 
objednávkou.
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Zdroj: https://www.grit.eu/clanky-a-
novinky/konec-rucniho-prepisovani-a-
zmatenych-skladniku-poznejte-
zakladni-skladove-procesy-v-rizenem-
sklade

Zdroj: https://acctivate.com/features/best-practices-for-receiving-goods/



Řízení skladových zásob

frantisek.koblasa@tul.cz
Zdroj: https://www.aligni.com/aligni-knowledge-center/why-
inventory-tracking-and-demand-estimation-work-best-together/

• Cyklická inventura

• Prodejní prognózy

• Stanovování úrovně zásob (min, Max, bezpečnostní)



Vychystávání, balení a plnění objednávek

• Management celého procesu  - automatická 
lokalizace a sledování polohy

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: https://www.e-
prelude.com/Site/EN/Pages/WMS.aspx

Zdroj: https://www.lucasware.com/waveless-
picking-is-a-key-capability-for-ecommerce-
fulfillment/



Vychystávání, balení a plnění objednávek

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: https://www.zebra.com/ap/en/solutions/industry/transportation-logistics/warehouse/picking.html Zdroj: https://www.ssi-schaefer.com/cs-cz/produkty/order-
picking/paperless-picking/pick-by-light-a-put-to-light--193860

https://www.conveyco.com/technology/order-selection-systems/augmented-vision-order-picking/
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Expedice a doprava

• Plánování nakládky

• Plánování obsluhy a tras
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Zdroj: https://linfasystems.com/revolutionizing-logistics-tbo4s-3d-load-planning-integration-with-easycargo/

Zdroj: https://www.ieiworld.com/smart-factory/en/warehouse-management-system.php



Pracovní management

• Plánování směn

• Přiřazování pracovníků k zakázkám – vychystávací 
plán.

• Obsluha manipulační techniky

• Ochranné pomůcky

• Školení a certifikace

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: https://blueyonder.com/solutions/labor-management



Správa prostoru a nakládky

• Správu parkovišť a doků - navigace - správné 
nakládací doky. 

• Podpora cross-docking

• Kontroluje přijímané zakázky oproti aktuálním 
zakázkám odběratele 

• Informuje příjemce, zda má být zboží umístěno v 
lokaci cross-docking ču jinde. 
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Management automatizované manipulace

• AGV systémy –

o Trasování

o Nabíjení

o Servis

o Plánování a řízení aktivit

• Automatická paletizace

frantisek.koblasa@tul.cz

Zdroj: https://www.jungheinrich.cz/systemy/automaticke-skladove-systemy/automaticky-sklad-
drobnych-dilu/regalove-zakladace-drobnych-dilu-492166

Zdroj: https://www.foodengineeringmag.com/articles/98230-flexibility-is-
key-for-automated-pallet-movement-in-cold-storage-facilities

Zdroj: https://www.swisslog.com/en-us/products-systems-solutions/transport/agv-automated-guided-
vehicles



Obalový management

• Ruzné druhy (obalový předpis):

o Palet

o Boxů

o Obalové výplně

Zákaznické obaly

• Plánování počtu a rotace

o obaly se poškozují, recyklují, vrací

o mají životnost
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Zdroj: https://www.dobralogistika.cz/boxy-bito-prehled


