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Obsah prednasky

Vyroba a vyrobni podnik
Sektory, odvétvi, CZ-NACE.
Vyroba jako zékladni funkce kazdého podniku.

Podnik

Navazujeme na NP

Vyrobni faktory

Co vstupuje do vyrobniho procesu

Vyrobek

Charakteristické rysy vyrobku.

Cinnosti vyrobniho podniku

Vyroba pro chod podniku nestaci.

Typologie vyrobnich podnik
Kazdy podnik je jiny, ale najdou se i

spolecné rysy pro urcité skupiny

podnikd.




Navazujeme na kurz NP

e Co je podnik.

Inspirace
k ~ ake :
opakovani e Typologie podnikd.

e \/yrobni faktory.
e \/yrobni podniky.




Podnik

Vyrobni podniky




* Ruznorodé podniky.
* Spolecné znaky.
e Skupiny — typy.
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Podnik jako organismus

Slozity organismus.

INFRASTRUCTURE SYSTEMS  Sklada se z rady soucasti,

FACILITATES OTHER SYSTEMS ¢ které Se Zab\'/vajl' rﬁzn\'/mi
cinnostmi

 a plni razné funkce.

Koordinace Cinnosti je nutna.
e Rizeni podniku.

Human Body 101 | National Geographic. Dostupné z https://www.youtube.com/watch?v=Ae4MadKPJCO



Podnik jako systém

* Ma vstupy a vystupy.

Proces transformace

(Throughput)

W

Vstup (Input) . . Vystup (Output)




Podnik jako systém

vatup (mputy [l S Proves transformace

\ Zpétna vazba /
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Zpétna vazba /

Vystupy vyroby

Vykony (produkty, statky)




* Klicovy element podniku.
* Ekonomika podniku, mzdy,
prostredky na porizeni
materialu, energii, rozvo,...

 Vyrobce zZije z penéz
zdkaznika.”

\ectorStock® VectorStock.com/14434052



How the cosiomer  How the project leader How the engineear How the pregrammer How the sales
gxpiained i uricher sicod | dasgred i wrote it gxeculive dascnbed i

Hiow (i project was Vhat cporations Heows The cusiomis How e halpdask Wihai ihe crsiomar
dacumentad relallad wa s tulled suppated it revally reeded

https://medium.com/marketing-and-entrepreneurship/30-ways-to-align-your-business-strategy-with-customer-needs-d56be9c24014

your date here

* Ale zakaznik nechce
jen tak néco:

* Chce produkt, ktery
splni jeho pozadavky
a bude za
primerenou cenu.

e Co produkovat?

* Produkcni
management.

 Jak produkovat?

* Provozni
management.

41




Vystup vyroby

Vedlejsi (zde ,,nezadouci”)
produkty

Produkt

, odpady;,...
* Verbek e Co s nimi?

e Sluzba e Udrzitelnost.

e Co je vystupem vyrobniho
podniku?

e Emise Skodlivych latek, tepla,




Vlastnosti vyrobku

 Je hmotny, tj. hmatatelny.
M3 stalou kvalitu.
e DA se skladovat.

* Vlastnictvi je jednoznacné.

e absence vlastnictvi
* neoddélitelnost

* nehmotnost

* proménlivost

* neskladovatelnost

* Neni vazany na

(konkrétniho) vyrobce. g

sluzeb




Zpétna vazba /

Vyroba

Transformace vstupu na vystupy




Vyroba - zakladni funkce vSech podniku

* \/yrobit ze ziskanych vstupl pozadované vystupy a ty
realizovat na trhu.




Vyroba - zakladni funkce vSech podniku

e Obecny model vyroby.

- ‘

eElementarni faktory: WS «Kombinace vyrobnich s Hmotné statky
e vykonnd préce, faktord (vyrobky),
e dlouhodoby hmotny *(pfeména vstupl na enehmotné statky

majetek, vystupy). (sluZby).

e material.

Dispozitivni faktory:
* fidici préce.

. J . Y )

Zpétna vazba



Troji pojeti vyroby

1. VSechny podnikové funkce.

2. Vyroba a odbyt — pojeti podnikové ekonomiky.
3. Pouze vlastni vyroba.

Vyroba (Sirsi pojeti)
Vyroba (nejuzsi pojeti) Odbyt

sOpatfovad l | ZM | n‘ ' _ _7 ﬁ

*Odbytové l

trhy

W

trhy




Zpétna vazba /

Vstupy vyroby

Vyrobni faktory (jejich kombinace).
Prace, puda, kapital.




Vyrobni faktory

Dispozitivni VF

*tidici prace *vykonna prace
(management) * dlouhodoby
hmotny majetek

* material



Ridici prace — dispozitivni VF

* Nevykonna prace.

* Nema bezprostredni vztah k
predmetu vyroby.

* Rozhoduje o vhodné
kombinaci vyrobnich
faktoru,

e koordinaci... Manazerske

funkce




Vykonna prace — elementarni VF

* Pfimo se podili na vyrobé, (N

e ,délnické profese”.

* Produktivita prace.



Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) — elementarni VF

* Majetek s delsi zivotnosti.
* \/'yrobni kapacita.

==a Technicka Zivotnost

e ZpUsobilost DHM plnit technicky (vyrobni) Gcel, tj. produkovat technické
nezavadné statky.

sl Ekonomicka zivotnost

e Schopnost DHM zajistit potfebnou hospodarnost,
e tj. vyrabét statky s takovymi naklady, které jsou schopné konkurence.




Material — elementarni VF

Suroviny

eprirodni latky v plvodnim stavu
enapr. Zelezna ruda

Zakladni materialy

eCdsteCné zpracovany a stavaji se zakladnisubstanci vyrobku
enapr. tyCova ocel, plechy

Pomocné materialy

enapomahaji ke vzniku vyrobku, ale netvofi jeho hlavni latkovou substanci -
enapr. barvy, lepidla

Provozni latky

* nevchazeji do vyrobku, ale napomahaji k jeho vzniku
enapr. mazadla, palivo




Princip hospodarnosti

* Cile ma byt dosazeno s co nejmensim mnozstvim prostredku.

* Princip reaguje na rozpor mezi omezenosti zdroju a
neomezenosti lidskych potreb — hospodarit je nutnost.

e Udrzitelnost. - , - -
Princip maxima Princip minima

- dosahnout
maximalniho
vystupu s danym
poctem vstupt

. dosahnout

urcitého
konkrétniho
vystupu s
minimalnim
poctem vstupu




Zpétna vazba /

Zpétna vazba

Poucit se z chyb.




Zpétna vazba

* Je velice dulezita.
* Vyvhodnoceni transformace,

* Upravy vstupl a procesu tak,
aby bylo dosazeno
pozadovanych vystupu.

e Zdroje informaci

* interni (kontrola, testovani,
apod.),

* i externi (od zakazniku).
* PF.

your date here 65




PDCA cyklus — ucici se podnik

Pro efektivni reseni a
zlepSovani vyrobnich aktivit,
procesu a systému.
e Zavadéni zmen.
 ,Planuj, udélej, zkontroluj,
uskutecni®.

Spirala zlepsovani.




your date here

Shrnuti

eElementérni faktory:
evykonnd préce,
e dlouhodoby hmotny
majetek,
* materidl.
*Dispozitivni faktory:
» fidici prace.

J

e«Kombinace vyrobnich
faktord

*(pfeména vstupl na
vystupy).

Zpétna vazba

sHmotné statky

(vyrobky),
*nehmotné statky
(sluiby).




Podnik jako systém

\ Zpétna vazba /
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Dalsi funkce
(Cinnosti) podniku

Vyroba je zaklad, ale pro plnéni cilu
nestaci.




Klasifikace funkci vyrobniho podniku

 Které funkce (Cinnosti) jsou primarni?

Zasobovani
(nakup, doprava, Personalistika
skladovani)

Védecko- Sprava
Investovani Financovani technickeé (administrativni
procesy cinnosti)




Klasifikace funkci vyrobniho podniku

* Primarni funkce: odbyt, zasobovani, vyroba.
 Ostatni jsou podpurné.

Zasobovani
(ndakup, doprava, Personalistika
skladovani)

Védecko- Sprava
Investovani Financovani technické (administrativni
procesy cinnosti)




Vztah podnikovych funkci

* \/lyroba, odbyt a zasobovani.
* Uzkd mista v kratkém obdobi.



Vyroba a odbyt

e Orientace na zakaznika. wupaeims T”H'f_
* Princip tahu (pull) nahrazuje %
princip tlaku (push). | £l




