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O cem bude prednaska®?

* Seznamite se s problematikou vyrobnich
procesu,

* Se souvisejicimi principy a pojmy.

* Poznate rozmanitou typologii vyrobniho
procesu.

* Dozvite se vice o usporadani vyrobniho
procesu.



Vyrobni proces




Vyrobni proces
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Pozadavky na vyrobni procesy

otevrenost
neustalému
snizovani nakladu

dostatecné vhodna poZadovana
kapacita technologie kvalita

kvalifikovani a
produktivni inovativnost
pracovnici

zajisténi

Zsstalis vyrobnich faktort




Casté problémy

nefungujici porouchand nedodany
vyrobky zatizeni material

. nefuneujici
nedodrzovani vlastni o%n]ocné a
dohod p

obsluzné slozky
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Etapy vyrobniho procesu

* Souhrn jednoduchych Cinnosti specificke
technologicke povahy.

PREDvyrobni POvyrobni

etapa etapa




Etapy vyrobniho procesu

PREDvyrobni

Vyrobni POvyrobni

etapa

etapa etapa

* Vyvoj, * Zhotovovani * Skladovani,

e konstrukeni a produktt. * baleni,
technologicka ) * prodej,
pfiprava produktu * Faze: e distribuce
a vyroby, * predzhotovujici, .« étvzeti;

* zajisténi * zhotovujici a . zpracovémi o
materialq, * dohotovujidi. uionéeni P

* pfipravka atd. zivotnosti.
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|. Predvyrobni etapa

» Cinnosti technické pFipravy vyroby

* a zajistovani materialu pro bezproblemovou
vlastni vyrobu.

PREDvyrobni POvyrobni

etapa etapa




Il. Vyrobni etapa

- [ »

Zpétna vazba

* Tvorba produktu.

* Pusobeni vyrobnich stroju, zafizeni a nastroju na
suroviny a materialy

* a jejich premena na pozadovany finalni produkt.

PREDzhotovujici

DOhotovujici

Zhotovujici faze 4
aze

faze







1. Predzhotovuyjici raze

(predvyroba)

® Priprava, prip. zpracovani
surovin Ci materialu pro
vlastni vyrobni proces

® napr. vyroba odlitkl, vykovku
Ci vylisku pro dalsi
zpracovani.

* \/ praxi ozn. predvyroba.
® Vyroba zakladnich dild.
® Dily = jednoduché zakladni

casti zhotovené z
nakupovaneho materialu.




2. Zhotovujici taze

(predmontaz)

* Tvori podstatu
vyrobniho procesu.

* \/yrobky ziskavaji
konecnou podobu.
* Napr. vyroba

soucasti, podsestav,

sestav a montaz
skupin.




3. Dohotovujici faze (montaz)

» Souhrn konecnych
cinnosti, pri nichz se
vytvareji hotove
vyrobky.

* Spojovani,

* finalni montaz,

* povrchova a konecna
uprava vyrobku —

natery, konzervovani,
prezkouseni,

. Eﬁ'prava k expedici —
ompletaci, baleni.
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lll. Povyrobni etapa

* Zahrnuje expedici, dopravu, predani
vyrobku zakaznikovi, seznameni
s produktem, prip. zaskoleni obsluhy,
pouzivani Ci zajisteni servisu.

PREDvyrobni POvyrobni

etapa etapa




Typologie vyrobnich
procesu




Typologie vyrobnich procesu

* \/yrobni proces se realizuje v ramci
vyrobnich systému.

« Zakladni prvky stroje, material, lidé.

* RUznorodé.

* Typologie nutna napr. pro vyber metody
rizeni, vybaveni stroji a jejich umisteni,
personalni zajisteni, materialove
zabezpeceni.



Typologie z hlediska

stupné vyvoje a
fizeni zakazek vyuziti vyrobni
techniky

pouzitych
vyrobnich jednotek

prevazujici
struktury
materidlovych tokt

dominantni

; casové struktura
technologie

technologického prostorové vyrobniho
procesu struktury programu

ovladatelnosti
vyrobnich procesti

organizace toku
mezi operacemi

rozsahu
provedenych
vykont



Z hlediska rizeni
zakazek




Z hlediska rizeni zakazek

Ridici okruh orientovany na zakaznické zakazky (princip pull)

Push princip fizeni vyroby

Pull princip Fizeni vyroby




Podle vyuziti technickych
zarizeni




Podle vyuziti technickych zarizeni

. stupen vyvoje a vyuziti vyrobni
technik

2. pocet pouzitych vyrobnich jednotek

3. dominantni procesni technologie

4. ovladatelnost vyrobniho procesu



odle stupne vyvoje a vyuziti
vyrobni techniky

Rucni vyroba

Castecné &i plné automatizovana vyroba




1. Podle stupne vyvoje a vyuziti

vyrobni techniky
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* Rucni vyroba

. Vykonavana pracovnikem nastroji
bezprostredne vlastni silou, bez pomoci
mechanicke sily s pouzitim jednoduchych
nastroju.

. Napr. rucni montaz, zamecnicke a klempirske
prace, ruzné dokoncovaci prace.



Podle stupne vyvoje a vyuziti

vyrobni techniky

* Mechanizovana vyroba

. Vyuziva stroju k odstranéni nebezpecné,
namahave a opakujici se fyzicke prace Cloveka
a zaroven zvysuje ucinnost prace.

. Probiha na strojich (mechanizmech) pri
soucasnem pusobeni fyzicke sily pracovnikg

. Napr. rucni svarovani, rezani motorovou

pilou, obsluha sbijecCek, vrtani na stolni
vrtacce, apod.




Podle stupne vyvoje a vyuziti

vyrobni techniky

 Casteéné &i plné automatizovana vyroba
. Podle stupné mechanizace, az zcela
automaticky rizena.

. Clovék prebira funkce strategického Fizeni.



3. Typologie podle dominantni
technologie
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Mechanicke procesy

* Nemeni se latkova podstata
zpracovavanych materialu.
* Meni se vzhled, tvar, jakost materialu.
. Obrabéni, tvareni, kovani,
. svarovani, Siti, zdeni apod.




Chemickeé procesy

Surovina Chemicka Novy material

« Napf. Zpracovani reakce menici « Nové sloZeni
ropy, rud. slozeni * Vlastnosti
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Biologicke procesy

* Pusobeni mikroorganizmu, prirodni

Procesy.
Zrani a kvaseni.

* Potravinarsky
nebo biochemicky prumysl.
. Vyroba piva,
syru, vina,
penicilinu.
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Typologie z hlediska
casove struktury




Typologie z hlediska casove
struktury

plynulost toku materialu



Podle plynulosti materialoveho

toku

* Kontinualni proces
. Vstupuji materialy do procesu nepretrzite,
polotovary plynule postupuji plynule od jedne
operace ke druhe a vyrobek kontinualne
opousti posledni operaci.

* Diskontinualni proces

. Material postupuje z jedné operace na druhou
v ucelenych mnozstvich, tzv. vyrobnich
davkach.



Podle technologicke spojitosti

Spojitd vyroba




Podle technologicke spojitosti

* Spojita vyroba

* Nelze prerusit proces, a to ani ve dnech
pracovniho klidu.

» Duvody technologické ¢i ekonomicke.
* Napf. rafinerie ropy, vyroba suroveho zeleza,
vyroba energie.
* Nespoijita vyroba
* Lze ji prerusit a pokracCovat jindy.
» Napr. strojirenstuvi.

 Technologicke opracovani prerusovano radou )
netechnologickych procesu - doprava materialu, upnuti
obrobku, vymena nastroje.




Z hlediska prostoroveho
usporadani




Z hlediska prostoroveho
usporadani

Dilenska vyroba

* charakterizovana téz jako technologicky princip

* charakterizovana jako pfedmétny princip



Dilenska vyroba

Technologicky princip usporadani
vyrobniho procesu




Dilenska vyroba

* Usporadani zalozeno na
technologickem principu.

* Pracoviste provadejici stejne typy
operaci soustredena prostorove do
jedné dilny.

. Napfr. soustruzna, frézovna, brusirna,
montovna

 Kazda zakazka ma definovany
postup mezi pracovisti.




Dilenska vyroba

Technologicky princip uspofadani pracovist' - S ... soucast (dil, sestava, vyrobek)




Dilenska vyroba - vyhody

* Pruznost
- pfi zmenach vyrobniho programu,

. zavadéni novych postupu. JRpac———
A -y A
* Univerzalni stroje e
. je mozné zaménovat, 7 Sis [hvana
v y Ay Fply AN s,

snadnejsi udrzba. L
 Komplexni priprava pracovniku.




Sklad
matenalu

Technologicky princip uspofadani pracovist' - S ... soucast (dil, sestava, vyrobek)
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Dilenska vyroba - nevyhody

» Casova a prostorova nepiehlednost.

Dlouhé dopravni cesty, e
. zvy3eni pottu meziskladl (rdst b ity T il
nakladl, pozadavky na prostory), 47 lfewr % %

. dlouhé a Caste doby preruseni prace.
Nova zakazka - nutnost upravit plany.

. Slozitejsi rizeni procesu.

. VySSi pozadavky na kvalifikaci pracovniku.



Dilenska vyroba - vyuziti

* Kusova a maloseériova vyroba

Technologicky princip uspofadani pracovist - S ... soucast (dil, sestava, vyrobek)
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Proudova vyroba

Predmetny princip usporadani vyrobniho
procesu




Proudova vyroba

» Sefazeni stroju podle
technologického postupu
daneho produktu.

« Zakladem je jednotny
materialovy tok.
« /pracovavany predmet
predavan nejkratsi cestou

primo z jednoho pracoviste
na druhe.
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Predmetne usporadani

pracovist’ (proudova vyroba)

Predmétny princip uspofadani pracovist - S ... soucast (dil, sestava, vyrobek)

oacoviste 7 acovisie 2 acovisle J vacoviste &
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Predmetne usporadani

pracovist’ (proudova vyroba)

Soustruh  Vrtadka Fréza Bruska Kontrola

0:,0:0:0:05:
>
WSHM

Sklad hotovy ch

matenalu soudasti

Soustruh Svéafetka Fréza Vralka Bruska Kontrola
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Vyrobni linka

* Prostorove velice koncentrovane
usporadani pracovist.

* Dopravni systém
. Vyznamna soucast linky,
. doprava mezi pracovisti,
. vazba mezi pracovisti linky.




Legenda:

- ... Stroje s obsluhou
- ... Stroje bez obsluhy

... Pasovy dopravnik

—
E—"1
=

... Smér produktu a komponent
... Vadny produkt
... Produkt bez vady

1 ... Pohyb obsluhy mezi pracovisti
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Proudova vyroba - vyhody

* Nizsi naklady na prepravu a manipulaci.

* KratSi prubézné doby vyroby.

* Materialovy tok je prehlednejsi.

* NizSi objem rozpracovane vyroby.

* NizSi pozadavky na kvalifikaci pracovniku.



Proudova vyroba - nevyhody

* Mala flexibilita.
. Porizeni vyrobnich linek kapitalove narocne.

* Velka vzajemna zavislost jednotlivych
pracovist.
. VysSsSi naroky na udrzbu.

* Chybné planovani dodavek materialu muze
zastavit chod celé vyroby.



Proudova vyroba — vyuziti

* Hromadna vyroba

* Velkoseériova vyroba




Smisené formy prostoroveé
organizace vyroby



Smisene formy

e Kombinace proudove a dilenske vyroby

* Stroje soustredeny do skupin — vyrobnich
ostruvku — predstavuji proudovou vyrobu.

* Usporadani stroju usporadano tak, ze skupina
pracovniku zastane ruzné Cinnosti nezavisle na
vyrobnim taktu.

* Ale neni vhodna pro cely vyrobni proces

. Napf. kvuli obsahlému vyrobnimu programu,
relativné malym seriim.




Smiseneé formy - vyhody

* Tézi z vyhod obou typu.

* Zkraceni dopravnich cest,

* nizsi naklady na skladovani,
* prehledngjsi vyrobni proces.



Pruzne vyrobni
systemy

Vyuziti automatizace ve vyrobe
U-forma




Pfipravné prace Pracovisté 1 Pracovisté 2

Polotovary  Hotové Pracovisté 4 Pracovisté 3
vyrobky



Pruzne vyrobni systemy

* Schopnost rychlého a snadného
prizpusobeni se zméné vyrobniho
programu. T T T
 Vyuziti vypocetni a komunikadni #TaWRL " g
techniky pfi il W R T
. fizeni pracovist (CNC),
. doprave a preprave materialu, odpadu,
. vymen naradi ad.




* Kratké cesty materialoveho toku.

* Vyuziti prostoru.

* Autonomni pracovni skupiny (cca 8 — 10

pr

- Zvysuje motivovanost.
: Zv?;éuje pracovni pohodu — zodpovednost,
na

acovniku)
Vykonné, ale i dispozicni ukoly z oblasti
planovani, rizeni a kontroly.

‘ V) -'.‘I.Ine‘

raditelnost.

- ALE Nutna intenzivni komunikace mezi pracovniky,

ochota ke spolupraci.



Ptipravné prace Pracovisté 1 Pracovisté 2

G153 5

L_i [0 5] fﬂ* )
* NizSi zatizeni nadrizenych. ooyt owrsed

* Rizeni vyrobniho hnizda, nikolivjednotlivych
pracovist.

* MultifunkCni pracovnici
* Obsluha vice stroju (neni pfisna délba prace),

* rychla zamena pracovist.

* ALE Nutna vySSi kvalifikace pracovniku.




Typologie z hlediska
vystupu




Typologie z hlediska vystupu

* Podle vyrobniho programu
. Jeden Ci uzky sortiment,
. vice produktu.
* Podle rozsahu provedenych vykonu

. Mnozstvi vyrobku vyrabénych najednou na
zaklade daneho projektu vyroby
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Podle rozsahu vykonu

* Mnozstvi vyrobku vyrabéenych najednou na
zaklade daneho projektu vyroby.

hromadna SEriOVA /Ml § k|



Kusova (zakazkova) vyroba

* Vyrabi jednotlivy produkt.
. Na zakladeé individualni zakaznické zakazky.

. Pr. mosty, mrakodrapy, vodni turbiny, letadla,
luxusni a ojedinelé vyrobky.




Kusova (zakazkova) vyroba

* \yrobni zarizeni univerzalni.
* Problem rizeni vyroby:
. Mala moznost predpovédi pozZzadavku,
. dlouhé dodaci Ihuty,
. narocne planovani.
* Kvalifikovani pracovnici.
. Zruéni, schopni pracovat na ruznych strojich.



Seriova vyroba

* Vyroba rtznych druh@ produktd v sériich.
. Produkty jsou si navzajem podobné, mohou byt
vyrabeny na stejnych zarizenich.
. Vyrobni davka Ci série = mnozstvi vyrobku
zadavane do vyroby najednou.

- PT. vrtaCka ruznych velikosti a ruzné nastavby na
ne nebo vyroba sezonniho oblecCeni, obuvi.

e Strojirenska vyroba, konfekcni prumysl apod.
* Vyroba na sklad i na zakazku.



Seriova vyroba

* Stroje a zarizeni
. Univerzalni i specializovane.
. Umoznuje specializaci pracovist.
. Pfi zméné série prenastaveni stroju, Ci jejich
premeéna.
. Klesaji naklady na prestavbu.



Seriova vyroba

* Linka na montaz automobilu muze vyrabét
modely 2-4 dverove, ruznych barev, nekteré
s automatickou prevodovkou, jiné
s mechanickou, ale vSechny modely
prochazeji tovarnou stejnou cestou,
stejnymi pracovisti, ve stejném sledu.



Vyroba jednoho nebo nékolika malo druhu
vyrobku.

. Sortiment velmi uzky, vyroba velkeho rozsahu.

Vysoka mira opakovanosti, relativne dlouha
ustalenost vyroby

. Casto bez podstatnéjsich zmén po celou dobu
existence podniku.
Prikladem jsou elektrarny, lihovary, doly s

jednim produktem, cihelny, pivovary aj. vyroba
cementu, cigaret, benzinu aj.



Hromadna vyroba

* Stroje a zarizeni:
. Jednoucelove, velké vykonnosti, vysoce
specializovana pracoviste.
. Vyssi stupen mechanizace, automatizace.
. Vyroba linkova, pasova.
* Pracovnici
Nemusi mit vysokou kvalifikaci.

Duraz na produktivitu prace a tempo prace, dle
stroju.



Typy vyroby

A
Objem vyroby
(pocet kusu) \
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Vyrobni sortiment (pocet druhi)



Vyuziti znalosti
typologie




Vyuziti znalosti typologie

Zaklad pro analyzu vyrobniho procesu.
® V praxi existuji kombinacni typy, uplatnuje se vice
hledisek soucasne.

- Nepretrzite vzrobni systémy se stalym vyrobnim _
programem, kde se vyuzivaji automatizované a biologicko-
chemicke procesy.

Pretrzite vyrobni systémy, kde vyrobni program je bud staly,
nebo se sortimentni skladba opakuje s riiznou vahou a
periodicitou.

Pretrzité systemy, kde se vyrobni sortiment meni tak, ze
vyroba ma charakter zakazkove vyroby.

- Vyrobu podle jednorazovych projektu, prestavujici
dI)(/)uhod%by, sJIoiityarozgéhl)F’/) L’JIJ(oI. g J



