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PROC mé4 podnik vyrabét? (Why)

* Prioritni problém - ma smysl vyrabét a nabizet uvazované

R ile n l’ V?I‘O by vyrobky na trhu?

mmw CO je potfeba vyrabét? (What)

* Zabyva se Ucelnou
koordinaci
ve sféfe vyroby.

* Prani zdkaznik, prognostika

KDO to bude vyrabét? (Who)

* Utvary, uspofadéni, organizace

* Uspésné Fizeni vyroby
spocCivd ve sprdavné
odpovédi na 6 otdzek
(me’rodq 6W) sy KDE to bude vyrabét? (Where)

* Pracovisté, linky, stroje.

* Technologické postupy

mmw KDY to bude vyrabét? (When)

* Lhiitové planovani vyroby - harmonogram vyfizeni
objednavky zakaznika.




Hierarchicka struktura vyrohy

* Strategické rizeni

* dlouhodobé planovani
* Taktické

* Operativni

* kratkodobé pldnovdni,
operativa

Top management

* Pt. generalni feditel
* Strategické fizeni

Stredni management

* P¥. Vedouci vyroby
* Taktickeé fizeni

Liniovy management

* P¥. Mistr, predak
* Operativni fizeni

Vykonni pracovnici
(pt. operatofi na lince)

AN




Stupné fizeni vyroby - organigram

Struktura
Reditel vykonna rada
I
| |
Vyrobni naméstek management
SDRUZENI I
(HOLDING)
" I | |
PODNIKY , Npag.
- Vedouci provozu management provozu
ZAVODY
" |
PROVOZY .
E Mistr management oddéleni
DILNY
II. [
PRACOVISTE
! Predak .

management skupiny

(hsekn) | ]

Operator tovarni délnici




Organizacni usporadani vyrobnich
utvarv

Organizace vyroby je souhrnem vztahU mezi Ciniteli vyroby.

Vytvdri a usmérnuje vztahy.




Ukol organizace vyroby

* Usporddat Cinitele vyroby v jednotny uceleny systém.

* Vytvorit vécné, Casové a prostorové uspordddni
vyrobniho procesu a jeho strukturu.
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VYROBNI SYSTEM
Pridana hodnota
o -
Vstupy \ Transformacni / Vyrobni proces ( Vystupy \
Vyrobni Faktory Produkty
Prace vykonova e  Hmotné vyrobky
Prace dispozitivni e Nehmotné vyrobky

Provozni prostfedky
Material

Know-how

Dilna 1

Dilna 3 " Dilna 4

Dilna 3

Dilna 2

Vyrobni takt
et e e J et ————

Vyrobni cyklus (prubézna doba vyroby)

—




Vyrobni systém

P

Rozclenit na dil¢i ¢asti

Velice slozity systém =
vyrobni stupné

* Vyrobni stupen

* Charakteristicky ucelenym
poctem OPERACI
realizovanych skupinou
pracovnikd na jednom nebo
n&kolika PRACOVISTICH
umisténych ve vymezeném
prostoru.




Vyrobni systém clenény na vyrobni stupné

4

Sdruzeni
: (holding)
podnik
z o étvrty stupen
zavod ty stup
* tfeti stupen
provoz
. e druhy stupen
dllna y p SDRUZENI
- (vyrobni e
Pracovisté asek) o
e zakladni

* prvni stupen

¢lanek

PRACOVISTE




Vyrobni stupen: Pracovisté

truktury vyrobnih

SIFUKIUTY vy ob © Pracovni prostfedky

jprocesu. Pracovnik (pracovnici) vyuzivané k pretvareni
materialu.

* Vymezeny prostor, ktery
je uzpusobeny pro
provdadeéni konkrétnich
pracovnich operaci na
urcitych predmétech za
vyuziti ndradi a strojo.




Usporadano tak, aby operace bylo mozno provadét v co

"W g W RS . o : IR
P ra c ov I s t e nejkratsim case, s nejmensimi néklady i pracovnim tsilim,
pozadované kvality, pfi dodrZeni bezpec¢nosti prace.

Montazni pracoviste - Kancelafské pracovité
Preciosa

http: / /www.strojirny.preciosa.com/ galerie / obrazky /imager.php?imeg=13 http:/ /www.martexoffice.cz/wp-
951P&{</=400&y=35]2 A /8 / y/imager.php?img content/uploads/2013/08/systems_anyware_04-699x440.jpg



Usporadani pracovist

* Soucdst vyrobni logistiky.

* Hleddni optimdlniho
reseni je velmi obtizné.

* Umisténi vyr. prostredkd,

persondlu,

vliv rdznych ¢dsti budoy,

zdroje hluku,

navazujici pracoviste,

kanceldare.....



Vyrohni stupeii: Dilna

* Pracovisté seskupovdny do dilen (Useku).

* Seskupovdni podle
* charakteru vyrobki (predmétného principu),

* technologické podobnosti pracovnich operaci (technologického
principu).



Domaci dilna

http:/ /bydletespokojene.cz/ wp-content/uploads/2013/02/d % C3% ADlna.jpg



Dalsi vyrobni stupné

ZAVODY

e v

PROVOZY

* Provoz

DILNY

* Se skldda z nékolika dilen a zahrnuje vétsi, jasné e
usek, zpravidla v rozsahu urcité vyrobni faze.

e Zavod

* Je ucelend vyrobni jednotka, kterd se skladd z provozi a
dilen soustfredénych obvykle na jednom misté.

* Podnik

e Se muze skladdat z nékolika zavodu.

* Dalsi stupné Fizeni mohou vzniknout na zdkladé
kooperace Ci koncentrace.



Vyrobni stupei: Provoz

* Zpravidla slozen z nékolika dilen.

* Zahrnuje vétsi, jasné ohraniceny Usek,

* zpravidla v rozsahu uréité vyrobni faze. m

MORA MORAVIA 5.1.0.
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Provoz mon

https:/ /www.pracemora.cz/vyrobni-provozy-zavodu



Provoz lisovna Aoz [sei




Vyrohni stupen: Zavod

* Ucelend vyrobni jednotka.

* Slozena z provozU a dilen soustredénych obvykle na
jednom misté.

* MUze zahrnovat i mistné odloucené dilny.



Mlada Boleslav Kvasiny Vrchlabi

hlavni zavod pobocny zaved pobocny zavod

SA Dostupné z http:/ / www.skoda-auto.cz/o-nas/ zakladni-udaje



Vyrobni stupen: Podnik

e MUze se skladat z nékolika zdvodu.

* Sdruzovdni do vyssich celks
* Kooperace
* Prdvni a hospoddiskd samostatnost zachovdna.

* Koncentrace

* Hospoddrskou samostatnost ztrdci.



Plan vyrobniho procesu:
vyrobni postup

Organizovanda preména vstupU v hotovy
vyrobek.

Technickd pfiprava vyroby.




Vyrobni postup

* Plan vyrobniho procesu.

* Organizovany sled kvalitativnich i kvantitativnich zmén, jimiz prochdzi pracovni
predmét ve vyrobé pfi své pfeméné v hotovy vyrobek béhem vyrobniho procesu.

Zpracovdn technologem, soucdst technické pripravy vyroby.

Uréuje potiebné vyrobni zafizeni, nastroje, pripravky, fezné, upinaci, pracovni a méfici
podminky potfebné pro danou operaci tak, aby souédst byla podle daného postupu
vyrobitelnd s minimdlnimi ndklady a spliovala pozadavky dané technickou
dokumentaci.

Struéné, jasné, hospoddrné.

* Musi zahrnovat vsechny vyrobni operace.

* Chyby v postupu — ztraty (Casu, kvality, ...), rizika Urazu ad.
Slovné, graficky.

Soubor PRACOVNICH POSTUPU.



Vyrobni postup

* Perlickovy diagram 5= el ~ . o | o
" - i S e ~a
ElE S S| ElB 2|2 |E|3|S
° V4 /4 V 4 V4 5 = i .- A =) | Q
* Grafické zpracovani celé t|Elelele|E|2|8|8|E|E
, 18| 2| 2|28 B|8|%|.5
vyroby. Bl=|8|5|S|EB|B|E|E|E|®
AR I EIEIR IR IR IR
e Svicld _ 14 ‘ =l vl o o |3 | & | F |
Svisld osa — materidly, dI|C’e = e e
podsestavy a sestavy, které  [7:53 oo+t ololo
tvoFi vyrobek. Dno O—-0—-O—+0—4-01-0—+0
e Vod , Mezisténa | O=1=Or0O—r=00r= O @
odorovnd osa —operace a [ ot olotlolo o
stroje, na kterych se operace [pyete ooLo+0+0 o
provadi. Zada S s
. , ; Korpus O
* Krouzek — dilec, na kterém Sr— o ]
se kterd operace provadi. Pojezdy '




Vyrobhni postup

LOGO FIRMY

Pracovni postup:

\Vyrobek:

Podiestava:

Dilec

* Soubor pracovnich
postupu.

Cisto Narev operace

Podmini

v

* Pracovni postup

* Sled operaci pro vyrobu

jednoho dilce, stroje, a

podminky, za kterych se

operace provadéiji.

e Pozadovand kvalifikace

pracovnika, norma casu,

odména za prdci.

Jontrole tecrciope

Jotrots mera




Vyrobni postup

Zahrnuje (mohou byt zpracované zvlast)

* Technologicky postup

* Sled technologickych Cinnosti.

* Pracovni postup
e Cinnosti vykondvané pracovnikem.
e U&ast pracovnikd v roznych fazich roznd.
* Stupen automatizace.

* | automatizované vyroby vyzaduji v urcitych ¢dstech Gcelnou innost
Clovéka.



Ny ¢y

Rozclenéni vyrobniho postupu na dil¢i casti

* Operace, Useky, ukony a pohyby
* Podrobnost ¢lenéni ovlivni sériovost a slozitost procesu,

stupen mechanizace a automatizace vyroby.

* Hromadnd vyroba — na jednotlivé pohyby, jejich analyza
(identifikace neproduktivni ¢innosti a moznost automatizace).

* Kusovd vyroba — operace a Useky.



Vyrobni postup

Vyrobni
proces

usek

pohyb



Operace . 1%
el
* Souvisld neprerusovand prdce, kterou vykondvd jeden
pracovnik (skupina) na urcitém pracovisti, ve stanoveném
rozsahu.

* Napft. PFisiti poutka k ruéniku, soustruzeni, frézovani, brouseni,
lapovani, tepelné zpracovdni, kontrola rozmérda.




* Cdst operace, pfi které se vykondvd prdce za priblizné
stejnych technologickych podminek

* napr. soustruzeni se rozdéluje na Usek hrubovdni a Usek
soustruzeni na Cisto, tedy dva Useky jedné operace.



* Uskutecnuje se v rdmci operace.

* Jednoduchd souvisld, presné
ohrani¢end, ukoncend cinnost.

* Zaméren na cCinnost urcitym
nastrojem
* strihdni, rezani, lisovani, ad.,
* nebo na umisténi obrobku

* napr. vlozeni materidlu, upnuti, vyjmuti
soucdsti, zapnuti stroje.

Jednoduché up

éni obrobku upil

Nespravné upnuti



* Ddle nedélitelnd ¢dst pracovni Cinnosti ve vyrobnim
postupu.

* Nap¥. uchopit kli¢, utdhnout Sroub, stlacit vypinac...

* Pozorovatelny a méritelny. m

* MOST— metoda analyzy pohybovych
modelU (Maynard Operation Sequence
Technigue)

Obr. 2-1
Zakladni pohyb sahnout, pouzivany
pro vztaZeni ruky k nastroji

Zakladni pohyb SAHNOUT je uskute&iiovan tehdy, je-li sledovén
cil vztahnout ruku nebo prsty urditym smérem nebo na uréité
misto, nebo je-li hlavnim Ucelem pohybu pfesunuti ruky do
vieobecné polohy.



Customer
Assembly Instruction

Logotype
> > Dste Eamion 1D Mo Page
Vyrobni postu s - e
y p p a E Fax +4-5{U; == 1’27/17 21 441-28 1 / 2
2 E-Mail info m———com
| Jo— e
John Svensson Michael Berg Fusion Cone Assembly
1B Load press fixture Om 08s '
[ ) Place the washer (310 458-01) with flat surface upwards and
POStU py Stq noveny normou[ b-ning (100 532-82) in fixture acoordingtoimag:. s

, Jdk Use gloves

kterd zajistuje nejvhodnéjsi
sled cinnosti.

° V' ° 2. Press gasket and housing Om 13s
[ ] VIZ II.emd qundardlzqce CI 'ehouseﬁllswiﬁlglreamwhenpressing. S hand et AN
Two hand contro
CVi ‘C’e n |’ [; Make sure the parts are aligned

3. Place housing on palett Om 04s

if OK put the housing at intended location on the palett.
A\ Check palett number

S
\ <

-
w

—
4. Load fixture Om 03s| T ES=IpE I

Place Slide Washer (310 424-01) on the cone. Fit the house
between the 4 pins in the fixture.

|. Use the correct screw!




Planovani vyroby

Jeden z UkolU dispozitivniho faktoru -
managementu podniku




K cemu je planovani vyrohy

* Koordinovat vyrobu, odbyt a financovani, tak aby bylo
mozné dosahovat podnikovych cilu.

* Pfredmétem je formovdni vyrobniho procesu z hlediska:
* vécného,
* Casového a

* prostorového.



Co zahrnuje planovani vyrohy

Planovani 1. vyrobniho programu

2. vyrobniho procesu

3. pripravenosti vyrobnich faktort

(. planovani nakupu, dopravy a skladovani; tizce souvisi s
logistikou)



1. Planovani vyrobniho programu

Vécnd struktura vyrobniho procesu




Vyrobni program

* Zdklad vécné struktury vyrobniho procesu.
* Tvofen vyrobky (druhy, typy), které jsou v uritém obdobi vyrdbény.

* Méni se v Case.

* Soulad s vyrobnim profilem podniku — ten je ddn poétem a strukturou
pracovnikl a dlouhodobého hmotného majetku.

* Pldnovdni vyrobniho programu resi otdazky

KDY?
* Vjakém obdobi se

CcO? KOLIK?

* Které druhy * Vjakém mnozZstvi.
maji vyrobit.

produktii se maji
vyrabét.




Planovani vyrobniho programv

* Vstupni informace z odbytu (poptdvka, cena), vyroby
(kapacita vyroby), ndkupu (kapacita skladu, materidl).

Hleda se ,,optimum®, idedlni neni ©.

* Vliv ¢asu

* Dlouhé obdobi — inovace, nové produkty,...

* Krdtké obdobi — varianty vyrobkd, objem vyroby, dle
dostupnosti vyrobnich faktord.



2. Planovani vyrobniho procesu

Ldklad pro casovou a prostorovou strukturu vyrobniho
procesu




Planovani vyrobniho procesv

* Otdzky k zodpovézeni

JAK? KDY?
* Jakymi vyrobniho * Ve kterém obdobi.

KDE?
* Ve kterych vyrobnich

postupy pldnované
mnozstvi vyrobki
vyrabét.

stupnich fizeni.

* Optimdlni kombinace vyrobnich faktors, vyuziti IT,
ochrana Zivotniho prostred..



Planovani vyrobniho procesu — cas

Dlouhé obdobi Kratké obdobi

* vyrobni postup, * planovani velikosti
e pottebny DHM, vyrobni davky,
pracovnici. * lhatové planovani,
* planovani

vyrobnich kapacit.



Planovani velikosti vyrobni davky

* Vyrobni davka (série)

* Konkrétni mnozstvi vyrobku (soucdsti, dild) jednoho druhu, které jsou
vyrdbény v tésném sledu za sebou, bez prestavby nebo preruseni

vyrobniho procesu.
 Sarze, varka.
* Skupina soucdsti zaddvanych do vyroby spolecné.
* Z organizacnich divodu se mize dal délit.

* Dopravni davka
e Skupiny soucdsti dopravovanych mezi operacemi najednou.

* Jak se pldnuje?



Optimalni velikost vyrobni davky

A
vie q@ﬁ’*
* Ndklady na pripravu a &
zakonceni vyrobni ddavky |
° V4 w \Vd 4 r 0\1'9“
(fixni, napf¥. sefizeni | “bmwasuad
stroje, prestavba) " by
: akona a f rl;?raVu
;s . , opl!méln!s > Zakoncen V¥robni dayky,
* Ostatni ndklady spojené viroon
’ ’ 4 >
S vyrobou CICIVI()’ 0 Velikost dévky (kusy)

(mezisklady, variabilni)

2sM=Ng
onpt= N
S

M roéni potfeba (planovany prodej)

My optimalni vyrobni davka

NF fixni naklady vyrobni davky

NS naklady na skladovani na kus za rok



Casova struktura vyrobniho procesu

* Cilem zaqjistit plynulou vyrobu findlniho vyrobku.

e Zavisi na materidlovéem toku.
* Tzn. pohybu materidlu.

* Regulace ¢asovymi vazbami.

* Tvorena konkrétné napldnovanym materidlovym tokem
rozpracovanych dilu.



Které aspekty se resi

* Pfredevsim:
* Casové uspordaddni vyrobniho procesu
* Vyrobni a dopravni davky
* Prlbéznd doba vyroby
* Sménnost
* Vyuziti vyrobnich kapacit
* Prostoje pracovist

* Rozpracovand vyroba



Casové usporadani vyrobniho procesu

* Spocivd ve stanoveni posloupnosti operaci,

* predpoklddanych termins realizace na jednotlivych
pracovistich.



Casovy probéh vyrobniho procesu

* PrObéznd doba procesu obecné
* Doba trvdni logicky sefazenych cinnosti od pfijeti vstupU po odevzddni
vystupnich produktd.
* Prubézna doba vyroby

* Doba trvdni vSsech procesu ve vyrobé od zahdjeni prvni operace az
po odvedeni hotového produktu na sklad hotovych vyrobk®.

mmm Zahrnuje casy

* Technologickych operaci (dochazi k pfeméné pracovniho predmétu).

* Netechnologickych operaci (sefizovani, nastavovani, mezioperacni
manipulace, pfemistovani, kontrola kvality apod.).

* Pferuseni (¢ekéni, prestavky apod.).




Slozky prubéiné doby

Jakymi slozkami
prubézné doby je
obklopena
jednotliva vyrobni
operace.

1 - -
Frézoviani
Soustruzeni
3 Vrtini
'4 u -
Brouseni
Ly
~
o "I-:-l =g W %
Prvek prabézné doby .
,-"".-' EIH.-""H.
o
Cekini po Doprava Cekini pied Sefizovani Opracovani
opracovani opracovinim

<

Prubéini doba

5



Pridana hodnota

Pfidana hodnota =
= hodnota vystupu - naklady na pofizeni vstupu

Snahou pfi fizeni vyroby je redukovat /7 VYROBNI SYSTEM Y
¢i zcela odstranit Cinnosti, které o Fnn ooty -
nepfidavaji hodnotu. @

mm [ribéznd doba vyroby zahrnuje casy: —

* Technologickych operaci (dochédzi k pfeméné
pracovniho pfedmétu - pfidavaji hodnotu).

* Netechnologickych operaci (sefizovani,
nastavovani, meziopera¢ni manipulace, \ )
pfemistovani, kontrola kvality apod.).

* Pferuseni (Cekani, prestavky apod.). E - . >

\ Vyrobni cyklus (prib&2na doba vyroby) /
=2

Vyrobni takt
- -




Prubéina doba vyroby

* Dulezité pro
* pro UCely pldnovdni a Fizeni pribéhu vyroby,

* pro analyzu délky a struktury pribézné doby a realizaci
opatreni k jejimu zkrdceni — optimalizaci.

Usilujeme o zkracovani casu.



Smennost

Organizace pracovni doby — pracovni rezim




Pracovni rezim

* Urduje rozloZeni pracovnich dni v tydnu,
* délku a cykly stfiddni pracovnich smén

* a Casové umisténi pracovnich smén.

* Legislativa a zdajmy zaméstnancu.



(Zdakonik prace)
* Pfedem stanovend pracovni doba.

* Pracovni doba

* Dobaq, v niz je zaméstnanec povinen vykondvat pro
zaméstnavatele prdci.

* Doba odpocinku

* Doba (¢as), kterd neni pracovni dobou.



Tydenni pracovni doba

* Nejvyse 40 hodin tydné.

* V Zdkoniku prdce uvedeny vyjimky.

* Délka pracovni doby zaméstnancu

* S tfisménnym a nepfretrzitym pracovnim rezimem nejvyse 37,5
hodiny tydné.

* S dvousménnym pracovnim rezimem nejvyse 38,75 hodiny
tydné.



Full-time employees: Length of working week

Average number of actual weekly hours of work. Data for Q4 2023. HOW ClOSE are EUI'OPEEIII Countries tO a
S — 4-day working week?’

Average number of weekly hours of work in main
full-time job

38
- 39 37
37
39
40
38 39
39
: 40
38
39
39
38 T
38 37
39 40
"
39 43 j
39
38 38
P AG( -
* —— -
, @0  Source: Eurostat (dataset: Ifsq_ewhuis)
Data last published: 15/12/23. EU average: 38.6.

"A_d-day week is equivalent to working 24 hours per week
Map: Qery * Source: Eurostat * Created with Datawrapper Yol Mt



* V kolika pracovnich sméndch pracovniho dne je vyroba
uskutecnovdna.

* Podminky pro prdci ve sméné vymezuje Zdkonik prdce.



Jednosménny pracovni reZim

* U pretrzitého provozu obvykle rozvrzena do 5 dnu,
sména by neméla presdhnout @ hod.

* Vyjimky jsou mozné se souhlasem odbord.

* MuUze zadit a koncit v kteroukoli denni hodinu.



Dvousménny/tFisménny pracovni rezim

* Rezim prdce, v némz se zaméstnanci vzdjemné stridaji ve
dvou/tfech smé&ndch v rdmci 24 hodin po sobé& jdoucich.

* Obvykle po tydnu.



Smény (sménova rotace)

* Rozpis smén predem.

* Smény za sebou v poradi
* Ranni, odpoledni, no¢ni

(22. = 6. hod.)

* Snaha min. tnavu
a max. dostatecny
odpocdinek.

P o
Odpocinek f



Nepretrzity pracovni rezim

* Rezim prdce, v némz se zaméstnanci vzdjemné stridaji ve
smé&ndch (dvou/tfech) v nepFetrZitém provozu
zaméstnavatele v rdmci 24 hodin po sobé jdoucich.

* Na 1 pracovisti se vétsinou stridaji 4 zaméstnanci
(pracovni Cety).

* Nepfretrzity provoz
* Vyzaduje vykon prdce 24 hodin denné po 7 dnu v tydnu.



Organizacni zajisténi vicesménného provozu

* Ndlezitosti dané Zdkonikem prdce

* Pracovni prestdvky na jidlo a oddech

* max. po 6 hod. min. 30 minut; nezapoditdvaji se do prac. doby
* Bezpecnostni prestdvky

* pro bezpednost provozu,

* kvili fyzické zatézi, hluku, zatézuje zrak; zapoditavaji se do prac.
doby

* Nepretrzity odpocinek v tydnu a mezi sménami



Sménnost — ekonomicky pohled

B S rustem sménnosti se

/. N/

* zvy$i vyuziti vyrobniho zafizeni,

Y /

* snizi naklady,
* zkrati prubézna doba vyroby,
* zvy$i efektivnost vyroby.

¥

* Cilem fizeni vyroby
e co nejvyssi sménnost.

Moznosti
pracovniki

Ekonomické
zajmy
podniku

*

VYSSIi SMENNOST

3 SMENY -1 STROJ

; Soin Lipnik - CSN 49 4705



Sménnost — pohled zaméstnance

Ekonomické
zajmy
podniku

e Ohrozeni zdravi a soukromého zivota.

* Ale jinak to nejde ® l

* Prdce na smény a hlavné v noci je obtiznd. Monost f

pracovnikil

* Poruseni biologického rytmu organismu.
* Nedostatek spdnku, poruseni stravovaciho rezimu.

* Problém s pozornosti.

e Osobni zivot

* Prostor pro rodinu, zdjmy, aktivity vdzané na skupiny.



Vyuiiti vyrobnich kapacit

* Vyrobni kapacita
* Maximdlni objem produkce, ktery mize vyrobni jednotka
vyrobit za urditou dobu.

Soucin vyuzitelného ¢asového fondu v urcitém obdobi

a vvkonnosti pracovisté.
Vypocet Y b

(2 moZnosti)

o odil vyuzitelného ¢asového fondu a pracnosti produktu.

* Doba Cinnosti vyjaddiend pomoci casovych fondU — kalenddrni,
nomindlni a vyuzitelny.



Vyuiziti vyrobnich kapacit

mew  Kalendaini ¢asovy fond

* Pocet casovych jednotek v daném obdobi (dny, hodiny).

Nominalni ¢asovy fond

* Pocet vSech pracovnich jednotek v daném obdobi (smény, hodiny).

Vyuzitelny ¢asovy fond (ro¢ni, mési¢ni atd.).

* Pocet ¢asovych jednotek (hodin smeén), ve kter}’Ich muze b}’ft zatizeni
v provozu za urcité ¢asové obdobi (rok, mésic, tyden apod.).

Vykonnost pracovisté

* Realné dosazitelny pocet jednotek urcitého vykonu za jednotku ¢asu (tzn.
pocet kust, tun, litrtt apod. vyrobenych za hodinu).




P¥. Casové fondy VYROBNIHO ZARIZENI

Kalendafrni casovy fond (365)

Nepracovni dny

Nominalni ¢asovy fond (nedéle, soboty, svatky)




Prostoje pracovist

* Casové intervaly, v nichZ ur&itd pracovi§té z uréitych
divodi nepracuiji.
* PF. pficin:
* nedostatek prdce,
* Spatné pldnovdani,

* organizacni dovody.

* Cilem racionalizace odstranéni prostoju.



P¥. Casové fondy PRACOVNIKU

Kalendarni casovy fond (365)

o ’ Nepracovni dny
Nominalni ¢asovy fond R




P¥. Casové fondy pracovnikd

Planovaci kalendar na rok 2024
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Vyviziti vyrobnich kapacit

* Cilem je 100% vyuziti

* Redlné?
* Vyznamny vliv na ekonomiku vyrobniho procesu.

* Priklady na vypocet na cvicenich.



