Ptiklad: Navrat Kodaku na japonsky trh

Po roce 1945 nastala demilitarizace Japonska — Japonsko ma militarizaci v krvi (samurajové
apod.) a Americ¢ané chtéli docilit toho, aby byli z Japoncii ,,normalni* lidé, ktefi obchoduyji.
Proto Americané piedali své firmy, které méli v Japonsku, Japonciim v ramci demilitarizace
(zakazali jim vyrabét zbrané a museli vyrabét mirovou produkci). Tim se Ameri¢anim v
Japonsku vyvinula konkurence. Tehdy tam ptsobila i firma Kodak na trhu fotografickych
materiald.

V 80. letech 20. stoleti byla firma Eastman Kodak neschopna ¢elit japonskému vpadu. Zisky
Kodaku klesly. Firma Fuji chtéla rist, coz Ameri¢ané pochopili jako ttok na Kodak. Kodak
se rozrostl, pfesunul se do Japonska a rostly jeho zisky. Vstup na japonsky trh ho stal 500
miliont USD. Z tohoto hlediska je Japonsko 2. nejvétsi trh po USA — Japonci hodné a radi
fotografuji. Tim zacal byt domaéci trh Fuji ohrozen.

Kodak prodaval v Japonsku fotomateridly jiz v roce 1889. V roce 1984 byla rozbita vétSina
ochrannych povalecnych bariér na japonskych trzich. Kodak zalozil joint venture, zakoupil
akcie svych dodavatell a sponzoroval rtizné akce (napt. japonsky olympijsky tym na OH v
Soulu).

V soucasnosti ma firma Kodak 15% trzni podil, prvni na trhu je firma Fuji. Ve méstech ma
35% podil na amatérském trhu, 85% podil v RTG filmech pro 1ékaistvi a polygrafickych
filmech pro vyrobce. Kodak stale bojuje s Fuji a Fuji se zase snazi firmu Kodak z Japonska
vytlacit.



