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Technicka diagnostika

nahrazuje intuitivni empiricky pristup k udrzbe
technickéeho objektu presnym systematickym
pristupem zalozeném na vyuziti vSech informaci,
ktere Ize ziskat bez rozebrani objektu a detailniho
zkoumani jeho jednotlivych soucCastek.

Zavedena technicka diagnostika zvysuje
spolehlivost a bezpecnost provozu.
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Technicka diagnostika

Jednotlive druhy diagnostiky se rozlisuji podle =
sledovani ruznych fyzikalnich veliCin, které umoznuiji
stanovit spravna kriteria o provoznim stavu
sledovaneho objektu:

vibrodiagnostika - v kritickych bodech sledovaného
objektu se meri a vyhodnocuje mechanické kmitani;

diagnostika modalni analyzou - meéri se a
vyhodnocuji vlastni frekvence mechanické ]
konstrukce sledovaného objektu a jejich tlumeni;

hlukova diagnostika - v kritickych mistech
sledovaneho ob{ektu se meri intenzita hluku a jeho
frekvencéni spekirum;
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Technicka diagnostika - slovnik

teplotni diagnostika - v kritickych mistech
sledovaneho objektu se meri teplota a jeji zmeny;

termograficka diagnostika - ve vybranych castech
sledovaneho objektu se meri a analyzuje teplotni
pole;

tribodiagnostika - v kritickych mistech sledovaneho
objektu se provadi analyza aplikovanych maziv;

diagnostika statickym zatizenim - v kritickych
mistech sledovaného objektu se meri a analyzuji
staticke sily, mechanicke napjatosti a tlaky.



Rizeni zasob nahradnich dila

dulezitym aspektem fizeni dodavatelského
retezce

velikost trhu nahradnich dilu vyrazné vzrostla
u logistickych provideru v této oblasti doSlo k
narustu

nutnost zajisténim dostupnosti dilu a kratsi
doby odezvy zakazniku u poptavky po jejich
sluzbach.



Rizeni zasob nahradnich dila

* obecne vyuzit matematicke modely.

« optimalizaci nakladu na porizeni zasob a
pozadovanou urovni zasob nahradnich dilu
nutnych k bezproblemovemu chodu vyroby.

 zvlastnim vlastnostem jako je nizka a
sporadicka poptavka.



Klasifikace nahradnich dilu

« klasifikaci skladovych polozek napr.podle jejich
ekonomické hodnoty,

* vybér vstupnich parametru modelu fizeni zasob
ND, jako je pridelovani kontrolnich
promennych, rozhodovani o nakupu a
jednotlivych strategiich rizeni ruznych typu
polozek, je stale jeste treba nastavit primo.



Faktory pusobici na pozadavky na
nahradni dily

vymena dilu, ktery dosahl technické nebo zarucni
Zlvotnosti,

vymeéna z duvodu dosazeni limitu technického
stavu, napfr. agregat jiz behem technické
kontroly nesplnuje parametry nutné k provozu,

poskozeni dilu pri aplikaci (poSkozeni objevené
beéhem provozu, beéhem pravidelné udrzby),

poskozeni dilu pri skladovani.



Klasifikace podle jejich dostupnosti
natrhu a objemu prodeje:

1) Dily na objednavku, coz zpusobuje dlouhou
dobu dodani. Proto by vyroba a opravy mely
byt planovany v predstihu, protoze je zde
vysoka pravdepodobnost nedostatku dilu v
pozadovaném case;

2) Prumyslové vyrabéné dily, které maji podobné
vlastnosti jako kliCoveé soucastky, ale vyrabi se
ve vetsim objemu, coz znacné snizuje riziko
nedostatku nahradnich dilu a pfinasi vétsi
pocCet dodavatelu téchto polozek.



Klasifikace podle jejich dostupnosti
natrhu a objemu prodeje:

Jsou vyrobeny v souladu s technickou
dokumentaci zakazniku, ale maji univerzalngjsi
charakter, a tak je jejich dodaci lhuta je
podstatne kratsi nez u kliCovych soucastek;

3) Soucastky ve volném prodeji maji univerzalni
charakter, proto je mozne jejich pouziti ve
vSech prumyslovych odvétvich.



Odlisny charakter tohoto druhu
zasob vyzaduje pouziti jiné
strategie

Dodaci Ihuta pozadavku je spojena s planovanou
udrzbou.

Strategie udrzby urcCuje poptavku po nahradnich
dilech zasob.

Naklady vzniklé deficitem nahradnich dilu jsou
naklady na prostoje a vyrobni ztraty.

Nakup dilCich soucCastek je vice zadouci nez
nakup celého zarizeni.

V pripade zastaralych stroju u konce zivotniho
cyklu byva pofrizeni nahradnich dilu obtizné.



Metody a techniky rizeni zasob
nahradnich dilu

ABC analyza, klasifikace zalozena na rozdéleni
jednotlivych skladovych polozek podle penezni
hodnoty trzeb Ci dalsich kriterii,



Noveé trendy v oblasti rizeni zasob
nahradnich dilu

Vysledky tykajici se optimalizace zasob

nahradnich dilu se zaméruji predevsim na tyto Ctyfi

aspekty:

1) optimalizace klasifikace nahradni dilU;

2) optimalizaci prognoz objednavani nahradnich
dilQ;

3) optimalizace strategie rizeni zasob nahradnich
dily;

4) vyvoj informacnich systému pro fizeni zasob
nahradnich dilu.



Noveé trendy v oblasti rizeni zasob
nahradnich dilu

dostupnost pozadovaneho systemu, cenu,
hmotnosti a objemu dilu, dostupnostsi
nahradnich dilu na trhu a u€innost opravy.

kriticka analyza fizeni nahradnich dilu pomoci
metody analytickeho hierarchického procesu
(AHP).



Shrnuti k rizeni zasob ND

Efektivni fizeni zasob nahradnich dilu je vyzvou

pro mnoho prumyslovych podniku, které usiluji o co
nejvySSi vyuziti stroju a zafizeni. Stanoveni optimalni
urovné zasob nahradnich dilu, ktera splniuje
pozadavky na jejich vCasnou dostupnost pri opravach
a udrzbe a soucasne vyrovnava naklady na jejich
skladovani, je pro podniky kliCovou zalezitosti. Stejne
jako v pripadé ostatnich typu zasob je i v této oblasti
hlavnim cilem minimalizovat soucet primych a
neprimych nakladu.



Stav udrzby v podnicich CR

7 u v

aspektu dobre funguijici vyroby.
Ve firmach setkavame s pristupem: ,Vzdyt nase
udrzba funguje dobre, kdyz je porucha, vzdy se to
rychle opravi.”

V mnoha firmach udrzba planovana neni, kdyz se
planuje, je to ,proforma”, pracovnici vyroby nejsou
do péce o své stroje a zarfizeni vubec
zainteresovani, povetsinou nemaji ani vypracovane
vizualni standardy pece o svoje zarizeni a nevedi,
jak je spravné vykonavat



Stav udrzby v podnicich CR

Casto chybgji nahradni dily a udrzbarsky zasah
neni mozné vykonat. Planovani nahradnich dilu
neni propojeno s planovanou udrzbou a s
rizikovymi dily, které jsou Casto poruchoveé a
zpusobuji vypadek celého zarizeni.

V nekterych firmach sleduji ukazatel OEE (CEZ —
celkova efektivita zarizeni), ktery rika, jak je
zarizeni vyuzivano a jake jsou priciny
problému, ale neni vykonana nasledna
napravna cinnost.
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Stav udrzby v podnicich CR

NejCastejsi problémy se vyskytuji vetsinou v
oblastech rizeni udrzby a systému planované
udrzby, nezapojovani obsluhy do udrzby stroju a
zarizeni, zasobovani nahradnimi dily, IT (v
udrzbé nefunguje zadny informacni systém,
evidence a vyhodnocovani prostoju) nebo zcela
chybi systém ukazatelu pro hodnoceni
efektivnosti udrzby. Pro rychlé odhaleni
potencialu v udrzbé je napomocny systém
auditovani.
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Rychly systém pro hodnoceni
udrzby
« Systém fizeni udrzby (nastaveni cilu a
ukazatele)
« Workflow udrzby — IS pro fizeni udrzbu
« Autonomni udrzba
* Preventivni udrzba
« Standardizace udrzbarskych Cinnosti
« Management nahradnich dilu
* Investice do zarizeni
* Efektivnost stroju
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Procesni audit udrzby

Hodnoceni jednotlivych oblasti vyplyva ze
skutecneho poznani fungovani systému udrzby

ve firme.

Existujici dokumentace udrzby — smernice rizeni
udrzby, plany planované udrzby, plany mazani,
cisteni, oprav, revizi, inspekci, autonomni
udrzby atd.

« Strukturovanych rozhovoru pracovniku udrzby a
vyroby, které nam blize pomohou priblizit stav
fungovani udrzby, dotazniky pro pracovniky.
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Procesni audit udrzby

« Snimkovani procesu udrzby, kde ziskavame realny
obraz o efektivhosti vykonavanych procesu v udrzbé:
Vykonava se skutecne cinnost, ktera byla
naplanovana? Je €innost vykonavana spravne? Jak
je na vykonani €innosti pripraven pracovnik?
Vykonava zbytecné cinnosti (hledani naradi,
zbytec¢na chuze pro naradi, ¢innosti, které muze
svou kvalifikaci vykonavat obsluha, napf¥.
jednoduché cisténi, kontroly, mazani)? Je cinnost
udrzby vykonana rychle? Atd.

* Porovnani, jak funguje udrzba ve SpiCkovych firmach.
« Z nasich nejlepsich zkusenosti implementace udrzby.
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Procesni audit udrzby

Z analyzy vyse uvedenych vstupu jsou soucasti
auditového dokumentu. Vsechny vstupy jsou
Kfizove porovnavané, cimz jsou vyloucena
informacni zkresleni.

Vzajemne jsou porovnavany strukturovanée
rozhovory s pracovniky udrzby a vyroby,
dokumentace s rozhovory s pracovniky a s
vysledky snimkovani udrzbarskych procesu
atd.
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Pro kazdou oblast jsou identifikovany

* Procesy — potencialy na zlepseni v oblasti
rizeni, planovani, rozvrhovani a vykonavani
udrzby.

« Jak by mel fungovat auditovany proces.

* Co je treba vykonat pro dosazeni zlepseni.
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Soucasti auditu udrzby

je posouzeni modelu rizeni udrzby jako systemu
planovani praci, vykonavani udrzbarskych Cinnosti
a jejich kontroly. Vsechny Cinnosti, ktere se
vykonavaji, se sbihaji do zasobniku prace
(informacni systém pro rizeni udrzby). Vstupy jsou
nasledujici: planovana udrzba, autonomni udrzba,
ulohy udrzby, pfiprava a vyroba nahradnich dilu,
poruchy.

Vykon udrzbarske Cinnosti je podmineny
disponibilitou nahradnich dilt, kooperacemi a
spotrebou Casu pro vykonani.
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Model fungovani udrzby

musi mit svou podporu v kontrole nasledujicich
oblasti: naklady na udrzbu, hospodareni s
nahradnimi dily, sledovani historie stroju a
zarizeni, sledovani vyuziti pracovniku, kvalita v
udrzbe.

Audit je po ohodnoceni vSech oblasti udrzby
procentualné vyhodnoceny napr. kazda oblast je
nodnocena pomoci stupnice v skale 0—4 body.

Pro kazdou skalu jsou definovany pozadavky,
Které musi v ramci hodnocené oblasti fungovat.
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Model fungovani udrzby

Podniky v CR maji velmi &asto nastavenou
strategii udrzby po poruse. Tato forma udrzby je
velmi draha a neni mozné garantovat vysokou
disponibilitu stroju a zafizeni a nasledné presné
plnéni terminu pro zakaznika. Nemluvé o tom, ze
kdyz stroje pracuji bez planované udrzby nadoraz
zivotnosti, v mnoha pripadech ani nelze oCekavat
vysokou kvalitu provozu a jeji bezpecCnost.
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Pridana hodnota auditu udrzby

* vV poukazani na to, v cem se da udrzba zlepsit,

* Ve vypracovani akcniho planu v oblastech, ktere
maji v udrzbe potencial pro zlepseni a neodkladne
realizaci napravnych opatreni,

* v moznosti objektivniho porovnani s jinymi firmami
v oblasti udrzby,

* v moznosti porovnani zlepseni systemu udrzby v
ramci jedné firmy — co bylo dosazeno od
posledniho auditu.
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Pridana hodnota auditu udrzby

Udrzba je mnohdy povaZovana za ,druhofadou.
Je to pro firmu naklad, jakysi ,pfivések*. Casto se
vSak zapomina na to, ze to, co se usetri na
udrzbe, se mnohonasobne ztraci na nevyrobené
produkci a nezhodnocenych fixnich nakladech.

Audit je prvnim krokem hledani vyvazeného modelu
udrzby s relativne malymi naklady na udrzbu a
stabilné a kvalitné fungujicimi stroji a zarizenimi.



Podcast Tomas Janu — Lean a
Prumysl 4.0 k sobé maiji blizko

https://podcasts.apple.com/cz/podcast/tom%C3%
Al%C5%A1-jan%C5%AF-lean-a-
ProoC5%AFmysl-4-0-k-sob%C4%9B-
maj|%C3%AD-
bl%C3%ADzko/1d14895390187?1=10004977215
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Déekuji Vam pozornost!



