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Rizeni rizik - terminologie

Jistota - Udalost, ktera nastane se 100%
pravdepodobnosti

Neurcitost - Jev, kdy se neda odhadnout
nasledek ani pravdepodobnost

Hrozba - Konkrétni projev nebezpedi



Rizeni rizik - terminologie

Nebezpeci - Realna hrozba poskozeni
objektu nebo procesu

Nehoda - Nezamyslend, nepfizniva udalost
S nebezpecnymi nasledky

Skoronehoda - Oznac“:vug',e udalosti nebo
situace, ktere by za urcitych okolnosti mohly
vést k naruseni funkce procesu, k nesplnéni

cile nebo ekonomickym ztratam

Riziko — moznost, Zze s ur€itou
Pvravdépvodobno,stl' dojde k udalosti, jez se
ISi od predpokladaneho stavu Ci vyvoje



Definice - rizika

Pravdepodobnost vzniku ujmy

Variabilita moznych vysledku nebo nejistota jejich
dosazeni

Odchyleni skuteénych a o€ekavanych vysledku

Pravdepodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisneho od
vysledku oCcekavaneho

Moznost, zZe specificka hrozba vyuzije specifickou
zranitelnost systemu

Mozna nejista udalost nebo neprizniva situace, ktera
muze mit zaporny nebo kladny ucCinek na cile projektu



Definice - pojmy
Mira rizika
— vyjadruje zavaznost a rozsah negativnich
dusledku
Prijatelné riziko
— predstavuje vysi ztraty, kterou je organizace
ochotna prijmout
Rizikova kapacita

— predstavuje takovou vysi ztraty, ktera
neovlivni existenci firmy



Management rizik

Zabyva se procesy identifikujici nebezpeci a

-----

Zakladni ukoly
— Zjistovani aktivnich i pasivnich nebezpeci
— Odhad rizik
— Rozhodovani o riziku
— ldentifikovani celkové rizikové kapacity
— Ovladani nebezpeci a rizik
— Sledovani realizaci nebezpeci
— Vykazovani nakladu spojenych s realizaci nebezpeci
— Informacni podpora



Proces managementu rizik




Rizeni rizik
Vyhledavani rizik
— Analyza rizik
— ldentifikace rizik
— Hodnoceni — posouzeni rizik
Akceptace opatreni — snizovani rizika
Vedeni dokumentace (napr. BOZP)

Informovani o rizicich
Sledovani a kontrola rizik



Rizeni rizik BOZP

dentifikace rizik

Kdyz zname potencialni rizika na pracovisti,
Ktera mohou ohrozovat zdravi a zivoty
zameéstnancu, je potreba je identifikovat.

V praxi to znamena, ze musite zjistit:
Co presne predstavuje dané riziko?
Kdo je vystaven riziku?



Hodnoceni — posouzeni rizik

Dalsim faze je rizika zhodnotit €i posoudit, tzn.
zjistit a urCit, jak zavazna jsou a jak moc mohou
ohrozovat zdravi a zivoty lidi. Jedna se o odhad
kombinace pravdepodobnosti vzniku skody a jeji
zavaznosti.

Jaka je povaharizika?

Muze dojit k pracovnimu urazu?

Jaky je rozsah rizika ve spojeni se zavaznosti jeho
vyskytu?

Kdy a na jak dlouho se muze dopad rizika projevit v
pracovnim procesu?



Zakladni kroky hodnoceni rizik

a) kategorizace/klasifikace pracovnich Cinnosti:
zpracovani seznamu pracovnich €innosti provadénych v organizaci
vCetne jejich charakteristik,

b) identifikace nebezpeci:

identifikovani véech zavaznych zdroju nebezpeci vztahujicich se k
provadénym c¢innostem.

Zvazeni, kdo muze byt poskozen nebo co muze byt poskozeno a jak,

c) stanoveni rizik:

provedeni subjektivniho odhadu rizika spojeného s kazdym identifikovanym
nebezpeCim s uvedenim planovanych nebo stavajicich bezpecnostnich
opatreni. Pri tom je tfeba vzit v Uvahu ucinnost opatreni a moznost jejich
selhani a mozné nasledky,



Zakladni kroky hodnoceni rizik

d) rozhodnuti o pfijatelnosti rizika:

posouzeni, zda planované nebo existujici bezpecCnostni
opatreni jsou dostateCna a zajisti udrzeni nebezpeci pod
legislativné stanovenymi limity a pozadavky,

e) pfiprava napravnych opatfeni ke snizeni rizika (jsou-li
zapotrebi):
zajistit, ze nova a existujici opatrfeni jsou funkcni a efektivni,

f) posouzeni, zda plan napravnych opatreni je odpovidajici:
opetovné zhodnoceni rizik s ohledem na prijata napravna
opatreni a ovéreni, zda riziko je prijatelné. To znamena, zda
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Predbezneé (jednoducheé) hodnoceni
rizik v praxi

. pracovni ¢innost

. hebezpeci

. bezpecCnostni opatreni

. ohrozeny personal (zaméstnanci/ostatni)

. pravdepodobnost skody

. zavaznost skody

. uroven rizika

. hapravna opatreni

. administrativni nalezitosti (napf. jména
hodnotitelt, datum aj.)
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Identifikovani zdroju nebezpedi

|dentifikovat nebezpecCi umozni odpoved na tri

zakladni otazky:

1. existuje zdroj poskozeni, kdo/co miize
zpusobit Skodu?

2. kdo/co muze byt posSkozeno?

3. jak muze poskozeni nastat?
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Zakladni kategorie nebezpeci

. mechanicka

. elektricka

. radiacni

. chemicka

. ohen a exploze



Metody identifikace

Analytické zamerené na deterministickém pfristupu — priCiny nastani
nebezpecnych udalosti a scénare rozvoje
— PHA - prfedbézna analyza ohrozeni (Preliminary hazard analysis)
— What if? analyza (Co se stane kdyz?)

— HAZOP - analyza zdroju rizika a provozuschopnosti (Hazard and
Operability Analysis)

— FMEA - analyza zpusobu a dusledku poruch (Failure Mode and Effects
Analysis)

— FTA - analyza stromu poruch (nekvantitativni) (Fault Tree Analysis)
— ETA - analyza stromu udalosti (nekvantitativni) (Event Tree Analysis)
— CCA - analyza pficin a nasledku (Cause-Consequence Analysis)

— HRA — analyza lidské spolehlivosti (Human Reliability Analysis)



Vyhodnoceni rizika

Jednoducha bodova polokvantitativhi metoda
»PNH*

Pomoci teto jednoduché metody se vyhodnocuje
prislusne riziko ve trech jeho slozkach, a to

s ohledem na :

1. pravdepodobnost vzniku (P),

2. pravdépodobnost nasledku (N) — zavaznost
a

3. nazor hodnotitelt (H).



Odhad pravdepodobnosti (P)

se kterou muze uvazované nebezpeci opravdu
nastat.

Je stanoven dle stupnice odhadu
pravdepodobnosti vzestupne Cislem od 1 do 5,
kde je zjednodusené zahrnuta mira, uroven a
kKriteria jednotlivych nebezpeci a ohrozeni.



Pro stanoveni pravdépodobnosti nasledku (N), tj.
zavaznosti nebezpedi, je stanovena stupnice od 1 do 5.

V polozce (H) se zohlednuje mira zavaznosti ohrozeni,
pocCet ohrozenych osob, ¢as pusobeni ohrozeni, stafi a
technicky stav technologickych zarizeni, objektu apod.,
uroven udrzby, kumulace rizik, dynamicnost rizika,
moznost zajisteni prvni pomoci, vliv pracovniho systemu,
pracovniho prostredi a pracovnich podminek, atd.



Ukazatel miry rizika — R

R=PXNXxH
Raizikovy R Mira nzika
stuperl
I = 100 Nepiyatelné nziko
I 51+ 100 Nezadouci nziko
I 11 =50 Mimé niziko
IV 3+10 Akceptovatelné nziko
) <3 Bezvyznamné riziko




Kategorie rizika I.

Neprijatelné riziko s katastrofickymi dusledky,

vyzadujici okamzité zastaveni Cinnosti, odstaveni
z provozu do doby realizace nezbytnych opatreni
a nového vyhodnoceni rizik. Prace nesmi byt
zahajena, nebo v ni nesmi byt pokracovano,
dokud se riziko nesnizi.



Kategorie rizika Il.

Nezadouci riziko vyzadujici urychlené provedeni
odpovidajicich bezpecnostnich opatreni
snizujicich riziko na prijatelnou uroven, na snizeni
rizika se musi pridelit potrebne zdroje.



Kategorie rizika Ill.

Mirné riziko, | kdyz neni nutnost opatreni tak zavazna
jako u rizik kategorie II.

Bezpecnostni opatfeni nutno zpravidla realizovat dle
zpracovaneho planu podle rozhodnuti vedeni podniku.
Prostredky na snizeni rizika musi byt implementovany ve
Stanovenem Casovém obdobi. Je-li toto riziko spojeno se
znacnymi nebezpecnymi nasledky, musi se

provest dalSi zhodnoceni, aby se presngji stanovila
pravdepodobnost vzniku urazu, jako podklad pro
stanoveni potreby dosazeni zlepseni a snizeni rizika.



Kategorie rizika IV.

Akceptovatelne riziko, riziko prijatelne se
souhlasem vedeni. Je nutno zvazit

naklady na pripadné reseni nebo zlepseni, v
pripade, ze se nepodari provést technicka
bezpecnostni opatreni ke snizeni rizika, je treba
zaveést vhodna opatreni organizacni. Vetsinou
postacuje skoleni obsluhy, bezny dozor apod..



Kategorie rizika V.

Bezvyznamneé riziko, neni vyzadovano zadne
zvlastni opatreni.

Nejedna se vSak o 100% bezpecnost, proto je
nutno na existujici riziko upozornit a uvést napr.
jaka organizacni a vychovna opatreni je treba
realizovat.



Akceptace opatreni — snizovani
rizika

« optimalizovat pracovni postup tak, aby
nebyl nebezpecny,

* vyhybat se riziku a nedopustit, aby doslo
K jeho ucCinnosti,

« zamezit prenosu rizika a zabranit jeho
vzniku.



Akceptace opatreni — snizovani
rizika

* Prijmete tedy opatreni pro snizeni nebo
uplné odstraneni bezpecnostniho rizika a
vytvorte si plan.

* Vlypracujte si registr rizik, ktery bude
detailné popisovat vsechna dulezita
opatreni a konkrétni postupy.



Pri rizeni udrzby zohlednujeme

* Rizika jako soucast planovani strategie
udrzby ve vztahu k cilum organizace —
Jkriticka zarizeni”,

* Rizika jako soucast vykonavani udrzbarskych
cinnosti —-BOZP udrzb. personalu (20%
smrtelnych urazu vznika pri udrzbe),

* rizika jakou soucCast hodnoceni moznych
dopadu pfi neadekvatné fizené a vykonavané
udrzbe —dopad na BOZP zamestnancu,

dotknutych osob a obyvatelstva,
environment, PR ...



Systemy managementu

« CSN ISO 31000 Management rizik —
Smeérnice

* Tento dokument poskytuje spolecny
pristup pro rizeni jakéhokoliv typu rizika a
neni specificky ani pro prumysl, ani pro
sektory.



Systemy managementu

« CSN EN ISO 12100 Bezpeénost strojnich
zarizeni - Vseobecné zasady pro konstrukci -
Posouzeni rizika a snizovani rizika

« Zasady jsou zalozeny na znalosti a zkusenosti z
konstrukce, pouzivani, nehod, urazu a rizik u
strojnich zarizeni. Jsou popsany postupy pro
identifikaci nebezpecCi a pro odhad a hodnoceni
rizik v relevantnich fazich zivotniho cyklu stroje, a
pro vylouceni nebezpeci nebo pro opatreni
dostatecCné snizujici riziko



Risk Based Thinking

Mysleni zalozené na posuzovani rizika je
podminkou pro fungujici systém
managementu kvality podniku.

Chapat dusledky poruch jen v roviné
prostoju a spotreby nahradnich dilu je
povazovano za ,nostalgickou™ histori.
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huksingein - RISk Based Inspection

assel® rfaMme Hilh e

flﬂﬂlavnl uroven aplikace RBI zohledni
nasledujici faktory:

euroven rizika;

prilezitost na odstraneni pricin
poruch,

*riziko pro pracovniky pri vykonavani
udrzby;

*riziko zavedeni novych pfricCin poruch
pfi odstranéni puvodnich



Kauzalita vzniku nehody

Kauzalita vzniku nehody

BASE PRINCIPLE: Causality of accident/ scenario: Hazard (type) = hazardou situation - hazardous even - harm - loss

Do Met Disturb
Why yau sheuid igmore
aktormerys who call you
At o s cderyl

Harm - poskodenie

Hazardous situation —drilling
Nebezpecna situdacia (ohrozenie)
Nebezpecna zéna

Source: Mechanical hazard
Nebezpecenstvo

INITIATION: Hazardous event ~ mistake, machinery failure (inicidcia)
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Zakladni pravidla managementu
rizik
Neriskuj hodne pro malo.

. Vzdy planuj dopredu.
. Vzdy analyzuj pri€inu i dusledek rizik.
. Vytvor si alternativni variantu pro pripad

potreby.

Nepouzivej ostatni jako vymluvu pro
necinnost.

. Nepodstupuj riziko Ciste pro princip.



Zakladni pravidla managementu
rizik
/. Nepodstupuj riziko, abys neztratil tvar.
8. Nikdy neriskuj vice, nez si muzes dovolit ztratit.

9. Bud pripraven pozadat dalsi odborniky o radu.

10. Zvaz pravdepodobnosti | z pohledu vilastni
zkusenosti a intuice.

11. Vezmi v uvahu jak kontrolovatelnou tak i
nekontrolovatelnou c¢ast rizika.



Déekuji Vam pozornost!



