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12. Kratkodobé a dlouhodobé financovani podniku.
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Kratkodobe financovani podniku - principy

® je soucasti kratkodobého finanéniho managementu (rozhodnuti pfinasi dasledky
v horizontu 1 roku);

® Predstavuje zejména sestaveni vhodné struktury kratkodobych pasiv podniku,

- kratkodobymi zdroji by mél byt financovan kratkodoby (ob&zny) majetek. Pficemz plati,
Ze Cast obézného majetku byva financovana také dlouhodobym kapitalem (jedna se
napf. o zasoby, které v podniku zUstavaji trvale).... Zlaté bilanéni pravidlo
financovani
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Kratkodobé financovani - cile

® vSechny splatné zavazky jsou v€éas uhrazeny,

® jsou eliminovany situace, kdy podnik zaroven Cerpa kratkodoby uvér a pfitom disponuje
kratkodobym finan¢nim majetkem,

e vesSkery finanCni majetek, kterym podnik disponuje, pfinasi vynos (urok),

jsou minimalizovany naklady na kratkodobé finanéni zdroje a zaroven
maximalizovany vynosy z do¢asné volného finan€éniho majetku podniku.
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Nastroje kratkodobeho financovani

dodavatelsky uvér (zavazky viuci dodavatelim),
zalohy od odbérateld,
kratkodobé bankovni uvéry (kontokorentni a sménecné uveéry, atp.),

nesplacené zavazky podniku (mzdy zaméstnancul, dosud neuhrazené dané, atp.).
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Dodavatelsky uver

poskytuje dodavatel svému odbérateli tim, Ze mu umoznuje uhradit dodavku zbozi Ci sluzeb
se zpozdénim (obvykla splatnost faktur je 14 — 90 dni).

Jako zdroj financovani slouzi dodavatelsky uvér pro odbératele (zakaznika), kterému jeho
prostfednictvim vznika zavazek vici dodavateli.

Moznost uhradit fakturu za zbozi €i sluzby s Casovym odstupem poskytuje odbérateli
moznost doCasné vyuzit pfipadné volné finanéni prostfedky jinym zplsobem nebo v pfipadé,
Ze volnymi zdroji podnik okamzité nedisponuje, nemusi si je opatfovat jinym zpusobem
(formou uvéru ap.).

Dodavatelsky uvér sice neni primarné urocen, ale presto ¢astka dodavatelského uvéru
(fakturovana Castka) zahrnuje pro dodavatele i ur€itou odménu za to, Zze umozni svému
odbérateli jeji uhradu pozdéji a nikoli okamzité. V pfipadé, ze dodavatel poskytuje skonto, je
mozné tento skryty urok vycislit.

SKONTO = % sleva z fakturované Castky pfi drivéjSi uhradé.
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Zalohy od odbératelu

e DalSi formou kratkodobého financovani jsou zalohy, které dodavatel obdrzi od svych
odbératell pfed tim, Ze bude uskute¢néna dodavka zbozi nebo sluzeb. Tyto prostfedky
obvykle slouzi dodavateli k pofizeni zasob potfebnych k realizaci zakazky. Zalohy od
odbératelll rovnéz nejsou urocené.
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Kratkodobe bankovni uvery

e Kontokorentni uvér
® Smenecné uvéry
® Provozni uvéery

(Viz pfedchozi prednasky)
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Ostatni kratkodobé zavazky podniku

Podobné jako u dodavatelského uvéru predstavuje odklad splatnosti jakéhokoli zavazku
pro podnik vyznamny zdroj kratkodobého kapitalu. Nemusi si totiz penézni prostredky
opatfovat jinde, pfip. muze volny kapital vyuzit jinym zpusobem.

Mezi ostatni zavazky podniku patfi zejména:

® zavazky ke spoleCnikim — predstavuji dosud nevyplacené podily na zisku,

® zavazky k zaméstnancum — vznikaji z titulu posunu vyplaty mezd; obvykle jsou
vyplaceny az v mésici nasledujicim po mésici, ve kterém byla prace odvedena,

® zavazky vuci statnimu rozpoctu (verejnym rozpoctam) — z titulu vzniklé, ale dosud
neuhrazené darnové povinnosti,

® zavazky ze socialniho zabezpeceni — vznikaji podobné jako u zavazkl za zaméstnanci,

e atp.
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Dlouhodobé financovani podniku

® je spolu s kapitalovym planovanim soucasti dlouhodobého finanéniho fizeni.

EKONOMICKA FAKULTA TUL

Centrum oceriovani majetku



Financni fizeni podniku 12/14

Dlouhodobé zdroje financovani podniku

® predstavuji
O  zdroje, z nichz je financovan fixni majetek podniku (investice) a dale také Cast
obézného majetku, ktera zlstava v podniku trvale

e Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani fika, ze dlouhodoby majetek (majetek
dlouhodobého charakteru) by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji.
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Zdroj: VALACH, J Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, 2010. s. 260.
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Dlouhodobé zdroje financovani podniku

e Interni zdroje dlouhodobého financovani vznikaji na zakladé interni Cinnosti podniku
(zisk) a jsou uzSim pojmem nez vilastni zdroje, které zahrnuji navic vklady vlastniku
(akciovy kapital ap.).

e Externi zdroje jsou naopak pojem SirSi nez cizi zdroje, nebot externi zdroje zahrnuji
kromé cizich zdroju i ¢ast vlastnich zdroju v podobé vkladu viastniku.
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Interni zdroje financovani

Mezi interni zdroje financovani podniku patfi predevSim odpisy a nerozdéleny zisk
minulych let.
O vyuziti internich zdroju k financovani hovofime jako o samofinancovani.
Jeho vyhoda spocCiva zejména v tom,
O  ze se nezvySuje pocet vliastnikl (akcionara), ale ani véfitelu a nevznikaji naklady
spojené s emisi cennych papira.
O  Kromé toho Ize tyto zdroje vyuzit i pro financovani projektd s vysokym rizikem, které
neni mozné financovat z cizich zdroju.
Naopak nevyhodou samofinancovani jsou relativné vysoké naklady spojené
s nerozdélenym ziskem, které prevysSuji naklady ciziho kapitalu.
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Odpisy

® odpisy jsou vyznamnym internim finanénim zdrojem podniku;

® jsou uctovany do nakladul a ovliviuji tak vysledek hospodareni, zaklad dané a danovou
povinnost podniku, ale nejsou spojeny s ubytkem penéz. K penéznimu vydaji dochazi
jednorazové az v okamziku pofrizeni nového dlouhodobého majetku, do té doby mohou
byt tyto prostiedky pouzity na jiné ucely.

® Odpisy jsou soucasti kalkulované ceny realizované produkce, takze jsou soucasti
prijma podniku v podobé trzeb.

® (Odpisy jako interni zdroj financovani jsou ve srovnani se ziskem relativné stabilnéjsi zdro;.
Systém odpisovani majetku ma zasadni vliv na financni hospodareni podniku.
e !l Rozdil: Uéetni x darnové odpisy !!!
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Nerozdeleny zisk

® Nerozdéleny zisk je v poradi druhym nejvyznamnéjSim internim zdrojem financovani
podniku.

e predstavuje tu Cast zisku po zdanéni, ktera nebyla pouzita na vyplatu podilt viastnikim
(napf. v podobé dividend), nebyla pfidélena do rezervniho ani do jinych fondu ani
nebyla pouzita napf. na zvySeni zakladniho kapitalu;

® jedna se o Castku, ktera zbyva po ukonceni procesu rozdélovani zisku.

e dulezité vSak je, aby vycisleny ucetni zisk byl také transformovan na penézni
prostfedky a nezUstal vazany v pohledavkach podniku.
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Externi zdroje financovani podniku

® Mezi externi zdroje financovani podniku patfi zejména bankovni i dodavatelské uvéry,
ale také akciovy kapital, emise dluhopisu, leasing, pfip. rizikovy a rozvojovy kapital,
business angels atp.

e (Viz predchozi pfednasky)
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Financovani zahajeni podnikani

Zahajeni podnikatelské €innosti je specifické a pro banky Casto rizikove, je tfeba hledat zdroje
jinde.

® Vlastni zdroje, rodina, pratelé - i zde je uzite€né sepsat smlouvu o pujcce,

® Business angel a seed fondy (fondy pro financovani poCatecni faze rozvoje podnikani,

které jsou zfizované statem, avSak investofi v nich jsou soukromi)
O  Typicky seed fond v CR neexistuje

® Soukromé venture kapitalové fondy

O  MPO zahajilo (2019) spolupraci s Evropskym investi¢nim fondem, ze které vzesly 2
soukromé investi¢ni fondy (nabizi moznost ziskat kapitalovou investici do rozvoje
podnikani, ale téz doprovodné poradenstvi a mentoring) viz
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/financni-nastroje/eif/fond-fondu-op-pik/op-pik-bude-
ve-spolupraci-s-eif-podporovat-zacinajici-inovativni-spolecnosti--247397/
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Financovani zahajeni podnikani

e Revenue-Based Financing - financovani na zakladé budoucich oCekavanych trzeb.
o investor poskytuje kapital firmé& vyménou za pevné dané procento pfijma,
jejichz vySe se muze vyvijet riznym smérem.

o vétSinou je RBF poskytovano ve formé dluhu (tim se podoba klasickému
uveru), navratnost investice je vSak zavisla na vykonu firmy (tim se podoba
financovani v podobé vstupu do zakladniho kapitalu, tedy venture kapitalu),

o Vhodné napf. pro SW produkty a sluzby.
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Financovani zahajeni podnikani
® Crowdfunding (hromadné financovani, davové financovani)

O  zpusob financovani, pfi kterém vétsi pocet jednotlivel pfispiva mensim obnosem
k cilové ¢astce pozadované pro realizaci pfedmétu financovani.

o Financovani podnikatelskych projektl, charitativnich projektd, ale napfiklad i
politickych kampani.

O umozAuje vyuzit socialni sité a osobni kontakty.
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