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Financni fizeni podniku 14/14

14. Rizeni obézného majetku podniku.
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Obratovy Cyklus penéz (OCP) OCP = doba od platby za nakoupené
vstupy po inkaso pohledavky;

m = doba, po kterou jsou financni

7 \ prostfedky podniku vazany v

Material, suroviny, Obéin)’ICh aktivech.
polotovary OCP = doba obratu zdsob + doba
obratu pohledavek - doba obratu
\ / kratkodobych zavazkl z

obchodniho styku
vyrobky vyroba
— Zkraceni OCP znamena nizsi
potiebu pracovniho kapitalu!
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Pracovni kapital a Cisty pracovni kapital
e \/ytvari (vzhledem ke své dlouhodobosti) ,polstar” pro pfipadné finanéni vykyvy,

e Jedna se o dlouhodoby zdroj, ktery ma podnik k dispozici pro financovani bézného
chodu podniku.

STALA VLASTNI STALA VLASTNI
AKTIVA KAPITAL AKTIVA KAPITAL
ClZl KAPITAL
_ CIZI KAPITAL __dlouhodoby _ |
___CGPK | diouhodoby CPK
OBEZNA CIZI KAPITAL OBEZNA CIZI KAPITAL
AKTIVA kratkodoby AKTIVA kratkodoby
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Cisty pracovni kapital

Vyhody PK/CPK
e Usnadnuje pribéh obchodnich vztahu
O neni nutna platba pfi pfedani zbozi (pohledavky)
O  Zasoby umoznuji plynulou vyrobu
O  Zasoby eliminuji vykyvy v dodavkach
O  Hotovost vyrovnava vykyvy v trzbach (Easovy nesoulad pfijmu a vydaji)

Nevyhody PK/CPK
e Vysoke naklady (financovani dlouhodobymi zdroji)
e C(Casté neefektivni vyuziti Casti CPK (pfinasi nulovy nebo minimalni vynos)

Jaka je optimalni vyse PK/CPK?
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Cisty pracovni kapital

e Vlastnici — preferuji minimalizaci PK/CPK (z dlivodu vysokych nakladd s nim
spojenych)

® Manazefi — preferuji jeho maximalizaci (z divodu zajisténi plynulého chodu podniku ,za
vSech” okolnosti)

e Jaka je optimalni vyde PK/CPK k udrzeni vykont?

e Jaka uroven zajisti nejvyssi tvorbu hodnoty pro vlastniky?

® Je mozné snizit jeho uroven pfi nezménénych vykonech a ziscich?
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Pohledavky a jejich rizeni

® Pohledavky vznikaji v disledku prodeje ,na uvér®... jedna se o dodavatelsky (obchodni)
uver
® Pozitiva pohledavek
O  Lze oCekavat vySSi prodeje nez pfi prodeji za hotové,
O  Délka splatnosti faktury mize byt konkurenéni vyhodou,

O  Dodavatelsky uvér je zdrojem financovani pro zakaznika, umozni jeho rozvoj a
dodavateli tak zajisti trvaly odbyt.

e Negativa pohledavek
O  Riziko nesplaceni (Uvérove riziko),
O  Dodavatelsky uvér musi dodavatel financovat (spojeno s naklady),
O  Ne vzdy zakaznik dodavatelskym uvérem financuje svUj rozvoj (ale jiné, napf. osobni
aktivity)
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Pohledavky a jejich rizeni

Uvérové riziko, tj. pfi poskytnuti obchodniho Gvéru:
o Riziko platebni neschopnosti.
o Riziko platebni nevdle.
o Riziko zpozdovani plateb.

Hodnota (ztrata z) rizika nezaplaceni (Uvérového rizika):
o0 Hodnota vyrobku + souvisejici naklady (doprava)
o Usla marze
o DPH
o Zaplacena dan z pfijmu
o Naklady na financovani pohledavek (i v pfipadé inkasa)
o Druhotna platebni neschopnost (naklady financni tisnée)
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Pohledavky a jejich rizeni
= CREDIT MANAGEMENT

oHlavni cil:
redukovat vypadky v inkasu pohledavek (rovina prevence a vymahani)

oDilci cile:
e feSeni konfliktu mezi odbytem a credit managementem
® objektivni posouzeni rizika a bonity zakazniku
e minimalizace nakladl na vymahani pohledavek
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Zasoby a jejich rizeni
® zajistit bezporuchovy a plynuly vydej skladovanych polozek do spotieby

® vySe zasob bude vzdy ovlivnéna pozadavkem jiSténi pfed poruchami, které mohou ovlivnit
dispozi¢ni mnozstvi v jednotlivych typech skladu

® poruchy:
ovykyvy Ci neplnéni dodavek — objemovy faktor vytvareni zasob
ovykyvy v dodavkovém cyklu — Casovy faktor vytvareni zasob
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Zasoby a jejich rizeni

e problém urCeni optima jednotlivych veliCin, které mohou mit z hlediska pfiblizovani k
maximu Ci minimu opacné tendence musi byt reSen na zakladé pozadavku minimalizace
celkovych nakladu, tedy:

O cena zasob — vazanost kapitalu, dafnovy stit

o naklady opatreni — naklady na opatfovaci Cinnost, na objednani od okamziku sdéleni
spotfeby az po realizaci objednavky v pfijmu zboZzi

o naklady skladovaci — naklady na prostory, manipulaci, uroky, ztraty ze skladovani
(zastarani, poSkozeni)

o naklady nedostatku — naklady vzniklé chybnym urCenim vySe a Casu spotreby, ale i
cenove diference, pokuty, usly zisk, prostoje kapacit, ztrata zbozi a ztrata goodwillu
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Rizeni likvidity (cash management)

® Penize, uCty v bankach, penize na cesté, kratkodoby financni majetek
O  Kratkodobé terminované vklady, statni pokladniCni poukazky, statni dluhopisy,

® Potifeba bezpecénostni likvidity, nesoulad pFijmu a vydajl, technické a organizaéni duvody
O  Omezeni plateb v hotovosti (zakon €. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti) >
platby pres limit 270 000 KC vyhradné bezhotovostné

® \/ysoké zUstatky finanéniho majetku zabezpeduji vysokou likviditu, avSak snizuji rentabilitu
O  SkuteCné naklady
*  Uroky z Gvéru a dalsi naklady kapitalu
*  Uroky za neéerpanou Gvérovou linku
O  Naklady obétované pfilezitosti
*  NeuroCeny finan¢ni majetek
° Neinvestovani do produktivnich aktiv
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Rizeni likvidity

® Cile cash managementu:
O  Splatné zavazky jsou hrazeny vC€as
O  Je eliminovan soubéh pujcek a finan¢niho majetku
O  VSechny zlstatky finanéniho majetku jsou uroceny

-> Jsou minimalizovany naklady na kratkodobé financovani a maximalizovany vynosy z
finanéniho majetku

® Nastroje cash managementu:

Planovani likvidity (Platby faktur, Pfijmy plateb od obchodnich partnerd, Splaceni uvéru)
Zakladani depozit (napf. terminované vklady)

Operace na finanénich trzich

Cash pooling (pfebytky pen.prostfedku jednotlivych podnikd v rdamci koncernu jsou
soustfedény na centralizovaném uctu)
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