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Integrovana péce o majetek — Asset
management

Podle Evropska federace narodnich spolecnosti pro
udrzbu EFNMS spociva asset management v
systematickém a koordinovaném rozhodovani,
aktivitach a postupech, kterymi organizace

* a) identifikuje existujici a potencialni strategicka
fyzicka aktiva,

* b) uspésne ridi aktiva, jejich vykonnost, rizika a
naklady v prubéhu jejich zivotniho cyklu,

e ) to s cilem dosahnout strategickych cil
organizace.



Integrovana péce o majetek — Asset
management

V roce 2009 EFNMS predstavila konceptualni
model asset managementu, ktery vychazi z
klasicktho PDCA cyklu. V jadru modelu
rozeznavame  trojici  ,spojenych  nadob™:
investice, provoz a udrzbu (vétsi investice na
zaCatku zivotniho cyklu vyrobniho zarizeni
povede k lepsim provoznim parametrum a
snadneéjsi udrzbé). Vneéjsi prostredi modelu tvori
zainteresované strany, trh a zakaznik,
technologie, legislativa a financovani.



Norma 55 000

Zacatkem roku 2014 byla Mezinarodni
organizaci pro standardizaci vydana rodina
norem ISO 55000: Asset Management.

Jako zaklad pro tento novy standard poslouzila
jiz drive existujici specifikace Britského
normalizacniho institutu BSI PAS 55.



Norma 55 000

Hlavni nosné myslenky, které prispély k
popularité PAS55, zustaly zachovany i ve
standardu ISO55000:

1) Rizeni celého Zivotniho cyklu spravovanych
aktiv,

2) jasné propojeni strategickych cilu organizace se
strategiemi a cili asset managementu,

3) rizeni rizik a rozhodovani s ohledem na rizika.



Norma 55 000

Normy rady ISO 55 000 jsou napsany tak, aby
jejich obsah byl pouzitelny na jakakoliv (i
nefyzicka) aktiva.

Terminologie a formulace v textu jsou
obecnéjsi, nicméné prave pro fyzicka aktiva jsou
pozadavky norem nejlépe aplikovatelné.



Zivotni cyklus fyzickych aktiv

Rizeni Zivotniho cyklu aktiv je podstatou asset
managementu a je také nedilnou soucasti

standardu rady 1ISO 55000.

Fyzicka aktiva (napriklad vyrobni zarizeni)
prochazeji typickymi fazemi svého zivotniho
cyklu: porizenim, instalaci, provozem, udrzbou,
obnovou a likvidaci.



Zivotni cyklus fyzickych aktiv

Pro majitele muze ,zivot” aktiv zacCinat

jejich porizenim — nakupem.

V nékterych pripadech tuto fazi predchazi i
tvorba koncepce, navrh a vyvoj porizovaného
zarizeni.

Po nakupu nasleduje faze instalace — pripravy a

uvedeni zarizeni do provozu. Ve fazi provozu
ocekava majitel tvorbu vynosu z provozu stroje.



Zivotni cyklus fyzickych aktiv

Efektivni provoz zarizeni se ovsem neobejde bez
udrzby — udrzba vytvari hodnotu.

Pokud zarizeni dosahne urcitého provozniho
stari, kdy jiz dalsi provoz neni mozny nebo neni
efektivni, je nutné provést obnovu zarizeni.

Zivotni cyklus pak konéi likvidaci v okamZiku,
kdy se majitel rozhodne zarizeni jiz nadale
nepouzivat.



Zivotni cyklus fyzickych aktiv

Jedinym stadiem zivotniho cyklu, kdy zarizeni
vytvari pozitivni cashflow, je provoz.

Ostatni faze cyklu naopak predstavuji investice a
naklady.

Existuje vsak silny vztah mezi naklady
vynalozenymi ve fazich porizeni, instalace,
udrzby a obnovy a vynosy ve fazi provozu stroje.



Zivotni cyklus fyzickych aktiv

Nevhodné setreni predevsim ve fazi porizeni —
pocatecni investice do zarizeni — se
nevyhnutelné vrati zejména v podobé Spatnych
provoznich parametru, zhorsené
udrzovatelnosti stroje, vysSich nakladu na
instalaci, obnovu i likvidaci zarizeni.
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