1. STABILIZACNI STRATEGIE (OBRANNE) (HOLD, DEFEND)
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Tyto strategie jsou voleny v situacich: @

a) Firma prosla v pfedchozim obdobi prudkym ristem a musi stabilizovat svoji
pozici — moznosti dal§iho rlstu byly vycerpany, potiebuje oddychovy cas,
pteskupit zdroje, reorganizovat.

b) Firma v pfedchozim obdobi prosla 1écebnou klirou (zvratova strategie, kterd
dostava firmu z upadku, je nasledovana stabilizaci, aby firma ziskala
prostfedky na vyvoj apod.)

c) Firma je spokojena se svoji pozici, nevidi mozZnosti prudkého riistu, neohrozuje
ji konkurence.

Cilem takovych strategii musi byt:

& udrZeni zakazniki, jejich dopliiovani novymi za pfirozeny Ubytek @
« sledovani konkurence a reagovani na vSechny akce konkurenti

Strategie podniku maji v tomto piipadé prevazné¢ obranny charakter, na rozdil od
utocnych strategii. Obrannd strategie ma za cil snizit pravdépodobnost napadeni
konkurentem, sniZit intenzitu napadeni ¢i odklonit jej méné nebezpecnym smérem.

Své trhy a podil na nich si mize podnik chranit pravni cestou (legislativni opatieni proti
monopolim, ochrana doméciho trhu) nebo spolupraci s konkurenci (v piipadé
nenasycené¢ho trhu).

Pokud je pozice podniku ohroZena konkurenci, musi byt pfijata rozhodnuti:

¢ sméru reakce (atok nebo stazeni se)
¢ stupni a velikosti reakce
¢ trzich ¢i segmentech, ve kterych reakce probéhne

Zakladem obrannych strategii jsou tfi typy obrannych taktik: @

1. ZvySeni strukturdlnich piekdzek (zaplnéni mezer ve své skupiné¢ vyrobkd nebo
v jejich umisténi, blokovani piistupu k distribu¢nim cestam).

2. Zesileni hrozby ocekdvanych odvetnych opatieni (rozhodnuti branit se, vytvofeni
obrannych koalic, odvetné akce béhem tutoku konkurence).

3. SniZzeni motivace k napadeni (sniZeni planovanych ziski).

Shrnuti

Stabiliza¢ni strategie jsou voleny v urCitych situacich a maji pfevazné obranny 2
charakter.




Kontrolni otazky ‘)

1.Co je cilem stabiliza¢nich strategii?
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