Uvodni piipadova studie

V obdobi mezivale¢ném (1918 - 1939) byla Ceskoslovenska republika silné orientovana na
vyvoz. Cesti inZenyii projektovali a montéfi budovali cukrovary, pivovary, elektrarny,
cementarny a jiné vyrobni podniky zvlasté v rozvojovych zemich. Po druhé svétové valce
firmy rychle obnovily své piedvalecné konexe a nastartovaly novy rozvoj. Tyto obnovené
kontakty slibovaly rychly rist, nebot’ vétsina ¢eskych firem nebyla valkou vyrazné poskozena
(narozdil od rozbombardovanych firem némeckych, francouzskych, anglickych atd.) Zasadni
zvrat nastal v unoru 1948, kdy byla nasilné rozbita orientace Ceskoslovenskych firem na
tradicni trhy a dals$i strategicky vyvoj byl podiizen Moskvé. Cela ekonomika byla
prebudovéna s preferenci na tézky primysl, tradi¢ni odvétvi byla zanedbéna, ¢ehoz vyuzili
konkurenti.

Obrat v roce 1989 postavil Ceské firmy do obtizné situace. Bylo celkem jasné, Ze firmy
mohou prezit pouze tehdy, jestlize naleznou silného strategického partnera, jehoz cilem je
spoluprace - ne likvidace konkurenta. Zajem byl pouze o nékterd odvétvi, automobilovy a
farmaceuticky primysl, pivovary, cementarny. Obnovena ekonomika podava velice slusné
vykony (rist HDP, nizkd nezaméstnanost, zlepsSujici se infrastruktura, stavebni vyroba), na
druhou stranu vysoky podil primyslu a jeho skladba vzbuzuji jisté obavy z rizika piiliSného
zaméfeni na automobilovy primysl. Existujici ndznaky bliZici se recese, propousténi
nékterych firem (Siemens - tisice zaméstnancti), piendSeni vyroby dal na vychod vzbuzuji
obavy. Nastésti podle informaci Czechinvestu dvé tietiny ze 124 investorti, mificich do CR,
zakladaji technologicka centra nebo centra sdilenych sluzeb.

,, CESKO PRESTAVA BYT VYROBNi ZONOU ZAPADU*.
Lze to jen pfivitat. Dava to také velké ukoly a moznosti pro vysoké Skoly. Pochopitelné i

marketing se bude meénit. Mén¢ zbozi (hmotné vyrobky), vice sluzeb, mén¢ izolovanych
firem, vice strategickych alianci.



