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1UVOD
Cetné podniky a zna¢na &ast velkych firem ptisobi v systému obchodovéni, ktery je v dnesni

dobé spiSe mezinarodni nez narodni. Bez ohledu na to, o jaky typ spolecnosti jde, stoji
manazeii provozujici obchod v mezinarodnim métitku pted slozitymi rozhodnutimi rozdéleni
prostfedkii, rozvoje obchodu a odbytovymi rozhodnutimi a musi se snazit skloubit zajmy
domaciho trhu s trhy zahrani¢nimi.

V mnoha piipadech se staty nechovaji ekonomicky. EU oteviela mezi svymi €leny trhy, ale je
zde stale nezdravy dirigismus — ovliviiovani volné soutéze (omezeni dovozu, kvoty ...). Adam
Smith ve svém dile The Wealth of Nations fika: ,,If a foreign country can supply us with a
commodity cheaper than we ourselves can make it, better buy it of them with some part of our
own industry, employed in a way in which we have some advantage. “, coz lze velmi stru¢né
preformulovat jako ,,Délejte kazdy to, co umite.*

1.1 Definice mezinarodniho marketingu

Je fada definic, ale mnoho z nich je nevhodnych a nepfesnych. Nize jsou uvedeny dvé, z nichz

druha vyhovuje obsahu pojmu mezinarodni marketing nejlépe.

o Mezindrodni marketing se zabyva marketingovymi aktivitami provadénymi za narodnimi
hranicemi. (= marketing délany ,,venku*)

o Mezindrodni marketing aplikuje marketingové zasady s prihlédnutim k prostiedi v cilové
zemi. (= kazda zemé ma jiné podminky pro marketing)

1.2 Struény vyvej nazori na zahraniéni obchod

Sledovani vyvoje nazori je dilezité zejména proto, aby se firmy poucily z minulosti a
zbytecné neopakovaly nékteré chyby, kterych se jiz diive dopustily.



Mezinarodni obchod je velmi stary. Jiz stafi Fénicané se plavili po mofich a obchodovali s
olivovym olejem, keramikou, mladymi otrokynémi atd. Prvni teorie vznikaly v 15. —16. stoleti
z fad merkantilistii v obdobi rozpadu feudalismu.

Teorie mezinarodniho obchodu hledd odpovédi na tii hlavni otazky:

o Jaky je uzitek ze zapojeni zemé do mezinarodniho obchodu z hlediska podminek
vyroby a spotieby v jednotlivych zemich?

e Které vyrobky (a proc) jsou vhodné pro export a které pro import?
(= struktura mezinarodni obchodni smény)

o Jaké jsou sménné pomeéry (cenové relace), za nichz jsou vyrobky smérnovany na
svetovém trhu?

Ekonomické mysleni se dlouhodobé vyvijelo a od merkantilistii se postupné pies anglickou
klasickou teorii, reprezentovanou Adamem Smithem a Davidem Ricardem, a dila neoklasiki
rozvinula moderni teorie mezinarodniho obchodu.

1.2.1 Merkantilismus
Merkantilismus se v mezinarodnim obchodu projevoval od 16. stoleti do poloviny 18. stoleti.

Samotné slovo ,,merkantilismus® je latinského piivodu (mercator = obchodnik, Mercurius =
fimsky blh obchodu). Je povaZzovan za prvni burzoazni ekonomickou teorii, kterd vznikla
Vv zapadni Evropé v obdobi poc¢atku rozpadu feudalismu.

Hlavni zdsady merkantilismu:

e Bohatstvi zemé je urceno mnozstvim zlata a drahych kovii v zemi.

e Bohatstvi se vytvari v obchodnich vztazich (mezindrodni obchod).

o (ilem obchodu je aktivni obchodni bilance (k tomu slouzi protekcionismus, statni
subvence a vydavani ochrannych cel).

Merkantilisté pokladali mezinarodni obchod za ,,hru s nulovym souctem® — je-li pro jednu
zemi piinosem, musi byt zaroven pro jiné zemé ztratou. Nechdpali tedy mezindrodni obchod
jako pozitivni nastroj naplnéni vyhod z mezinarodni délby prace pro vSechny jeji ticastniky.

Merkantilismus byl prosazovan na dvofe francouzského krale Ludvika XIV. Hlavnim
predstavitelem byl Jean-Baptiste Colbert (1619 — 1683), ekonom, pravnik a ministr financi.
Podpofil vznik obchodnich spolecnosti pro styk se zamofim a kolonizaci Kanady a Louisiany.

V Anglii byl piedstavitelem merkantilismu Thomas Mun (1571 — 1641), ktery puasobil ve
funkci feditele anglické Vychodoindické spole¢nosti. Napsal Pojednani o obchodu Anglie
S vychodni Indii a Bohatstvi Anglie ze zahranicniho obchodu.

1.2.2 Klasické teorie mezinarodniho obchodu
Vyznamnymi kritiky merkantilisti byli Adam Smith a David Ricardo. Podle téchto klasiki je

zahrani¢ni obchod zdrojem rlstu bohatstvi zemé¢, nikoli vSak jednostranné, nybrz pro oba ve



smeéné zucastnéné partnery, protoze umoziuje produktivnéjs$i vyuziti vyrobnich zdroja ve
svétovém meéftitku a tim 1 zvySeni vyroby, kterd je zdrojem ristu narodniho bohatstvi.

Adam Smith

Jako prvni vystoupil proti merkantilistim skotsky ekonom, filozof a zakladatel moderni
ekonomie Adam Smith. Ve svém stézejnim dile ,,Bohatstvi narodu‘ (celym nazvem ,,An
Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations®) vysvétluje vyznam d€lby prace
jako zdroje ristu produktivity prace a tim i zdroje rtistu bohatstvi naroda. Smith tvrdi, ze
vlady by nemély byt urcujici pfi tocich mezinarodniho obchodu. Pii volném obchodu se bude
stdt orientovat na produkty, které je schopen vyrdbét nejefektivngji, tzn. s absolutné
vino a ve Francii vyrabét whisky. Kazda zem¢ déla to, v cem je dobrad — tj. Francie vino a
Anglie whisky. Na vzdjemné sméné téchto produktii ob¢é zemé vydélaji.

Na jeho dilo navazovali vSichni dal$i ekonomové 19. stoleti — napi. John Stuart Mill, David
Ricardo, Alfred Marshall, Karel Marx a vraceji se k nému 1 mnozi vyznamni ekonomové
moderni doby — napt. John Maynard Keynes.

Teorie absolutni vyhody

Teorie ,,absolutni vyhody* podle Smithe dodavé jednotlivym zemim na vyznamu. Kazda
zem¢ ovlada tu kterou vyrobu a produkt lépe nez ostatni. Smith tvrdil, ze Anglie bude
profitovat zisk z obchodu, jestlize dokaze nakupovat zboZi v ciziné za cenu levnéjsi neZ jsou
vyrobni ndklady v samotné Anglii.

Model s absolutnimi vyhodami — produkce 1 délnika za urcitou ¢asovou jednotku:

Zemé A Zemé B
Vyrobek X 6 jednotek 2 jednotky
Vyrobek Y 2 jednotky 4 jednotky

Tab. 1: Model s absolutnimi vyhodami

V uvedeném modelu ma zemé A absolutné nizsi naklady prace pti produkci vyrobku X, nebot’
stejné mnozstvi prace (= 1 délnik) vyprodukuje 6 jednotek, zatimco zemé B pouze 2 jednotky.
Na druhé¢ stran¢ pii produkci vyrobku Y ma absolutné nizs$i naklady zemé B, kde stejné
mnozstvi prace vyrobi 4 jednotky, zatimco v zemi A jen 2 jednotky. V zajmu obou zemi je
specializace, kterd maximalizuje hrubou produkci a ze vzajemného obchodu budou tézit obé
zemg.



David Ricardo
V roce 1917 ptedstavil svou teorii komparativni vyhody.
Teorie komparativni vyhody

Situaci, Ze jedna z obou zemi bude mit absolutni vyhodu ve vyrobé obou (vSech) polozek,
vysvétluyje David Ricardo ve své teorii komparativnich vyhod, vyplyvajicich nikoli
Z absolutnich, ale zrelativnich rozdili v nékladech prace na jednotlivé vyrobky. Mén¢
efektivni zemé¢, kterd ma absolutni nédklady prace vétsi u vSech vyrobkt, se bude specializovat
na vyrobu a export téch produktii, kde je jeji absolutni nevyhoda nejmensi, v daném piipadé
ma ve vyrob¢ tohoto produktu komparativni vyhodu. Naopak zemé, ktera ma u vSech vyrobki
relativné niz8i néklady, se bude specializovat na vyrobu a export vyrobki, kde je jeji vyhoda
Vv niz§ich nakladech relativn€ nejvetsi.

Model s relativnimi vyhodami — produkce 1 d€lnika za ur¢itou ¢asovou jednotku:

Zemé A Zemé B Pomér A/B
Vyrobek X 6 jednotek 2 jednotky 3:1
Vyrobek Y 6 jednotek 4 jednotky 1,5:1

Tab. 2: Model s relativnimi vyhodami

Z daného modelu vyplyva, Ze komparativni vyhodu ma zemé& A u vyrobku X, kde je pomér
je u vyrobku Y, kde je pomér jejich absolutnich nevyhod pomérné méné nepiiznivy oproti
produkci vyrobku X.

Shrnuti zavéru obou klasiku ekonomické teorie

Pokud je politika liberalizace mezinarodniho obchodu zdivodnéna a kritériem pro zapojeni do
mezinarodniho obchodu jsou komparativni vyhody na bazi diferenci v relativnich
(absolutnich) nakladech prace, pak vSechny zemé zapojenim do mezinarodniho obchodu
ziskavaji.

Kritika klasické teorie

Klasické teorie je zejména kritizovana za zjednoduSujici omezeni, kterd oslabuji platnost
jejich zavéra:

e Teorie nebere v ivahu vztah vySe naklada prace k objemu produkce = staticky pristup.

e (Celkové naklady mohou ovlivnit 1 dopravni naklady, od kterych klasicka teorie také
abstrahuje.

e Vychozi stav komparativnich vyhod nemusi piindSet rovné vyhody partnerim
zahrani¢né-obchodni smény (napf. pokud ma ekonomicky méné rozvinuta zemé



komparativni vyhodu v zemédélstvi, je znemoznén rozvoj primyslového odvétvi a tim
1 ekonomického ristu zeme).

1.2.3 Teorie recipro¢ni poptavky
Autorem této teorie, ktera se téZ nazyva teorie mezindrodnich sménnych pomért, je anglicky

ekonomicky teoretik John Stuart Mill. Jeho cilem bylo vymezeni Grovné mezinarodniho
sménného poméru. Mezinarodni sménny pomér se podle J. S. Milla ustali na takové tirovni,
kdy bude v rovnovaze nabidka s poptavkou u obou vyrobkii — opira se tedy o rovnovahu tzv.
reciproni poptavky. Velikost recipro¢ni poptavky zavisi na velikosti zemé a jeji
ekonomické vyspélosti.

Rozdéleni celkového piinosu z mezinarodni délby prace:

zemé ziskava tim vétsi podil z prinosu mezinarodni delby prace, ¢im vice se mezindrodni
smenny pomer blizi narodnimu sménnému pomeru jejiho partnera ve sméné jestlize zemé A
ma velkou poptavku po zbozi zemé B, zatimco zemé B ma malou poptavku po zbozZi zemé A,
blizi se mezindrodni sménny pomér ndarodnimu sménnému poméru v zemi A — jinymi slovy
v ptipad¢ obchodu velké zemé (vétsi poptavka po zahrani¢nim zbozi) se zemi malou (mensi
poptavka po zahrani¢nim zbozi) si mald zemé& dosazenym zahrani¢nim sménnym pomérem
ptisvojuje vétsi dil vyhody z mezinarodni délby prace (roli hraje i schopnost zemé ptizplsobit
nabidku domaciho zbozi poptavce zahrani¢niho trhu, coz je zase zpravidla snazsi pro zemi
velkou).

Na vzijemném obchodu vydéld vice ta zemé, jejiz narodni sménny pomér je od
mezinarodniho sménného poméru relativné vice vzdalen. Pouze nachazi-li se mezinarodni
sménny pomer v relativnim stfedu intervalu, profituji ob¢é zemée stejné.

Mezinarodni sménny pomér bude pravdépodobné relativné blize narodnimu sménnému
poméru vetsi zeme€ vzhledem k vétsi reciprocni poptavee. Mezinarodni obchod by mél tedy
byt teoreticky pfinosnéj§i pro mensi zemé, piesnéji pro zemé s malou poptavkou po
zahrani¢nim zboZi.

1.2.4 Neoklasické teorie mezinarodniho obchodu
Neoklasické teorie spadaji do obdobi od 70. let 19. stoleti do 30. let 20. stoleti. Tyto teorie se

zaméiuji na optimalni alokaci zdroji mezi zemémi pii maximalizaci uspokojeni spotiebitele
s vynaloZenim co nejniz§ich nékladt. Neoklasikové vychéazeji (na rozdil od klasikl) ze strany
poptavky, kterd se vyjadiuje mezni mirou substituce.

Mezi nejvyznamnéj$i neoklasiky patii Alfred Marshall, Gotfried Haberler, Eli Heckscher,
Bertil Ohlin, S. B. Linder.

V 70. letech 19. stoleti byla formulovana teorie mezni uzitecnosti, ktera poprvé stavi do centra
déni spotiebitele.



Alfred Marshall

V roce 1890 vydal knihu ,,Zasady ekonomie®, ve které byly shrnuty témét veskeré moderni
ekonomické poznatky tehdejsi doby. Marshall definoval poptavku jako klesajici funkci, ktera
je odvozena z funkce mezniho uzitku. Vymezil mimo jiné i pojmy spotiebitelsky prebytek a
elasticita poptavky.

Merkantilismus konci koncem 18. stoleti, ale fada jeho myslenek pretrvava dodnes.

Novodoby merkantilismus

Novodoby merkantilismus je také nazyvan hospodaisky merkantilismus ¢i high-tech
merkantilismus.

Jako piiklad novodobého merkantilismu je mozné uvést povaleCny vyvoj ve Francii.
Dochéazelo tam k hospodatskym intervencim, znarodiiovani klicového pramyslu, bank, velké
renovaci. Napf. 1/3 vyrobnich kapacit a 70 % vyspélé elektroniky bylo pfimo fizeno vladou.
To se velmi podobalo situaci v 17. stoleti. Francie po neuspéSnych péti letech takového
fungovani zahnala socialismus a nastoupili konzervativci, ktefi statni primysl zprivatizovali.

Poslednim ptikladem merkantilismu je Japonsko. Japonsko ma urcitou statni regulaci dovozu
— jsou tam protekcionisticka opatieni.

1.3 Soucasnost
V soucasnosti se v mnoha zemich uplatiiuje ochranaiska politika (napf. se péstuje vino na

strmych svazich Ryna, i kdyZ je to drah¢), uméle jsou udrZzovana nevyhodna odvétvi. Vznikla
fada soucasnych modeld, napt. model Vernon, Vernon-Wells o tom, jak se st¢huji jednotliva
odvétvi, aby méla nizké néklady (postupné se sté¢huji na vychod).

The Product Life Cycle of International Trade — Vernon, Vernon-Wells

Model Vernon, Vernon-Wells popisuje zivotni cyklus vyrobku v mezinarodnim obchodu.
Prvni verzi modelu vymyslel Vernon v roce 1966. Teorie byla sepsana o mnoho let pozdéji
(1991) Vernonem a Wellsem.

1) zemé vzniku novinky

Situaci znazoriiuje obrazek 1. Nejdiive se obchoduje v té zemi, kde byla novinka
vyvinuta. Zpocatku je vyrobek drahy a firma se snaZi o rist trzeb, ale po urcité dobé se
nejvynosnéjsi trh uz nasytil a nastupuje export (pferuSovana ¢ara v obrazku). Az do bodu
A firma prodavala v domaci zemi, pak vyrdzi s vyrobkem do vyspélych zemi. Firma
vyvazi rozdil, ktery znazorfiuje Srafovana plocha. Ale pak se stane, ze 1 zemé&, ktera
novinku vyvazi, musi tento vyrobek dovazet.
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Obr. 1: Zem¢ vzniku novinky

2) vyspélé zemé

Situaci popisuje obrazek 2. V bodé A (tentyz bod jako na predchozim obrazku) se objevi
vyrobek na trhu ve vyspélé zemi (zacal se sem dovazet). Ale s urCitym casovym
zpozdénim zacne byt tentyz vyrobek ve vyspélé zemi také vyrabén (viz pteruSovana ¢éra).
Casem vlastni vyroba tohoto produktu pokryje potfeby daného trhu, aZ je nakonec prevysi

(v bodé€ B) a dovozce se stava také vyvozcem. V fad€ zemi se vyrobek vyrabi zhruba jen
jeden rok a pak vyroba odchazi jinam.

trzby
Z novinky
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Obr. 2: Vyspélé zemé

3) rozvojové zemé

I v rozvojovych zemich Ziji bohati lidé a ti si prosadi dovoz daného zbozi. Potteba je kryta
dovozem. Casem se vSak v rozvojové zemi rozebéhne vyroba (ta pfichazi Casto z
vyspélych zemi, napt. se dany produkt vyrabi 1 rok v USA, pak v Evropé a nakonec se



vyroba piesune na Filipiny). Je zde velky tlak na cenu. Spi¢kovou cenu lze udrZet jen
kratce. Se zvySovanim zivotni trovné budou ze zemé odchdzet investice (roste cena prace,
vyrobek by byl uz ptili§ drahy a musi byt vyrabén jinde). Tuto situaci znazoriuje obrazek
3.
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Obr. 3: Rozvojové zemé

Vyroba se pohybuje tam, kde firma ziska jesté soutézivou cenu. Ten, kdo vyrobek vymyslel,
se postupem casu také stdva dovozcem. Vyroba jde nejprve do vyspélych zemi (motivem k
tomu je snizovani ndkladll) a tyto zemé exportuji. Piedat vyrobek do vyspélé zemé je
vyhodnéjsi, nez ho drzet v domaci zemi. Je lepsi ho nepatentovat — patenty se Casto kradou a
pak novator ztrati vyhodu, takZe je pro n€j vyhodnéjsi predat vyrobek do vyspelé zemé (takto
,»skoncila® veskera sportovni obuv).

Kiivka zahrani¢niho obchodu vysvétluje mnoho piesunti vyroby do méné vyvinutych oblasti.
Tento pfesun je zcela pfirozeny a firma by se mu neméla bréanit (napf. clem). S pfesunem
musi vZdy pocitat.

Tento model pomohl rozvoji oblasti v jihovychodni Asii. Pfikladem je vyroba radiopfijimact
— technologie elektronek. USA vyrobily elektronky a ¢asem je zacalo vyrabét Japonsko. USA
vymyslely tranzistory a elektronika na tuto technologii ptesla, ale netrvalo dlouho a vyroba
tranzistort se presunula do Japonska. Totéz bylo s tiSt€énymi spoji. USA ziji z ndpadu.
Napftiklad jeden rok prodavaji novinku za Spickové ceny, pak s tim skon¢i a vyroba se
pfesune jinam, ale USA z produktu i pak téZi penize. OvSem uZz z néc¢eho jiného nez z vyroby
(dostavaji poplatky ze svétového obchodu, za know-how ...). Je to nekonec¢ny kolob¢h.
Podobné¢ je na tom Coca-Cola — i ta vyrabi po celém svété.

Jinak jsou na tom zemédé€lské produkty, které si stat snazi chranit. Kazdy stat chce byt v této
oblasti alespoft minimaln¢ sobé&stacny. Snazi se predejit tomu, Ze by ho jiny stat vydiral (napf.
kdyz urcity stat sam neprodukuje n¢jaky nezbytny zemédélsky produkt, je zavisly na jinych
statech, které ho maji). Zemédélskym problémem jsou vladni dotace na vyrobky. Evropa si



chrani domaci trhy kvotami, garantovanym vykupem zemédé€lskych produktl a jejich
naslednym dumpingovym prodejem. Na nékteré trhy je tudiz obtizny pfistup — napft. ¢insky
trh ma velké bariéry pro vstup jinych zemi.



