Piipadova studie: IKEA

Svédska firma IKEA vstoupila do Mad’arska formou joint venture. Cely postup popisuje
obrazek 1. Prvni navrh pfisel v roce 1985. IKEA si nasla partnera — firmu s nazvem Butarker.
Obé¢ strany chtély mit v joint venture majoritni podil.

Do toho se ale vlozila mad’arskd vlada a chtéla 35% podil pro mad’arskou kreditni banku,
¢imz si chtéla prosadit urcitou finan¢ni kontrolu.

Provedl se odhad investic (kolik bude stat zaloZeni joint venture) na 1,5 mld. forint. IKEA z
majority couva a chce paritu. Butarker zjiStuje, ze neni schopen zajistit pozadovany dil
investic, a couva, ¢imz IKEA dostava 64,5 %.

Je potieba zajistit parkovani, skladové prostory, dostupnost. Nasel se pozemek 20 km od
sttedu Budapesti. Vystavba potrva 18 mésicti — nedodrzeni smlouvy je zna¢né penalizovano.
Dale se musi vyfesit fidici a organizacni schéma — Butarker vybere generdlniho feditele a
IKEA doda dva vykonné naméstky. Vznikl pozadavek pro personal — v dob¢ kratsi nez 1 rok
musi byt vybrano a zaskoleno 150 zaméstnancu.

Smlouva byla podepséana v ¢ervnu 1987, k zépisu do rejstiiku doslo v lednu 1988 a prodejna
byla oteviena na jate 1990. Od prvnich krickt tedy uplynulo 5 let. Pocet zaméstnanct se pak
zvysil na 174, vyvoz z Mad’arska méla firma vétsi nez dovoz a predpokladand ziskovost (tj. ze
se vrati investice) byla odhadovana na rok 1992.
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Obrazek 1: Vstup firmy IKEA formou joint venture do Mad’arska



