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Vyznam strategie

Strategie pomaha firmeé k tomu, aby byla schopna
dlouhodobée vydelavat penize

Ovliviiuje dlouhodoby smér organizace
Snazi se dosahnout n€jaké vyhody
Zabyvaji se rozsahem dopadu aktivit firmy

Vychazi ze zdroju a kvalifikaci firmy

Ovlivnuje operativni rozhodovani



Strategické planovani podniku

Proces rozvijeni a udrzovani
Zivotaschopné shody mezi cili a zdroji
organizace a jejimi meénicimi se trznimi
prilezitostmi

Vytvaret obchody a vyrobky tak, aby
jejich kombinace zabezpecovala
uspokojive zisky



Principy strategickeho planovani
Princip permanentnosti
Princip variantnosti
Interdisciplinarni tvardi pristup

Vedomi prace s rizikem

Budovani vize, orientace na zakaznika, inovativni
pristup, koncentrace zdroju..........



Oblast marketingu

Strategie se zameruje na dosazeni
perspektivnich marketingovych cilu v ramci
konkretniho marketingového prostredi

Uvedomela orientace na trh a zakaznika a pine
uspokojeni jeho potreb

Pr. (Cil: 5% rast roéniho prodeje



Zasady pro konkrétni vyjadreni koncepce
mkg. strategie

Rozhodovani o efektivnhim vynalozeni
finanCnich prostredku, jejich promyslena
alokace (které aktivity jsou klidové, deho se podnik
snazi doséhnout)

Vytvoreni a udrzeni prokazatelnych
konkurencnich prednosti na vytipovanych
trzich (které produkty, které trhy)



ROZVOJ STRATEGICKEHO MARKETINGU
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Strategicky marketing — proces spojeny s:

S vypracovanim analyz faktoru vnitfnich
podminek a stranek podniku, prilezitosti a
ohrozeni, faktoru konkurence

« S participaci na vytvoreni souboru cilu
podniku a formulovani podnikovych
strategii pro jejich dosazeni

» Se stanovenim marketingovych cilu



S volbou marketingovych strategii k
dosazeni vyty€enych cilu

S vypracovanim, realizaci a kontrolou
marketingovych planu

S komplexnim fizenim marketingového
procesu

S hledanim konkurencCni vyhody



Strategicky ridici proces

Soubor ¢innosti a rozhodnuti, ktera vedou
k formulovani planu podniku i jeho
realizaci.

Ukolem je usmerneni cinnosti podniku tak,
aby bylo naplneno jeho poslani a zajisteny
cile



Faktory prostredi

Strategicky fidici proces
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VIZE

UrCuje hlavni sméry rozvoje podniku v cem podnikat
VytyCuje konec toho, kam by se podnik mel dostat, Ceho dosahnout
10-20let
Vytvareni budoucnosti, jak bychom chtéli firmu vidét
,Vize bez €inu je pouhym snem, Ciny bez vize jsou ztratou ¢asu®.

Znaky: obraznost,adresnost,flexibilita, uskuteCnitelnost



Poslani (mission)
Doplnuje vizi

Stanovuje smysl podnikani, hlavni soucasné a
budouci zamereni podniku v obecnych rysech,
jeho predpoklady

Odpovida na otazky: ,ProcC tu jsme, Ceho jsme
dosahli, kam bychom se chtéli dostat?



Priklady poslani

* 1. Pomoci vyrobku: N
,Jsme vyrobci exkluzivni panské obu vi‘
,Poskytujeme financni sluzby jak
Jjednotliveum, tak podnikatelskym subjektum*
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« 2. Pomoci technologii:

,Jsme vyrobci zarivkovych osvetlovacich
systemu”

* 3. Pomoci vztahu k trhu:
,Nasim poslanim je spinit prani sirokého
okruhu zen — lépe vypadat a libit se.”

« 4. Pomoci ruznych faktoru: zakaznika,
podniku, konkurence



Cile podniku
Zadouci stav, kterého ma byt dosazeno
Konkrétné rozepisuje a vyjadruje poslani
Lze je mérit prislusnymi ukazatel
Maji obsah, rozsah, Casoveé parametry
Mely by byt: pfimerene, presné, konkretni, srozumitelné,

meritelne, vzajemné sladéneé, hierarchicky usporadane,
kontrolovatelné..."SMART"



Strategicke cile-oblasti:

Rentabilita
Produktivita
Postaveni na trhu
Zamestnanost

Postaveni v technologii



Marketingove cile

Prodejni obrat
Trzni podil
Relativni trzni podil
Mnozstvi prodaného zbozi
ochranne akce pro preziti
Socialni odpovédnost

Zisk



Strategie v souvislostech

M Strategie
Strategickeé rizeni



Strategicky marketingovy proces

Respektuje cile a omezeni, vyplyvajici ze
strategickeho ridiciho procesu a vychazi
ze zasadnich rozhodnuti, ktera byla v
ramci procesu ha urovni vrcholoveho
rizeni provedena

Zameruje se na vsechny aktivity
uskutecnovaneé v rovine vyrobek-trh
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Vzajemne souvislosti mezi strateg.
ridicim a strateg. marketingovym
procesem

Rozhodovani v ramci Uloha marketingu
str. ridiciho procesu

Zakladni vyrobek — Forma(Konkrétni uzitek a
prospéech, ktery Z
potrebuje)

Cas (kdy ma byt uZitek k
dispozici)

Misto (kde ma byt uzitek k
dispozici)

Trhy (segmenty)




Desatero ceskeho marketera

Marketér zna své zakazniky
Marketer sleduje trendy
Vzdélava se
Neprezentuje vysledky za kazdou cenu
Inspiruje se vyzkumy a Cerpa z nich
Zajisti sam na co staci

Buduje hodnotu oddéleni na zaklade opodstatnénych investic



« Co obsahuje marketingova strategie?

 https://www.youtube.com/watch?v=xV38Y
BP--iQ




